
Regione Lazio
DIREZIONE AFFARI DELLA PRESIDENZA TURISMO CINEMA

AUDIOVISIVO E SPORT
Atti dirigenziali di Gestione

Determinazione 22 gennaio 2025, n. G00786
PR Lazio FESR 2021-2027. Progetto T0008B0029 - Obiettivo strategico 1. "Un'Europa più competitiva e
intelligente", Obiettivo specifico 1.3 "Rafforzare la crescita e la competitività delle PMI". Approvazione
Avviso Pubblico "Lazio Cinema International 2024" - 2 edizione. Impegno di spesa a favore di Lazio Innova
S.p.A., sui capitoli. U0000A44173, U0000A44174 e U0000A44175, E.F. 2025-2026, per complessivi euro
5.000.000,00.
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Oggetto: PR Lazio FESR 2021-2027. Progetto T0008B0029 - Obiettivo strategico 1. “Un'Europa più 
competitiva e intelligente”, Obiettivo specifico 1.3 “Rafforzare la crescita e la competitività delle 
PMI”. Approvazione Avviso Pubblico Lazio Cinema International. Impegno di spesa a favore di 
Lazio Innova S.p.A., sui capitoli. U0000A44173, U0000A44174 e U0000A44175, E.F. 2025-2026, 
per complessivi euro 5.000.000,00. 

IL DIRETTORE DELLA DIREZIONE AFFARI DELLA PRESIDENZA, 
TURISMO, CINEMA, AUDIOVISIVO E SPORT 

 
 
DI CONCERTO con il Direttore dello Sviluppo Economico, Attività produttive e Ricerca – 
Autorità di Gestione del PR FESR Lazio 2021-2027; 

VISTO lo Statuto della Regione; 

VISTA la Legge Regionale 18 febbraio 2002, n. 6 e successive modifiche e integrazioni, 
concernente “Disciplina del sistema organizzativo della Giunta e del Consiglio e disposizioni
relative alla dirigenza e al personale regionale”; 

VISTO il Regolamento Regionale 6 settembre 2002, n. 1, “Regolamento di organizzazione degli
uffici e dei servizi della Giunta regionale” e successive modificazioni ed integrazioni; 

VISTO il Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, concernente “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 
loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5.5.2009, n. 42” e ss.mm.ii; 
 
VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale n. 12 dell’11.01.2024 con cui è stato conferito
l’incarico di direttore della Direzione Affari della Presidenza, Turismo, Cinema, Audiovisivo e Sport
al dott. Paolo Giuntarelli; 

VISTA la Deliberazione Giunta n. 97 del 26/02/2024 con la quale è stato conferito alla dott.ssa 
Tiziana Petucci l’incarico di Direttore della Direzione regionale “Sviluppo Economico, Attività
Produttive e Ricerca”; 

VISTA la Legge Regionale 12 agosto 2020, n. 11, “Legge di contabilità regionale”; 

VISTO il regolamento regionale 9 novembre 2017, n. 26: “Regolamento regionale di contabilità”
e ss.mm.ii., che, ai sensi dell’articolo 56, comma 2, della l.r. n. 11/2020 e fino alla data di entrata 
in vigore del regolamento di contabilità di cui all’articolo 55 della citata l.r. n. 11/2020, continua
ad applicarsi per quanto compatibile con le disposizioni di cui alla medesima L.R. n. 11/2020, e in 
particolare l’art. 30, comma 2 relativo alla predisposizione del piano finanziario di attuazione della 
spesa; 

VISTO l’articolo 30, comma 2, del r.r n. 26/2017, laddove “nel rispetto delle disposizioni di cui 
all’articolo 56, comma 6, del D.lgs. n. 118/2011 e successive modifiche e del principio contabile 
applicato concernente la contabilità finanziaria di cui all’allegato n. 4/2 del citato decreto legislativo, 
per ogni provvedimento che comporta l’assunzione di un impegno di spesa, a valere sul bilancio
annuale e pluriennale, deve essere predisposto il piano finanziario di attuazione, e le sue eventuali 
rimodulazioni, nel quale è indicato, dettagliatamente, il cronoprogramma degli impegni e dei 
pagamenti”; 
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VISTA la Legge regionale 30 dicembre 2024, n. 22, recante: “Legge di stabilità regionale 2025”; 
 
VISTA la Legge regionale 30 dicembre 2024, n. 23, recante: “Bilancio di previsione finanziario
della Regione Lazio 2025-2027”;  
 
VISTA la Deliberazione della Giunta regionale 30 dicembre 2024, n. 1172, concernente: “Bilancio
di previsione finanziario della Regione Lazio 2025-2027. Approvazione del “Documento tecnico di
accompagnamento”, ripartito in titoli, tipologie e categorie per le entrate e in missioni, programmi,
titoli e macroaggregati per le spese».”;  
 

VISTA la Deliberazione della Giunta regionale 30 dicembre 2024 n. 1173, concernente: “Bilancio di
previsione finanziario della Regione Lazio 2025-2027. Approvazione del “Bilancio finanziario
gestionale”, ripartito in capitoli di entrata e di spesa e assegnazione delle risorse finanziarie ai dirigenti
titolari dei centri di responsabilità amministrativa”; 

VISTO il Regolamento (UE) 2020/2093 del Consiglio del 17 dicembre 2020 che stabilisce il quadro 
finanziario pluriennale (QFP) per il periodo 2021-2027; 

VISTO il Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 24/06/2021 
recante le disposizioni comuni applicabili al Fondo europeo di sviluppo regionale, al Fondo sociale 
europeo Plus, al Fondo di coesione, al Fondo per una transizione giusta, al Fondo europeo per gli 
affari marittimi, la pesca e l’acquacoltura, e le regole finanziarie applicabili a tali fondi e al Fondo
Asilo, migrazione e integrazione, al Fondo Sicurezza interna e allo Strumento di sostegno finanzia- 
rio per la gestione delle frontiere e la politica dei visti; 

VISTO il Regolamento (UE) 2021/1058 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 24.06.2021 che 
stabilisce le regole applicabili al FESR; 

VISTO l’Accordo di Partenariato tra la Commissione Europea e l’Italia relativo alla programmazione 
della politica di coesione 2021–2027, approvato con Decisione C (2022) 4787 final del 15/07/2022; 

VISTO il PR Lazio FESR 2021-2027, approvato con Decisione C (2022) 7883 del 26 ottobre 2022 
della Commissione Europea, come modificato con Decisione C (2024) 6747 final del 26/9/2024; 

VISTA la Deliberazione di Giunta regionale n. 918 del 7/11/2024 di presa d’atto della Decisione C 
(2024) 6747 final del 26/9/2024 della Commissione Europea di approvazione del Programma 
Regionale PR Lazio FESR 2021-2027; 

VISTA la normativa che regola la specifica materia: 

Normativa comunitaria 

 Regolamenti relativi ai fondi SIE 
 Regolamento (UE) n. 651/2014 della Commissione del 17 giugno 2014 che dichiara alcune 

categorie di aiuti compatibili con il mercato interno in applicazione degli articoli 107 e 108 del 
trattato (GBER) applicabile dei settori industriale, artigianale, commerciale e dei servizi 
(GUUE L187 del 26/6/2014) 

 Regolamento (UE) n. 1407/2013 della Commissione del 18 dicembre 2013 sull'applicazione 
degli articoli 107 e 108 del Trattato di funzionamento dell'Unione Europea agli aiuti de minimis 

 COM (2016/C 127/03) Comunicazione della Commissione relativa agli aiuti di Stato a favore 
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delle opere cinematografiche e di altre opere audiovisive: accettazione da parte di tutti gli Stati 
membri delle opportune misure proposte a norma dell'articolo 108, paragrafo 1, del trattato sul
funzionamento dell'Unione europea 

 COM (2014) 272 final Cinema europeo nell'era digitale. Creare un ponte tra diversità culturale 
e competitività 

 COM (2013/C 332/01) Comunicazione della Commissione relativa agli aiuti di Stato a favore 
delle opere cinematografiche e di altre opere audiovisive; 

Normativa nazionale 
 Legge 14 novembre 2016, n. 220, “Disciplina del cinema e dell’audiovisivo” 
 D.Lgs. 8 agosto 2013, n. 91 Disposizioni urgenti per la tutela, la valorizzazione e il rilancio dei 

beni e delle attività culturali e del turismo, convertito con modificazioni dalla L. 7 ottobre 2013, 
n. 112D. Lgs. 7 dicembre 2017, n. 204 – Riforma delle disposizioni legislative in materia di 
promozione delle opere europee e italiane da parte dei fornitori di servizi di media audiovisivi, 
a norma dell’articolo 34 della legge 14 novembre 2016, n. 220 

 D.Lgs. 30 giugno 2011, n. 123 Riforma dei controlli di regolarità amministrativa e contabile e 
potenziamento dell'attività di analisi e valutazione della spesa, a norma dell'articolo 49 della 
legge 31 dicembre 2009, n. 196 

 D. Lgs. 22 gennaio 2004, n. 28 e successive modificazioni - Legge Cinema. Riforma della 
disciplina in materia di attività cinematografiche, a norma dell'articolo 10 della L. 6 luglio 2002, 
n. 137 (e relativi decreti ministeriali e regolamenti) 

 D.M. del MIBACT 15 marzo 2018, n. 157 - Disposizioni applicative in materia di credito di 
imposta per le imprese di produzione cinematografica ed audiovisiva di cui all'articolo 15 della 
legge 14 novembre 2016, n. 220 

 D.M. del MIBACT 15 marzo 2018 - Disposizioni applicative dei crediti di imposta nel settore 
cinematografico e audiovisivo, di cui agli articoli 16, 17, comma 1, 18, 19 e 20, della legge 
14 novembre 2016, n. 220 

 D.M. del MIBACT 31 luglio 2017, n. 343 recante Disposizioni applicative in materia di 
contributi selettivi di cui all’articolo 26 della legge 14 novembre 2016, n. 220 

 DM. del MIBACT 31 luglio 2017, n. 341 recante Disposizioni applicative in materia di 
contributi alle attività e alle iniziative di promozione cinematografica e audiovisiva di cui 
all’articolo 27 della legge 14 novembre 2016, n. 220 

 D.P.C.M 11 luglio 2017 - Decreto su proposta del Ministro del MIBACT, recante le disposizioni 
per il riconoscimento della nazionalità italiana delle opere cinematografiche ed audiovisivo, in 
attuazione dell'art. 5, comma 2, della legge 14 novembre 2016, n.220 

 Decreti Interministeriali 19 aprile 2017 – Disposizioni integrative e correttive in materia di 
crediti d’imposta nel settore della produzione cinematografica e nel settore cinematografico e
audiovisivo 

 D.M. del MIBACT 15 luglio 2015 recante modalità tecniche per il sostegno alla produzione e 
alla distribuzione cinematografica 

 D.M. del MIBACT 15 luglio 2015 recante Procedure e modalità per il riconoscimento e la 
valutazione dell'interesse culturale delle opere cinematografiche 

 D.M. del MIBACT di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze del 12 febbraio 
2015. Disposizioni applicative per l'attribuzione del credito di imposta (Tax Credit Imprese 
Cinema) di cui al comma 2-bis dell'art. 6 del DL 31/05/2014, n. 83, convertito, con 
modificazioni, dalla L. 29/07/2014, n.106 

 D.M. del MIBACT di concerto con il Ministro dell'Economia e delle finanze del 5 febbraio 2015, 
recante disposizioni applicative per l'estensione ai produttori indipendenti di opere audiovisive, 
ai sensi dell'art. 8, comma 2, del DL 8/08/2013, n. 91 "Valore Cultura", del credito d'imposta 
per le attività cinematografiche, di cui alla L. n. 244 del 2007, convertito con modificazioni, 
dalla L. 7/10/2013, n.112 (cd.”Tax Credit Audiovisivo”) 
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 D.M. del MIBACT di concerto con il Ministro dell'Economia e delle finanze del 21 gennaio 
2010, recante disposizioni applicative dei crediti di imposta concessi alle imprese non 
appartenenti al settore cineaudiovisivo e alle imprese di distribuzione ed esercizio 
cinematografico per attività di produzione e distribuzione di opere cinematografiche, di cui alla 
Legge n. 244 del 2007 (cd. “Tax Credit Esterno”) 

 D.M. del MIBACT del 7 maggio 2009 Disposizioni applicative dei crediti d'imposta concessi 
alle imprese di produzione cinematografica in relazione alla realizzazione di opere 
cinematografiche, di cui alla legge n.244 del 2007 (cd.”Tax Credit Produttori”); 
 

Normativa regionale 

Legge regionale 2 luglio 2020, n. 5: “Disposizioni in materia di Cinema e Audiovisivo”; 

VISTA la determinazione n. G17670 del 29/12/2023 con la quale, a seguito dell’analisi di congruità 
svolta, è stata nominata Lazio Innova S.p.A. quale Organismo Intermedio del PR Lazio FESR 2021- 
2027 per le funzioni delegate di cui agli art. 72, 73 e 74 del Reg. (UE) 2021/1060, in continuità con 
il precedente ciclo programmatico, ed è stato approvato lo schema di Convenzione che disciplina i 
rapporti tra Lazio Innova S.p.A. e la Regione Lazio per lo svolgimento delle attività di Organismo 
Intermedio, sottoscritta il 26 marzo 2024; 

VISTA la Convenzione tra Lazio Innova S.p.A. e la Regione Lazio sottoscritta il 26 marzo 2024, che 
all’ art. 10 definisce le modalità di trasferimento delle risorse a sostegno delle azioni delegate, 
stabilendo al comma 2, lett.b.: 

 un anticipo pari al 50% calcolato sull’importo dei contributi concessi, come risultate dalla 
graduatoria di ammissione a finanziamento, a seguito del caricamento dei relativi dati sul 
sistema informativo SIGEM FESR; 
 

 una quota pari al 30% del valore degli atti di impegno sottoscritti dai beneficiari, a seguito 
dell’erogazione di almeno il 90% dell’anticipo e del caricamento dei relativi dati sul sistema 
informativo SIGEM FESR, previa verifica di revoche, rinunce, e rimodulazioni finanziarie 
intervenute; 

 il saldo, pari al restante 20% del valore degli atti di impegno sottoscritti dai beneficiari, a 
seguito dell’erogazione di almeno il 70% della precedente quota trasferita e del caricamento 
dei relativi dati sul sistema informativo SIGEM FESR, previa verifica delle revoche, rinunce 
e rimodulazioni finanziarie intervenute. 

VISTO inoltre, l’art.3 della stessa Convenzione, che ne stabilisce la scadenza, in data 31.12.2029; 

VISTA la determinazione n. G09045 del 30/06/2023 che approva il documento "Descrizione del 
sistema di gestione e controllo dell'Autorità di Gestione (Si.Ge.Co.)" con i relativi allegati e 
ss.mm.ii; 

VISTO l’Avviso Lazio Cinema International e il documento “Modulistica e relative istruzioni”, 
allegati al presente atto e parte integrante dello stesso, trasmessi da Lazio Innova S.p.A. con nota 
assunta al protocollo regionale n. 1569714 del 20.12.2024, con una dotazione di euro 5.000.000,00; 

RITENUTO di approvare l’Avviso Pubblico Lazio Cinema International e il documento 
“Modulistica e relative istruzioni”, allegati al presente atto e parte integrante dello stesso;
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RITENUTO di impegnare a favore di Lazio Innova S.p.A., a cui è demandata la gestione 
dell’Avviso, euro 5.000.000,00 sui capitoli del bilancio regionale U0000A44173 PR – FESR LAZIO 
2021 – 2027 Quota UE, U0000A44174 PR – FESR LAZIO 2021 – 2027. Quota Stato e 
U0000A44175 PR – FESR LAZIO 2021 – 2027. Quota Regionale, Missione 14, Programma 05 - 
PCF 2.03.03.03, E. F.2025-2026, che presentano la necessaria disponibilità, come di seguito 
riportato: 

Capitolo 2025 2026 Totale

A44173 1.600.000,00 400.000,00 2.000.000,00

A44174 1.680.000,00 420.000,00 2.100.000,00

A44175 720.000,00 180.000,00 900.000,00

Totale 4.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00

DATO ATTO che le suddette somme sono impegnate a favore di Lazio Innova in qualità di 
Organismo intermedio, che provvederà alla successiva concessione dei contributi a favore delle 
PMI;  

DATO ATTO altresì, che tali somme impegnate a favore di Lazio Innova, in qualità di Organismo 
intermedio, non costituiscono alcun profitto per la stessa; 

ATTESO che le obbligazioni giungeranno a scadenza nei rispettivi esercizi finanziari come espresso 
nel piano finanziario di attuazione redatto ai sensi dell’articolo 30, comma 2, del Reg.reg. n. 26/2017; 

DETERMINA 
 

per le motivazioni di cui in premessa, che qui si intendono integralmente richiamate: 
 
 di approvare l’Avviso Pubblico Lazio Cinema International e il documento “Modulistica e
relative istruzioni”, allegati al presente atto e parte integrante dello stesso;

 di impegnare a favore di Lazio Innova S.p.A., a cui è demandata la gestione dell’Avviso, euro 
5.000.000,00 sui capitoli del bilancio regionale U0000A44173 PR – FESR LAZIO 2021 – 2027 
Quota UE, U0000A44174 PR – FESR LAZIO 2021 – 2027. Quota Stato e U0000A44175 PR 
– FESR LAZIO 2021 – 2027. Quota Regionale, - Missione 14, Programma 05 PCF 2.03.03.03, 
E. F. 2025-2026, che presentano la necessaria disponibilità, come di seguito riportato: 

Capitolo 2025 2026 Totale

A44173 1.600.000,00 400.000,00 2.000.000,00

A44174 1.680.000,00 420.000,00 2.100.000,00

A44175 720.000,00 180.000,00 900.000,00

Totale 4.000.000,00 1.000.000,00 5.000.000,00

La presente determinazione, comprensiva dei suoi Allegati, viene pubblicata sul portale della 
Regione Lazio http://www.regione.lazio.it e sul sito di Lazio Innova https://www.lazioinnova.it, 
nonché sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio. 
 
 
 

Il Direttore                                                                                                    Il Direttore 
   Tiziana Petucci                                                                                                   Paolo Giuntarelli 
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�ƌƚŝĐŽůŽ ϳ ʹ ^ŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ Ğ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ
�ƌƚŝĐŽůŽ ϴ ʹDŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϯ
�ƌƚŝĐŽůŽ ϵ ʹ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϲ
�ƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ ʹ ZŝŶƵŶĐŝĂ͕ ƌĞǀŽĐĂ Ğ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϴ
�ƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ ʹ �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϬ

�WW�E�/�/

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ ʹ �ĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯϭ
�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ ʹ �ƌŝƚĞƌŝ 'ĞŶĞƌĂůŝ Ěŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϬ
�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ ʹ /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ WƌŝǀĂĐǇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϯ
�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ Ͳ �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ ĚĞů WĞƌƐŽŶĂůĞ �ŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϳ

�>>�'�dK

DŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ Ğ /ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ

>Ğ �ƉƉĞŶĚŝĐŝ Ğ ů͛�ůůĞŐĂƚŽ ƐŽŶŽ ƉĂƌƚŝ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚŝ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŝ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

>Ğ ƉĂƌŽůĞ ŶĞů ƚĞƐƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ŵĂŝƵƐĐŽůĂ Ğ ŝŶ ŐƌĂƐƐĞƚƚŽ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞůůΖ�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ Ž͕ ĐŽŵĞ ĚŝƐƉŽƐƚŽ
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞů �͘D͘ D/���d ;ŽƌĂ D/�Ϳ Ϯϱ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϴ͕ ŶĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ Ğ ŶĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ
ĚĞƌŝǀĂƚĂ͘

�ƌƚŝĐŽůŽ ϭ ʹ &ŝŶĂůŝƚă Ğ WƌŽŐĞƚƚŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ

>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ Ğ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ Őůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ

ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϱ ͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŝŶĞŵĂ Ğ ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ͕͟ ŝŶƚĞŶĚĞ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ͗
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x ŝů ƌĂĨĨŽƌǌĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝů ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ

Ğ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ŝŶĚŽƚƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶĂ Ɖŝƶ ŝŶƚĞŶƐĂ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ŝ ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĞƐƚĞƌŝ͖

x ƵŶĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ǀŝƐŝďŝůŝƚă ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞůůĞ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĞŝ

ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ƉƌĞŐŝŽ ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ Ğ ĐƵůƚƵƌĂůĞ ŽŐŐŝ Ɖŝƶ ŵĂƌŐŝŶĂůŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂĚ ƵŶĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĂ

ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ƐƵ ZŽŵĂ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ƚƵƌŝƐƚŝĐŽ͘

^ŽŶŽ ĂŐĞǀŽůĂďŝůŝ ůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ĐŚĞ͗

�͘ ƐŽŶŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ƐŽŶŽ͗

ŝ͘ ƵŶ͛KƉĞƌĂ �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ ZĞĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ă ĐƵŝ ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ůĂ

ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă ŝƚĂůŝĂŶĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞů �͘W͘�͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͖ ŽƉƉƵƌĞ

ŝŝ͘ ƵŶ͛KƉĞƌĂ �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ ZĞĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶ ZĞŐŝŵĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ž

ƵŶ͛KƉĞƌĂ dĞůĞǀŝƐŝǀĂ Ž tĞď Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ă ĐƵŝ ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ůĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă

ŝƚĂůŝĂŶĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞů �͘W͘�͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͖ ŽƉƉƵƌĞ

ŝŝŝ͘ ƵŶΖKƉĞƌĂ dĞůĞǀŝƐŝǀĂ Ž tĞď Ă ĐƵŝ ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ůĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă ŝƚĂůŝĂŶĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞů

�͘W͘�͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͕ Ğ ĐŚĞ ŚĂ ĞŶƚƌĂŵďĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͗

Ͳ ůĂYƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞů Ž ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ /ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝKƌŝŐŝŶĂƌŝ ğ ƉĂƌŝ

Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϮϬй͖

Ͳ ůĂ YƵŽƚĂ �ƐƚĞƌĂ ĚĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ğ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϮϬй͘

�ůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ů͛KƉĞƌĂ ŶŽŶ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŵĞŶƚĞ ƉƌŝǀĂ Ěŝ ƚĂůŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ğ Ěŝ ƋƵĞůůŝ

ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ KƉĞƌĂ �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ ZĞĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶ

�ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ ůĞ YƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ /ƚĂůŝĂŶĂ ĞĚ �ƐƚĞƌĂ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ

ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ă ƋƵĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ �ĐĐŽƌĚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ůΖ/ƚĂůŝĂ Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ

ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă ŝƚĂůŝĂŶĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞů �͘W͘�͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͕ ůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ ĚĞǀĞ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ

ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϮϬй Ğ ůĂ YƵŽƚĂ �ƐƚĞƌĂ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϬй͖

�͘ ƐŽŶŽ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŝŶ ĨŽƌǌĂ Ěŝ ƵŶ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘

�ůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚĂ ĂůŵĞŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ƵŶĂ >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ

ĚĂů Ž ĚĂŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ Ğ ĚĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ �ƐƚĞƌŽ Ğ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĂ ƵŶĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ

ƉĂƌŝ ĂůŵĞŶŽ Ăů ϰϬй ĚĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞϭ͖

�͘ ŚĂŶŶŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ŝů ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ

ϭϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ Ğ͕ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ ƐŽŶŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ Ěŝ ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă ŝƚĂůŝĂŶĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů

�͘W͘�͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ Ğ ƐŽŶŽ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ ͞ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ;ϮͿ ĚĞů Z'� ;ĐĚ͘

͞ĞůĞŐŐŝďŝůŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞůůĞ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĂůůĞ ŽƉĞƌĞ ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů

DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ �ƵůƚƵƌĂ ͲD/�Ϳ͘

�ůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚĂ ĂůŵĞŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŝĚŽŶĞŝƚă Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ

ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϬ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ĐŚĞ ůĂŵĂŶĐĂŶǌĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ

ƐƚĂďŝůŝƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ

Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ů͛ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͖

�͘ ƐĞ KƉĞƌĞ �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͕ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϱϮ ŵŝŶƵƚŝ Ğ ƵŶ �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ

WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂĚ ĂůŵĞŶŽ ϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ͘ dĂůĞ ůŝŵŝƚĞ ğ ƌŝĚŽƚƚŽ Ă ϳϱϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ WƌŝŵĞ

Ğ ^ĞĐŽŶĚĞ Ğ ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ 'ŝŽǀĂŶŝ �ƵƚŽƌŝ͕ ĞĚ ğ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ Ă ϰϬϬ ĞƵƌŽ Ăů ŵŝŶƵƚŽ ƉĞƌ ŝ

�ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͖

�͘ ƐĞ KƉĞƌĞ dĞůĞǀŝƐŝǀĞ Ž tĞď͗

ϭ >Ă �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ğ ĚĂƚĂ ĚĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ dĞƌǌŝ Ğ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛ĂƉƉŽƌƚŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ
ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͕ ĐŽŵĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĨĞƌŵĞ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĞ ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝ ŝǀŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ͘

23/01/2025 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 7 Ordinario            Pag. 63 di 742



4

x ĐŚĞ ƐŽŶŽ KƉĞƌĞ Ěŝ EĂƌƌĂǌŝŽŶĞ Ğ &ŝŶǌŝŽŶĞ ^ĐĞŶŝĐĂ ;ĨŝĐƚŝŽŶͿ͗ ŚĂŶŶŽ ƵŶ �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ

WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂĚ ĂůŵĞŶŽ Ϯ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ Ăů ŵŝŶƵƚŽ Ğ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϱϮ

ŵŝŶƵƚŝ͖

x ĐŚĞ ƐŽŶŽ KƉĞƌĞ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ Ž �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͗ ŚĂŶŶŽ ƵŶ �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

ƉĂƌŝ ĂĚ ĂůŵĞŶŽ ϰϬϬ ĞƵƌŽ Ăů ŵŝŶƵƚŽ Ğ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ

ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă Ϯϰ ŵŝŶƵƚŝ Ž͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͕ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϰϬ ŵŝŶƵƚŝ͘

WĞƌ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ůĞƚƚĞƌĞ � Ž � ŶĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŶŽŶ Ɛŝ

ƚŝĞŶĞ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŝŵƉŽƌƚŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ƐŽƚƚŽ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĨŽƌŵĂ͕ ƉĞƌ Őůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ

�ŝƵƚŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ Ăů ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ ;Ž ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞͿ Ğ ŶŽŶ Ɛŝ ƚŝĞŶĞ ĐŽŶƚŽ͕ ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ͕ ĚĞŝ ŵŝŶŽƌŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞů

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŚĞ ĚĞƌŝǀŝŶŽ ĚĂůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ͘

EŽŶ ƐŽŶŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ĂŐĞǀŽůĂďŝůŝ ůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ͗

Ă͘ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ ů͛Ăƌƚ͘ ϲ ;͞ĞĨĨĞƚƚŽ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶƚĞ͟Ϳ ĚĞů Z'� ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ğ Őŝă

ĂǀǀĞŶƵƚŽ ů͛/ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗

x ƐĞ KƉĞƌĞ Ěŝ EĂƌƌĂǌŝŽŶĞ Ğ &ŝŶǌŝŽŶĞ ^ĐĞŶŝĐĂ͕ ƐŽŶŽ Őŝă ŝŶŝǌŝĂƚĞ ůĞ ƌŝƉƌĞƐĞ Ž ƐĞ KƉĞƌĞ Ěŝ

�ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ Őŝă ŝŶŝǌŝĂƚĞ ůĞ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͘ EŽŶ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ůĞ ƌŝƉƌĞƐĞ Ž ůĞ

ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ ĂǀĞŶƚŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ƉƌĞƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͖

x ƐĞ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͕ ƐŽŶŽ Őŝă ƐƚĂƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝŵƉĞŐŶŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ

Ɖŝƶ ĚĞů Ϯϱй ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚĞ͘

ď͘ ŝů ĐƵŝ �ŝƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'� ƐŝĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϮϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ;Ăů ŶĞƚƚŽ ƋƵŝŶĚŝ Ěŝ

ƋƵĞůůŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ �Ğ DŝŶŝŵŝƐ ƐƵŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ů͛�ƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ

^ŽƐƚĞŶƵƚŝͿ͘ dĂůĞ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ Ăŝ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ Ğ ĂůůĞ KƉĞƌĞ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ ğ

ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϱϬй͘

�ŽŵĞ ŵĞŐůŝŽ ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ ŶĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ Ğ ŶĞůůŽ ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͗

x ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ƉĞŶĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ĐŽƉŝĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕

ĚĂůůĂ ĐƵŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ ƉĞƌ ů͛/ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞ Ϯ ͘ >Ă ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůĞ

ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ğ ůĂ ƐƵĂ ǀĂůŝĚŝƚă ƐŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ͕

ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͖

x ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ ŝ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ

ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϱ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ğ

ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞŶƚƌŽ ϭϴ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ƉĞŶĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͘ dĂůĞ

ƐĞĐŽŶĚŽ ƚĞƌŵŝŶĞ ğ Ěŝ ϯϬ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϮϮϬ

ŵŝŶƵƚŝ Ž ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ͘ >Ă ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ Ğ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽƌƌĞĚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚĂ ĂůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͕ ĂƚƚĞƐƚĂŶĚŽ

ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞů KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͘

EĞů ĐĂƐŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ŽŐŐĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ

ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ ĚĂů ϱΣ Ăů ϭϬΣ ŵĞƐĞ

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ŝ ƐƵĚĚĞƚƚŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ĚŝĨĨĞƌŝƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĂƌŝ Ă ƋƵĞůůŽ

ĐŚĞ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞ ƚƌĂ ůĂ ƉƌŝŵĂ ĚĂƚĂ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƚĂůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ğ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϭϬ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ

�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ Ěŝ ϭϱ ŐŝŽƌŶŝ͘

Ϯ �ŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ů͛/ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞ ĚĞǀĞ ĂǀǀĞŶŝƌĞ Ăů Ɖŝƶ ƚĂƌĚŝ ĞŶƚƌŽ ϭϮ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͘
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�ƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ʹ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ

/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ĚĞǀŽŶŽ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƚĞŵƉŽ ƉĞƌ ƚĞŵƉŽ

ƐƚĂďŝůŝƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ͕ ĐŽŵŵŝ Ϯ Ğ ϰ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĐŚĞ ƐĂůǀŽ ĐĂƐŝ Ěŝ ĨŽŶĚĂƚŽ ĚƵďďŝŽ Ɛŝ

ƉƌĞƐƵŵŽŶŽ ĞƐŝƐƚĞƌĞ ĞĚ ĞƐƐĞƌĞŵĂŶƚĞŶƵƚŝ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ů͛KƉĞƌĂ ƌŝƐƵůƚĂ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĨƌƵŝƌĞ ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ

Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ͘

�ŝĂƐĐƵŶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ĚĞǀĞ ŝŶŽůƚƌĞ͗

�͘ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶĂ WD/ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ž͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ

ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐŽƚƚŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕ ĨŝŶŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͖

�͘ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ŝŶ �ŝĨĨŝĐŽůƚă ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͖

�͘ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ůĂ Ž ůĞ ^ĞĚŝ KƉĞƌĂƚŝǀĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ

Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͘ >Ă Ž ůĞ ^ĞĚŝ KƉĞƌĂƚŝǀĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ

>ĂǌŝŽ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŵĂŶƚĞŶƵƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌ ŝ ƉĞƌŝŽĚŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ

ůĞƚƚĞƌĞ ƉͿ͕ ƋͿ Ğ ƌͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ͖

�͘ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŝů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ

ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ Ž ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĞƐŝƚŽ

ŶĞŐĂƚŝǀŽ͘

/ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ ĚĂů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ

ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăŝ ŵŽĚĞůůŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ƐŽŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ

ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĨŽŶĚĂƚŽ ĚƵďďŝŽ ƐƵůůĂ ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ Ğ ĂŶĐŚĞ

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ž ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϭ ĐŽŵŵĂ ϭ

ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲϰ ĚĞů �͘>͘ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϯϰ͕ ĐŽŶ

ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͕ ĚĞůůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞŶĂůŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŐůŝ

Ăƌƚƚ͘ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �͘W͘Z͕͘ ĐŽŵĞ ƌĞƐĞ Ɖŝƶ ƐĞǀĞƌĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϲϰ͘

/ů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ƉĞŶĂ ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ Ž ůĂ ƌĞǀŽĐĂ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐĞ ŶĞ ƌŝůĞǀĂ ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ͕

ĂƐƐƵŵĞ ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĞǀĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƵŶ ƐŽůŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕

ĂŐŐŝŽƌŶĂŶĚŽ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƋƵĞůůŝ ĂƚƚĞƐƚĂƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͘

>Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ

ƚƌĂŵŝƚĞ�hZ�͕ ğ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ

Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘

hŶĂ ƐŽůĂ KƉĞƌĂ ƉĞƌ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ Ɖŝƶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ

�ŝĂƐĐƵŶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ŝŶƚĞƐŽ ĐŽŵĞ /ŵƉƌĞƐĂ hŶŝĐĂ͕ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ

ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ƐŽůĂ KƉĞƌĂ͘

/�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ƐŝŶŐŽůĂKƉĞƌĂ ƉŽƐƐŽŶŽĞƐƐĞƌĞ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶŽ͕ ŵĂ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ

ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ůΖĂƉƉŽƐŝƚŽ �ĐĐŽƌĚŽ Ă >ĂƚĞƌĞ͕ ĐŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ ƵŶŽ Ěŝ ƚĂůŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƋƵĂůĞDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ

ĐŽŶ ŝ ĐŽŵƉŝƚŝ͕ ŵĞŐůŝŽ ƉƌĞĐŝƐĂƚŝ ŶĞůůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ Őůŝ Ăůƚƌŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝDĂŶĚĂŶƚŝ

ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ğ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͘ >Ă �ŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŶŽŶ ğ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ ƋƵĂůŽƌĂ
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ĂŶĐŚĞ ƵŶŽ ƐŽůŽ ĚĞŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉĞƌ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ ƌŝƐƵůƚŝ ƉƌŝǀŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů

ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ͘

�ĂƉĂĐŝƚă &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ

/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝŶŽůƚƌĞ ĚĞǀŽŶŽ ĂǀĞƌĞ͕ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͕ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ŝ

ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƚĂůŝ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ

ĚĞů Z�� ;͞ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͟Ϳ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ƵŶŽ ƚƌĂ͗

Ă͘ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞů sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ DĞĚŝŽ ĚĞů Ž ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͕ Ğ

ď͘ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ �ŽƉĞƌƚƵƌĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ

Ěŝ dĞƌǌŝ ƌĞƉĞƌŝƚŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĚĂŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ Ğ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ YƵŽƚĂ Ěŝ

�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ŶŽŶ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͘

� ƚĂů ĨŝŶĞ

x ƉĞƌsĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƋƵĞůůŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϱ ĐĐ͘ ůĞƚƚĞƌĂ �Ϳ Ž Ěŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞ Ğ ƉĞƌ sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ

WƌŽĚƵǌŝŽŶĞDĞĚŝŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ůĂŵĞĚŝĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƚƌĞ ďŝůĂŶĐŝ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ž͕ ƋƵĂůŽƌĂ

ŶŽŶ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ƚƌĞ ďŝůĂŶĐŝ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ů͛/ŵƉƌĞƐĂ ğ Ěŝ Ɖŝƶ ƌĞĐĞŶƚĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ŵĞĚŝĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ

ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂŝ ďŝůĂŶĐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖

x ƉĞƌ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͟ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ

�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂůŵĞŶŽ Ăů ϭϱй Ğ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƵŶĂ ͞ŝŵƉƌĞƐĂ ĞƐƚĞƌŶĂ͟ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ

;ϯͿ ;ĞͿ ĚĞů �͘/͘ Ϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϭ͕ Ŷ͘ ϭϱϮ ͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ Ě͛ŝŵƉŽƐƚĂ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ

ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŽ Ğ ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϲ͕ ϭϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ϭϴ͕ ϭϵ Ğ ϮϬ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϰ

ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϮϮϬ͟ Ğ ƐƐ͘ ŵŵ͘ Ğ ŝŝ͖͘

x ƉĞƌ �ŽƉĞƌƚƵƌĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ěŝ dĞƌǌŝ ƌĞƉĞƌŝƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ͗

Ͳ ŝ ĐƌĞĚŝƚŝ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϱ͕ ϭϲ͕ ϭϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ϭϴ͕ ϭϵ Ğ ϮϬ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ ĐŚĞ

ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƉƌĞƐƵŵŽŶŽ ƌĞƉĞƌŝƚŝ͕ ƐĂůǀŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ

ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ Ğ ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ŝů ƐƵŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͖

Ͳ Őůŝ �ŝƵƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ ĞƐƚĞƌŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ ĚĂŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝ ƋƵĂůŽƌĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ

�ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͖

Ͳ Őůŝ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ

ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ Ϯϯ͕ Ϯϰ Ğ Ϯϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ğ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ

ůĂ ĐĂƉŝĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŶĞůůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƉĞƌƚĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝů D/� Ěŝ ĐƵŝ

Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ůĞŐŐĞ͖

Ͳ ŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ŶŽŶ ĂǀĞŶƚŝ ŶĂƚƵƌĂ Ěŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ Ğ ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ͕ ĨĂƚƚĂ ƐĂůǀĂ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ

ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƐƵů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ͘ YƵĞƐƚŝ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ŝ ŵŝŶŝŵŝ ŐĂƌĂŶƚŝƚŝ ŶŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ YƵŽƚĂ

Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĐĂƉŽǀĞƌƐŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘

/ů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ĂǀĞƐƐĞ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ŝŶ ƉĞƌƉĞƚƵŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů &ŝůŵ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƵ

ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ ŽǁĞď͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŽŶ ŝů ƋƵĂůĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ

ƵŶ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĐĞƌƚŽ ;ĐĚ͘ ͞ŵŝŶŝŵŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ͟Ϳ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ Ăů ϭϱй ĚĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕

ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ƵŶ ͞ĐŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ͟ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ

ĚĞůů͛KƉĞƌĂ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ŝů ŵŝŶŝŵŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ğ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ;Ă ĐƵŝ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ

ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽͿ Ğ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŵĞĚŝŽ Ěŝ ƚĂůĞ

ƐŽŐŐĞƚƚŽ ğ ƉƌĞƐŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ŶƵŵĞƌĂƚŽƌĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ůĂ ͞ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘͟
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�ƌƚŝĐŽůŽ ϯ ʹ EĂƚƵƌĂ ĞĚ ĞŶƚŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ

>͛�ǀǀŝƐŽ ŚĂ ƵŶĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ ϱ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ Ěŝ ĐƵŝ ůĂ ŵĞƚă ;Ϯ͕ϱ ŵŝůŝŽŶŝͿ ğ ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ ĂůůĞ KƉĞƌĞ

Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ;ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ƋƵĞůůĞ Ěŝ WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞͿ͘ dĂůĞ ƌŝƐĞƌǀĂ Ɛŝ

ĂƉƉůŝĐĂ Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƐŽƚƚŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕ ŵĂ ŶŽŶ Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ

ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŵĂŶĐĂƚŽ ĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͕ ŶĠ

Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶŝ Ž ƉĞƌ ƋƵĂůƐŝǀŽŐůŝĂ ĞǀĞŶƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘

/ů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ğ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ ĞĚ ğ ĐŽŵƉŽƐƚŽ Ěŝ ĚƵĞ ƋƵŽƚĞ͗

�͘ ƵŶ �ŝƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'�͕ ĐŽŵŵŝƐƵƌĂƚŽ Ăŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂů

Ž ĚĂŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͖

�͘ ƵŶ �ŝƵƚŽ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �ĞDŝŶŝŵŝƐ͕ Ğ ƉĂƌŝ Ăů ϭϬϬй ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ Ğ ƋƵŝŶĚŝ

^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂů Ž ĚĂŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƉĞƌ ů͛�ƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ

ƋƵĞůůĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƵŶ ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ

ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĐŽŶ ůĂ �Ğƚ͘ 'Ϭϵϲϲϳ ĚĞů ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϵ Ğ ƉĞƌ ůĂ ƉĞƌŝǌŝĂ ŐŝƵƌĂƚĂ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĐŚĞ

ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ĐŽƌƌĞĚĂƌĞ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĂůĚŽ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ

ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴ͘

>͛ŝŵƉŽƌƚŽŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞůů͛�ŝƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƐŝŶŐŽůĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'�

ŶŽŶ ƉƵž ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝů ϱϬй ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ ƉĞƌ ůĂ ƐƵĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ŝŶ

ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ͕ ĞĚ ğ ĐŽƐŞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͗

Ă͘ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ăů ϯϬй ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ͕ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ Ăů ϯϱй ŶĞů ĐĂƐŽ ůĂ ŵŝŶŽƌĞ ƚƌĂ ůĂ YƵŽƚĂ

/ƚĂůŝĂŶĂ Ğ ůĂ YƵŽƚĂ �ƐƚĞƌĂ ƐŝĂ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϮϬй͕ ĐŽŶ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ ƉĂƌŝ Ă ϲϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ŝŶ

ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ͘ >͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ ƉĞƌ ƚĂůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕ ƉĞŶĂ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ŶŽŶ

ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϮϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ͘ dĂůĞ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ Ăŝ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ Ğ ĂůůĞ KƉĞƌĞ ŝŶ

ĐƵŝ ůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ ğ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϱϬй͖

Ă͘ ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ăů ϱй ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ ƐĞ ů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ğ ƌŝƚĞŶƵƚĂ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ

ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ ƉĂƌŝ Ă ϭϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ŝŶ ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ͖

ď͘ ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ăů ϱй ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ ƐĞ ů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ğ ƌŝƚĞŶƵƚĂ Ěŝ WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ

/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ Ăů ϭϬй ŶĞů ĐĂƐŽ ůĂ ŵŝŶŽƌĞ ƚƌĂ ůĂYƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ Ğ ůĂYƵŽƚĂ �ƐƚĞƌĂ

ƐŝĂ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăů ϮϬй͕ ĐŽŶ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ ƉĂƌŝ Ă ϮϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ŝŶ ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ͘

>͚ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛�ŝƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'� ğ ƋƵĞůůŽ ƌŝĚŽƚƚŽ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ

ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĞƌ ŝů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ

ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ͞ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ŵĂƐƐŝŵŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ͘͟

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝƐĐŽƌĚĂŶǌĂ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ğ ƋƵĞůůŽ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͘

^ƉĞƚƚĂ Ăŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ƵƚŝůĞ ĂĨĨŝŶĐŚĠ ůĂ

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚŝsĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉŽƐƐĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ů͛/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝů WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘

dĂůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ďĂƐĂ ƐƵ ƋƵĂŶƚŽ ĨŽƌŶŝƚŽ͕ ŝǀŝ ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ͘

>͛�ŝƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'� ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐƵŵƵůĂƚŽ ĐŽŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌŽ �ŝƵƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ƚŝƚŽůŽ

Ěŝ ͞�Ğ DŝŶŝŵŝƐ͟ Ğ ĨŝƐĐĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ƉƵƌĐŚĠ ƚĂůĞ ĐƵŵƵůŽ ŶŽŶ

ƉŽƌƚŝ Ăů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵĂƐƐŝŵĞ /ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ �ŽŶƐĞŶƚŝƚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ůĂ

ƐŽŵŵĂ ĚĞŐůŝ �ŝƵƚŝ /ƚĂůŝĂŶŝ Ğ ůĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ /ƚĂůŝĂŶĂ Ăů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ
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ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͕ ĐŽŵĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ ĂƵŵĞŶƚĂƚŽ ƐĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ĚĂ ƵŶΖĂůƚƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ͘ ZĞƐƚĂ ŝŶƚĞƐŽ ĐŚĞ Őůŝ �ŝƵƚŝ ƌŝĐĞǀƵƚŝ ĚĂ ƵŶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝů ϭϬϬй

ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘

/ů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �Ğ DŝŶŝŵŝƐ ŶŽŶ ƉƵž ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝů ϭϬϬй ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂů

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞů ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĞƚƚĞƌĂ �͕ ĂŶĐŚĞ

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ ƐƵůůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ^ƉĞƐĞ͕ Ğ ĚĞǀĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝů ŵĂƐƐŝŵĂůĞ Ěŝ ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

ĞƵƌŽ Ěŝ �ŝƵƚŝ ŝŶ �ĞDŝŶŝŵŝƐ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůŝ ĂůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ /ŵƉƌĞƐĂ hŶŝĐĂ ŝŶ ƚƌĞ ĂŶŶŝ͘

'ůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƐŽŶŽ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵĂ

ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ /ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͕ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ

Ěŝ ĐƵŵƵůŽ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘ >͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ

ĞƌŽŐĂďŝůĞ ŶŽŶ ƉƵž ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝŶ ŶĞƐƐƵŶ ĐĂƐŽ ƋƵĞůůŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ŝŶĐůƵƐŽ ŝů ĐĂƐŽ Ěŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ă

ƋƵĞůůŝ �ŵŵĞƐƐŝ͘ >Ă ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ �ŽŶĐĞƐƐŽ ƉƵž ĂǀǀĞŶŝƌĞ ƐŽůŽ ŝŶ

ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůĂ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞƐƐĂ Ž Őŝă ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ͘
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�ƌƚŝĐŽůŽ ϰ ʹ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ

/ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'� ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂů Ž ĚĂŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ƉĞƌ ůĂ

ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ğ ƐŽŵŵĂ Ěŝ ƚƌĞ ĂĚĚĞŶĚŝ͗

�͘ ͨ�ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ͩ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ğ ĐŝƌĐŽƐĐƌŝƚƚŝ͖

�͘ ͨ�ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ �ǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ͩ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ğ ĐŝƌĐŽƐĐƌŝƚƚŝ͖

�͘ ͨ�ŽƐƚŝ /ŶĚŝƌĞƚƚŝ &ŽƌĨĞƚƚĂƌŝͩ͗ ŝ ĐŽƐƚŝ ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů ϭϱй ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ

ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŶĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ Ğ ƉŽŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝŽ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƐĞŶǌĂ ŽďďůŝŐŽ Ěŝ

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ;ďͿ ĚĞů Z��͘

/ů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ğ ĞůĞŐŐŝďŝůĞ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ;�ŽƐƚŽ �ůĞŐŐŝďŝůĞ

ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞͿ͗

x ůĞ ^ƉĞƐĞ ƉĞƌ ŝů ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ͕ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ �ĞDŝŶŝŵŝƐ͖

x ůĞ ƐƉĞƐĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĞ ^ŽƚƚŽǀŽĐŝ ͞ϳ͘ϭ ƐƉĞƐĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ͕͟ ͞ϳ͘Ϯ ƐƉĞƐĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ ʹ

ĚĞĨĞƌƌĂůƐ͕͟ ͞ϳ͘ϰ ŝŵƉƌĞǀŝƐƚŝ͟ Ğ ͞ϳ͘ϱ Ăůƚƌŝ ĚĞĨĞƌƌĂůƐ Ğ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ƐĞƌǀŝǌŝ͟ Ğ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƉĂƐƐŝǀŝ

;^ŽƚƚŽǀŽĐĞ ϴ͘ϰ ŽŵŽŶŝŵĂͿ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϲϰ ;ϭͿ ;ĂͿ ĚĞů Z��͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ůĞ

^ŽƚƚŽǀŽĐŝ ͞ϳ͘ϳ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ğ Ăůƚƌŝ ĐŽƐƚŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ͟ Ğ ͞ϳ͘ϴ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ

ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ͟ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ KƉĞƌĂ

ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͖

x ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƋƵŽƚĂ ŝŶ ĞĐĐĞƐƐŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ůŝŵŝƚĞ ĚĞů ϳ͕ϱй ƐƵů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

ĚĞůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞůůĞ ^ŽƚƚŽǀŽĐŝ ͞ϴ͘ϭ ŽŶĞƌŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀŝ Ğ ƐƉĞƐĞ ůĞŐĂůŝ͕͟ ͞ϴ͘ϯ Ăůƚƌŝ ŽŶĞƌŝ Ěŝ ŐĂƌĂŶǌŝĂ͟ Ğ

͞ϴ͘ϱ Ăůƚƌŝ ŽŶĞƌŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͟ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ

ĂůůĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͖

x ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƋƵŽƚĂ ŝŶ ĞĐĐĞƐƐŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ůŝŵŝƚĞ ĚĞů ϯϬй ƐƵů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕

ĚĞůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞůůĂ sŽĐĞ ͞Ϯ ZĞŐŝĂ͟ Ğ ĚĞůůĞ ^ŽƚƚŽǀŽĐŝ ͞ϭ͘ϭ ƐŽŐŐĞƚƚŽ Ğ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚƵƌĂ͕͟ ͞ϭ͘Ϯ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ

ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğ Ěŝƌŝƚƚŝ ĚĞƌŝǀĂƚŝ͟ Ğ ͞ϯ͘ϭ ĂƚƚŽƌŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͕͟ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ

Ğ ĚĞŝ ƌŝĨůĞƐƐŝ ŽŶĞƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘

/ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ ƐŽŶŽ ŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƐƵĂ YƵŽƚĂ Ěŝ

�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů �ŽƐƚŽ �ůĞŐŐŝďŝůĞ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘ WĞƌ ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ Ɛŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ƐŽŶŽ͗

x Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ;ƉĂŐĂƚĞͿ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ŵĂ Ă ůƵŝ ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ Ž ĐŽƉĞƌƚĞ ĚĂ Ăůƚƌŝ

�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ƉĞƌĐŚĠ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ƉƵŶƚƵĂůĞ Ž ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ƉƌŽͲƋƵŽƚĂ

ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŐĞŶĞƌŝĐĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕

ŝŶĐůƵƐĞ ƋƵĞůůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ

�ůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĂ ƐĐĞůƚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ;Ž ƐĞ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶŽ ĚĂů

DĂŶĚĂƚĂƌŝŽͿ ĐŽŵƉŝůĂŶĚŽ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͕ ƐƵ ĐŽŵĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƌĞ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ

ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ĂǀĞƐƐĞ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ŝŶ ƉĞƌƉĞƚƵŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ KƉĞƌĂ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ

ƐƵ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ ŽǁĞď͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ ƵŶ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ

ĐĞƌƚŽ ;ĐĚ͘ ͞ŵŝŶŝŵŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ͟Ϳ͖

x Ăů ůŽƌĚŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĨĂĐĞŶƚŝ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ŽƐƚŽ �ůĞŐŐŝďŝůĞ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ

ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ ƉĞƌ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ ;ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĞƐĞĐƵƚŝǀŝ Ž

ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝͿ Ž ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂĚ Ăůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĂŶŽ Ă

ƐƉĞƐĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚŝ͕ ĐŽŵĞ ĚŝƐƉŽƐƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ͘ � ƚĂů ĨŝŶĞ Ɛŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ůĞ ^ƉĞƐĞ
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�ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ ƉĞƌ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ

ǀĂŶŶŽ ƌŝĚŽƚƚĞ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ �ŝƵƚŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ Ă ƚĂůĞ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƚĞƌǌŽ ;ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ Ž

ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞͿ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĂ ƋƵĞƐƚŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƐŽƚƚŽ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĨŽƌŵĂ͘

�ŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ŝ ůŝŵŝƚŝ Ğ ůĞ ĞƐĐůƵƐŝŽŶŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͗

Ă͘ ŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŽŶŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŝ �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝŶ

ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ĐŚĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞŐůŝ ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŝ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ

ŝŶĐůƵĚŽŶŽ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ŝ ƌŝĨůĞƐƐŝ ŽŶĞƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͘ ^ƉĞƚƚĂ Ăů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŝŶ

ƐĞĚĞ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƚĂůŝ �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ ŝŶ

ƐĞĚĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ ƉĞƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ŝů �ŽƐƚŽ ^ŽƐƚĞŶƵƚŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝů ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ Ğ ĞƌŽŐĂďŝůĞ͖

ď͘ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ŶĞů ƐƵŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ

ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ;ƉĂŐĂƚŝ Ž͕ ƉĞƌ ŝů ƐŽůŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ůĞ ŐŝŽƌŶĂƚĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ

ƉƌĞƐƚĂƚĞͿ ĚŽƉŽ ůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘ &ĂŶŶŽ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽƐƚŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƐĞ

ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĂŶĐŚĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ƉƵƌĐŚĠ ĚŽƉŽ ŝů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭ͗

x ƋƵĞůůŝ ŝŶĐůƵƐŝ ŶĞůůĂ sŽĐĞ ͞ϭ Ͳ ^ǀŝůƵƉƉŽ Ğ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝƌŝƚƚŝ͕͟ Ğ

x ƋƵĞůůŝ ŝŶĐůƵƐŝ ŶĞůůĞ ĂůƚƌĞ sŽĐŝ ;ĚĂ Ϯ Ă ϴͿ͕ ŵĂ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞů ϱй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ

ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ͖

Đ͘ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ůĞ ^ƉĞƐĞ ;ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂů ĐŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞͿ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ

ĐŽŶ ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϮϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ͖

Ě͘ ŝ ĐŽŵƉĞŶƐŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;^ŽƚƚŽǀŽĐĞ ͞ϳ͘ϯ ƉƌŽĚƵĐĞƌ͛Ɛ ĨĞĞƐ͟Ϳ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĞůůŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ

ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů Ž Ăŝ

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ğ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞů ϭϱй ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƉƉĂůƚŽ͘ �

ƚĂů ĨŝŶĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƚŝĞŶĞ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŝŵƉŽƌƚŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ƐŽƚƚŽ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĨŽƌŵĂ͕

ƉĞƌ Őůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ �ŝƵƚŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ Ă ƚĂůĞ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƚĞƌǌŽ ;ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ Ž ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞͿ͕ ǀĂůĞ Ă

ĚŝƌĞ ĐŚĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ ƉĞƌ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ ŶŽŶ ƉƵž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ

ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĂŐĂƚŽ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ăů ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ ;Ž ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞͿ͖

Ğ͘ ů͛/s� Ğ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĐŽƐƚŽ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĨŝƐĐĂůĞ͕ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŝĂ ƵŶ ĐŽƐƚŽ ƉĞƌ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ

ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ğ ŝŶ ĂůĐƵŶ ŵŽĚŽ ĚĞƚƌĂŝďŝůĞ Ž ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůĞ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĨŝƐĐĂůĞ

ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘

/ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ɛŝ ĐĂůĐŽůĂŶŽ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ Ăŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ͕ ƵŶŽ ĚĞŝ ĚƵĞ ŵĞƚŽĚŝ Ěŝ

ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͗

x ŽƉǌŝŽŶĞ 'ŝƌĂƚŽ >ĂǌŝŽ͗ ŝŶ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ůĞ ŐŝŽƌŶĂƚĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ Ž͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ

�ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ͕ Ěŝ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ƋƵĞůůĞ ƚŽƚĂůŝ͘ EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ

KƉĞƌĞ ƐŽůŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ͕ ƚĂůŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ �ŽƐƚŝ

�ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ ĂƚƚƌŝďƵŝďŝůĞ ĂůůĞ ƌŝƉƌĞƐĞ Ğ ĂůůĞ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͖

x ŽƉǌŝŽŶĞ ^ƉĞƐŽ >ĂǌŝŽ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ

ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ ĨŝƐĐĂůŵĞŶƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͘

/ů ŵĞƚŽĚŽ ğ ƐĐĞůƚŽ ĚĂů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ Ž ĚĂů DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ͕ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ

ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ Ğ ŝŶ ŶĞƐƐƵŶ ĐĂƐŽ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ͘

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ^ƉĞƐŽ >ĂǌŝŽ͘ EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ Ɖŝƶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ

ƉĞƌ ůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ ŝů ŵĞƚŽĚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͘
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/ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ �ǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů

Ϯϱй Ěŝ ƋƵĞůůŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ž͕ ƐĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ͕ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ Ăů ŶĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĞůůŝ

dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ;ϰͿ ĚĞů Z'�͘
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�ƌƚŝĐŽůŽ ϱ ʹDŽĚĂůŝƚă Ğ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŽŶͲůŝŶĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ

'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĂ͘

EĞůůĂ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ ƐĂƌă ŐĞŶĞƌĂƚŽ ĚĂů

ƐŝƐƚĞŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘ hůƚĞƌŝŽƌŝ

ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

WZ/DK W�^^K͗ ĐĂůĐŽůŽ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĞƌ ů͛ĂǀǀŝŽ Ă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ

>͛ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ĂǀǀŝŽ Ăůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĚĂů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƚŽƚĂůĞ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ƐŽŵŵĂŶĚŽ ŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ
ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ϲ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ Ğ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ Ğ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ěŝ
ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘

�ƌŝƚĞƌŝ ƉĞƌ ů͛ĂǀǀŝŽ Ă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ
WƵŶƚĞŐŐŝŽ
ŵĂƐƐŝŵŽ

ϭ͘ YƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ /ƚĂůŝĂŶĂ Ğ �ƐƚĞƌĞ ĞƋƵŝůŝďƌĂƚĞ

WĞƌ ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ɛŝ ƉƌĞŶĚĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ
YƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ͕ Ğ ůĂ YƵŽƚĂ �ƐƚĞƌĂ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ
YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝ ;ĂŶĐŚĞ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ Ă ĚŝǀĞƌƐŝ ^ƚĂƚŝͿ͘
KǀǀŝĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞůůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ Ğ ĚĞůůĂ YƵŽƚĂ �ƐƚĞƌŽ ğ ƐĞŵƉƌĞ ƉĂƌŝ Ă ϭϬϬй͘
WĞƌ ůĞ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Őůŝ ^ƚĂƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂYƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ
;ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ Ɖŝƶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝͿ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϬй͘

DŝŶŽƌĞ ƚƌĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ Ğ �ƐƚĞƌĂ DĂŐŐŝŽƌĞ ƚƌĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ Ğ �ƐƚĞƌĂ WƵŶƚĞŐŐŝŽ

/ŶĨĞƌŝŽƌĞ Ž ƉĂƌŝ Ăů ϭϬй WĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϵϬй Ϭ

^ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϬй͕ ŵĂ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϱй WĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϴϱй͕ ŵĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϵϬй ϭϬ
^ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϱй͕ ŵĂ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϮϬй WĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϴϬй͕ ŵĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϴϱй ϮϬ

^ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϮϬй͕ ŵĂ ŶŽŶ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ
Ăů ϯϬй

^ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϳϬй͕ ŵĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϴϬй ϯϬ

WĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϯϬй WĂƌŝ Ž ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϳϬй ϰϬ

DĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ƚƌĂ Ɖŝƶ Ěŝ Ϯ ^ƚĂƚŝ ;ĂůŵĞŶŽ ϭϬй ĐŝĂƐĐƵŶŽͿ

ϯ ^ƚĂƚŝ ;Ϯ ^ƚĂƚŝ �ƐƚĞƌŝͿ н ϱ
ϰ ^ƚĂƚŝ Ž Ɖŝƶ ;ϯ ^ƚĂƚŝ �ƐƚĞƌŝ Ž ƉŝƶͿ н ϭϬ

ϱϬ

Ϯ͘ DĂŐŐŝŽƌĞ �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽŵĂƐƐŝŵŽ ;ϭϱ ƉƵŶƚŝͿ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ğ ĂůŵĞŶŽ ϯ ǀŽůƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ůĞƚƚĞƌĞ � Ğ

�͘ ^Ğ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ğ ƉĂƌŝ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ Ɛŝ ĂƐƐĞŐŶĂ ƵŶ
ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ͘ / ƉƵŶƚĞŐŐŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ ƐŽŶŽ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ ůŝŶĞĂƌĞ͘

ϭϱ

ϯ͘ DĂŐŐŝŽƌĞ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽŵĂƐƐŝŵŽ ;ϭϱ ƉƵŶƚŝͿ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐĚ͘ ͞ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͟ ğ ĂůŵĞŶŽ
ƉĂƌŝ Ă ϯ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ ;ϭͿ͘ ^Ğ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ğ ƉĂƌŝ Ă ϭ Ɛŝ ĂƐƐĞŐŶĂ ƵŶ
ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ͘ / ƉƵŶƚĞŐŐŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ ƐŽŶŽ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ ůŝŶĞĂƌĞ͘
/ů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ğ ƋƵĞůůŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ͞�ĂƉĂĐŝƚă &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͟ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ƉĞƌ ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ ĐŚĞ
/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͕ ĂďďŝĂŶŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƚĂůŝ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ
ĚĞů Z��͘

ϭϱ

ϰ͘ �ŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ŵĂƐƐŝŵŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽŵĂƐƐŝŵŽ ;ϭϬ ƉƵŶƚŝͿ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƐŝĂ ƉĂƌŝ Ž ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů
ϮϬй ĚĞůů͛ĂŝƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ ŝŶ ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ͘ ^Ğ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ğ ƉĂƌŝ Ăůů͛ĂŝƵƚŽŵĂƐƐŝŵŽ
ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ ŝŶ ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ Ɛŝ ĂƐƐĞŐŶĂ ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ͘ / ƉƵŶƚĞŐŐŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ ƐŽŶŽ ĐĂůĐŽůĂƚŝ
ƉĞƌ ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ ůŝŶĞĂƌĞ͘

ϭϬ

23/01/2025 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 7 Ordinario            Pag. 72 di 742



13

ϱ͘ ZŝůĞǀĂŶƚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ěŝ ϱ ƉƵŶƚŝ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ƌŝĐŽƌƌĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ͗
Ă͘ ů͛KƉĞƌĂ ğ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƌĞŐŝƐƚĂ ĚŽŶŶĂ ;Ž͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ͕ ĚĂ ƚƵƚƚĞ ƌĞŐŝƐƚĞ ĚŽŶŶĞͿ͖
ď͘ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ğ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ƵŶĂ /ŵƉƌĞƐĂ &ĞŵŵŝŶŝůĞ ;ĐŽŵĞ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ŝŶ

�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭͿ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ Ɖŝƶ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ƚƵƚƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ &ĞŵŵŝŶŝůŝ Ă ƚĂůĞ ĚĂƚĂ͘
/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ğ ƉĂƌŝ Ă Ϭ ƐĞ ŶŽŶ ƌŝĐŽƌƌĞ ŶĞƐƐƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ͘

ϱ

ϲ͘ KƉĞƌĞ WƌŝŵĞ Ğ ^ĞĐŽŶĚĞ Ž Ěŝ 'ŝŽǀĂŶŝ �ƵƚŽƌŝ

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ěŝ ϱ ƉƵŶƚŝ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ƌŝĐŽƌƌĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƚƌĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ͗
Ă͘ ů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ƐŝĂ ƵŶ KƉĞƌĂ WƌŝŵĂ Ž ^ĞĐŽŶĚĂ ;ĐŽŵĞ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ;ϭͿ ;ĞͿ Ğ ;ĨͿ ĚĞůůĂ

>ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂͿ
ď͘ ů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ƐŝĂ ƵŶ KƉĞƌĂ Ěŝ 'ŝŽǀĂŶŝ �ƵƚŽƌŝ ;ĐŽŵĞ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ;ϭͿ ;ůͿ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ

�ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝͿ͘
/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ğ ƉĂƌŝ Ă Ϭ ƐĞ ŶŽŶ ƌŝĐŽƌƌĞ ŶĞƐƐƵŶĂ ĚĞůůĞ ƚƌĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ͘

ϱ

dŽƚĂůĞ ϭϬϬ

/ů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ĐĂůĐŽůĂƌĞ ŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ KƉĞƌĂ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ ĨŽŐůŝŽ ͞'ƌŝŐůŝĂ ƉƵŶƚŝ͟ ŶĞů
ĨŝůĞ ĞǆĐĞů ĞĚŝƚĂďŝůĞ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ ĐŚĞ ğ ƌĞƐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ;ƐĞǌŝŽŶĞ
͞�ůůĞŐĂƚŝ͟Ϳ Ğ ƐƵůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ǁĞď ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘ Ğ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ͘

>Ă ŵĂŐŐŝŽƌ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĂďŝůŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ;ŝŶƉƵƚͿ ƐŽŶŽ ƌŝƉƌĞƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ Őŝă
ŝŵŵĞƐƐĞ ŝŶ Ăůƚƌŝ ĨŽŐůŝ ĚĞů ĨŝůĞ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ ĐŽŵĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ ĐŽŶ ŵĂŐŐŝŽƌ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ
ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ƐĞǌŝŽŶĞ ͞/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŝůĞ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͘͟

^��KE�K W�^^K͗ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ

/ů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž ƵŶ ƐƵŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĚĞǀĞ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ ĚĂů ƐŝƚŽ

ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ ů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘

/ů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŽŶ ůŝŶĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĞ ŽƌĞ ϭϮ͗ϬϬ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂǀǀŝƐŽ͘

EĞŐůŝ ĂƉƉŽƐŝƚŝ ĐĂŵƉŝ Ğ ďŽǆ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƋƵŝŶĚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ĚĂƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͕

ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ů͛ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŶ ŝů ĨŝůĞ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͕ ƚƌĂ

ĐƵŝ ƋƵĞůůŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ;ŝͿ ůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ;ŝŝͿ ƐĞ ů͛KƉĞƌĂ ğ ƌŝƚĞŶƵƚĂ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ

ZĞŐŝŽŶĂůĞ ;ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ƋƵĞůůĞ Ěŝ WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞͿ Ğ ;ŝŝŝͿ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƚŽƚĂůĞ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ

ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ĨĂƐĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ĂƚƚƌŝďƵŝďŝůĞ ğ ƋƵĞůůŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ĚĂů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ Ğ ƵŶ
KƉĞƌĂ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ǀĂůƵƚĂƚĂ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ƐĞ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ŶŽŶ ů͛ĂďďŝĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚĂŵĞŶƚĞ
ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĐĂŵƉŽ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘

�ů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͕ ŽůƚƌĞ ĂůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĂ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ

;ŵŽĚĞůůŝ ϭ Ğ ϮͿ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚŝ͗

Ă͘ ĐŽƉŝĂ ĚĞů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŽƉƉƵƌĞ >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŽǀĞ ŝů Ž ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ

�ƐƚĞƌŝ ŶŽŶ ŵĞƚƚĂŶŽ ŝŶ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ŝŶ ƚĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ž ŝŶ ĂůƚƌŽ ĂƚƚŽ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĐŽůůĞŐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ŝ

ƌĞůĂƚŝǀŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ;ŶŽƌŵĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĞƐƚƌĞŵŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ͕ ŝŵƉŽƌƚŽͿ͕ Őůŝ ĂŝƵƚŝ

Ěŝ ^ƚĂƚŽ Ă ůŽƌŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ĚĂůůŽ ^ƚĂƚŽ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ ŶŽŶ ƐĞ ŶĞ ƉŽƚƌă ƚĞŶĞƌĞ ĐŽŶƚŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞůůĂ

�ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ dĞƌǌŝ͘ WĞƌ Őůŝ ĂŝƵƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ĐĚ͘ ƚĂǆ ĐƌĞĚŝƚ ŝƚĂůŝĂŶĞ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ğ

ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕ ŽǀĞ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ

ǀĞƌŝĨŝĐĂďŝůŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ͖
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ď͘ ĐŽƉŝĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ž͕ ƐĞ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ

ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͕ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŝĚŽŶĞŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϬ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �͘/͘ >Ă ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ ĚĞǀĞ

ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ͕ ŝŶ

ŵĂŶĐĂŶǌĂ͕ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͖

Đ͘ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚƵƌĂ ŝŶ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ ĐŽŶ ĞƐƉůŝĐŝƚĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐĐĞŶĞ Ğ ĚĞů

ŶƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐĐĞŶĞ ĂŵďŝĞŶƚĂƚĞ ŶĞů >ĂǌŝŽ͕ ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ ĨƌĂ ŝŶƚĞƌŶŝ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶŝ͖ Ɛŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ůĞ

ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ ƉĞƌ ů͛/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝů WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕

ŶŽŶĐŚĠ ŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ �Ϳ Ğ �Ϳ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ͕ ƐŽŶŽ ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ ƐƵůůĂ

ďĂƐĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚĞƐƵŵŝďŝůĞ ĚĂůůĂ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚƵƌĂ Ž ĚĂů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ƵŽƉŽ ĂůůĞŐĂƚĂ ;ĨŽƚŽ ůŽĐĂƚŝŽŶ͕ ďŽǌǌĞƚƚŝ ƐĐĞŶŽŐƌĂĨŝĂ͕ ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚ͕ ĂůƚƌŽͿ͖

Ě͘ ƉŝĂŶŽ Ěŝ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶ ĞƐƉůŝĐŝƚĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŐŝŽƌŶĂƚĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĞ ;Ž ĚĞůůĞ ŐŝŽƌŶĂƚĞ Ěŝ

ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ KƉĞƌĞ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞͿ ŶĞů >ĂǌŝŽ Ğ ƚŽƚĂůŝ͕ ƐƵĚĚŝǀŝƐĞ ƚƌĂ ŝŶƚĞƌŶŝ ĞĚ ĞƐƚĞƌŶŝ͖

Ğ͘ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͕ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ŶŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂďŝůĞ ;͘ƉĚĨ Ž ŝŵŵĂŐŝŶĞͿ Ğ ŵŽĚŝĨŝĐĂďŝůĞ͖

Ĩ͘ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ǀŝƚĂĞ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚĂ͕ ĚĞŐůŝ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚŽƌŝ Ğ ĚĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ĂƵƚŽƌŝ Őŝă ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ ĐŚĞ ŵĞƚƚĂŶŽ

ŝŶ ĞǀŝĚĞŶǌĂ ŝ ƌƵŽůŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ŶĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ͕ ƉĞƌůŽŵĞŶŽ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ϭϬ

ĂŶŶŝ͕ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĐůĂƐƐĞ Ěŝ ĐŽƐƚŽ͕ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ Ěŝ ƐƵĐĐĞƐƐŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ Ğ ŝ ƉƌĞŵŝ ǀŝŶƚŝ ŶĞŝ

ĨĞƐƚŝǀĂů͖ Ƶƚŝůŝ ĂĚ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăů ƐƵď ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ �͘ϭͿ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ͖

Ő͘ ƚƌĂĐŬ ƌĞĐŽƌĚ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌŝ Ğ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ ĚĞůůĞ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ

�ƉƉĂůƚĂƚĞ͖ Ƶƚŝůŝ ĂĚ ĂƐƐĞŐŶĂƌĞ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƐƵď ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ �͘ϮͿ Ğ ϯͿ Ěŝ ĐƵŝ

Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ͖

Ś͘ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ KƉĞƌĂ ĐŽŶ Ɖŝƶ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ͗ ;ŝͿ ŵĂŶĚĂƚŽ Ğ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶ DĂŶĚĂŶƚĞ ŝŶ

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĐŽŶ ŝů ŵŽĚĞůůŽ � Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ;ŝŝͿ ĐŽƉŝĂ ĚĞůů͛�ĐĐŽƌĚŽ Ă >ĂƚĞƌĞ ĐŽŶ ŝ

ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͖

ŝ͘ ŽǀĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĂ ƉƌĞŶĚĞƌĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽŐůŝĂ ƐƚĂďŝůŝƚĂ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ

Ϯ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ ĚĞů Z��͕ ĂŶĐŚĞ ŝů sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ DĞĚŝŽ �ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ Ěŝ

ĞǀĞŶƚƵĂůŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ ŶŽŶ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ͗ ĐŽƉŝĂ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ

ƚƌĞ �ŝůĂŶĐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ƚĂůŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͘ KǀĞ ƚĂůŝ �ŝůĂŶĐŝ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Ɛŝ ĂƐƐƵŵĞ ĐŚĞ ŝ

ǀĂůŽƌŝ ƐŝĂŶŽ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ͕ ƐĞŶǌĂ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂĚ ĂůĐƵŶĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƐŽĐĐŽƌƐŽ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝŽ͘ �

ĨĂĐŽůƚă Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƚƌĂĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝŶ ůŝŶŐƵĂ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ž ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂ

ƌĞŶĚĞƌƐŝ Ă ĐƵƌĂ ĚĞŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ Ă ůŽƌŽ ŽŶĞƌĞ͘

�ĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶŽůƚƌĞ ĨŽƌŶŝƚĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ůĞ ĂŶĂůŝƐŝ͕

ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ Ă ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ ůĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ

&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ dĞƌǌŝ͕ ů͛/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝů WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͕ ůĂ

ƐƵĂ ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ Ğ ƋƵĂůŝƚă ;ĞƐ͘ ůĞƚƚĞƌĞ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ Ž Ěŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚĂ Ž ĚĞŐůŝ ĂƚƚŽƌŝ

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͕ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌŝ͕ ĨĞƐƚŝǀĂů͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ Ž ůĂ ĐŽŶŐƌƵŝƚă ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ŝ ƉƌĞǌǌŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ

ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ă ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƌĞŐŝƐƚŝ͕ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚŽƌŝ Ž Ăůƚƌŝ ĂƵƚŽƌŝ ĐŚĞ ƉƵƌ ŶŽŶ ĞƐƐĞŶĚŽ WĂƌƚŝ

�ŽƌƌĞůĂƚĞ ŚĂŶŶŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞŶǌĞ ĐŽŶ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ůĞ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ɛŝ ďĂƐĂŶŽ ƐƵ ƋƵĂŶƚŽ ĨŽƌŶŝƚŽ Ğ ŶŽŶ

ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƌĞƐŝ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ŝŶĐŽĞƌĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ ĂůƚƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŶŝƚĞ͘

d�Z�K W�^^K͗ /ŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ
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dĞƌŵŝŶĂƚĂ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ğ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ

ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŶĞůůĂ ŵĂƐĐŚĞƌĂ ͞WƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ /ŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕͟

ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĐŽŵĂŶĚŽ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ^ĐŚĞĚĂ ͞ZŝĞƉŝůŽŐŽ �ŽŵĂŶĚĂ͘͟

/Ŷ ƉƌŝŵŽ ůƵŽŐŽ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ĐŽŵĂŶĚŽ ͞�ŽǁŶůŽĂĚ DŽĚĞůůŽ͕͟ ŝů ĨŝůĞ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĂ

�ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ Ğ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝǀŝ ĐĂƌŝĐĂƚŝ͘

/ů ĨŝůĞ ŐĞŶĞƌĂƚŽ ĚĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů >ĞŐĂůĞ

ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ;ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ƐĞ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶŽͿ ĐĂƌŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ

;ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝŶ ƐĞƋƵĞŶǌĂ ŝ ĐŽŵĂŶĚŝ ͞hƉůŽĂĚ͟ Ğ ͞^ĂůǀĂ ů͛ĂůůĞŐĂƚŽ͟Ϳ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝŶǀŝĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ĐŽŵĂŶĚŽ ͞/ŶǀŝĂ

ĚŽŵĂŶĚĂ͘͟ ^ŝ ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ ĐŚĞ͕ ƐĞ ŶĞů ĨƌĂƚƚĞŵƉŽ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ž Ăŝ

ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐĂƌŝĐĂƚŝ͕ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ Ěŝ ĐĂƌŝĐĂƌĞ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ;͞hƉůŽĂĚ͟Ϳ Ğ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĚĞǀĞ

ĞƐƐĞƌĞ ƌŝƉĞƚƵƚĂ͘

>͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĚĞǀĞ ĂǀǀĞŶŝƌĞ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂůůĞ ŽƌĞ ϭϮ͗ϬϬ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ

ĂǀǀŝƐŽ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĞ ŽƌĞ ϭϳ͗ϬϬ ĚĞů ϲ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϱ͘

>͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĂǀǀŝĞŶĞ ĂƚƚŝǀĂŶĚŽ ŝů ĐŽŵĂŶĚŽ ͞/ŶǀŝĂ �ŽŵĂŶĚĂ͟ Ăůů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞů ƋƵĂůĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ

'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶǀŝĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ͕ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͕ ƵŶĂ

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞůů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘

� ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞů ĐŽƌƌĞƚƚŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶǀŝĂ

ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ͳ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ͳ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ

ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝů ĐŽĚŝĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕ ůĂ ĚĂƚĂ Ğ ů͛ŽƌĂ ĚĞůůĂ

ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ dĂůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ŝů ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŽ ƉĞƌ ů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ůĂ ĚĂƚĂ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ W�� Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ğ ůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ

ĚĂůůĂ ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƉƵž ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĐŽŶ ů͛/ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞ͘

�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ŝŶ ƚĞŵĂ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ

� ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƐŽůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ǀĂůŝĚĂ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ŝŶƚĞƐŽ ĐŽŵĞ /ŵƉƌĞƐĂ

hŶŝĐĂ͘ EĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƵŶ ŵĞĚĞƐŝŵŽ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶĂ �ŽŵĂŶĚĂ ƐĂƌă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ǀĂůŝĚĂ

ů͛ƵůƚŝŵĂ �ŽŵĂŶĚĂ ƉĞƌǀĞŶƵƚĂ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͕ ŝů ĐƵŝ ŝŶǀŝŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ĨŽƌŵĂůĞ ĂƚƚŽ ƵŶŝůĂƚĞƌĂůĞ Ěŝ

ĂŶŶƵůůĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ ŝŶǀŝĂƚĞ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͘

/ů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ɛŝ ĂƐƐƵŵĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĂŶĐŚĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ Ă ƚĞƌǌŝ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ͕ ƚĂƌĚŝǀŽ Ž

ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ƚƌĂŵŝƚĞ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ž ƉĞƌ ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ǀŝĂ W�� ϯ ͕ Ă ŵĞŶŽ ĐŚĞ Đŝž ŶŽŶ ƐŝĂ ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůŵĞŶƚĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ Ă

ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĐŚĞ ƐĞ

ĐŽŵƉƌŽǀĂƚŝ ƐŽŶŽ Őůŝ ƵŶŝĐŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌĞ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ğ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘

WƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ Ğ ĂĐĐĞƚƚĂ ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă͕ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ

ƉƌĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞů ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů

ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƋƵĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞŝ ŵŽĚĞůůŝ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ ĚĞůůĞ

ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞŶĂůŝ͕ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ů͛ĂǀĞƌ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͕ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ

ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ

ϯ � ŵĞƌŽ ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͕ Đŝž ƉŽƚƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚŽǀƵƚŽ Ăůů͛ŝŶĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ž Ă ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ŝĚĞŶƚŝƚă
ĚŝŐŝƚĂůŝ͕ ĚĞůůĂ W�� Ž ĚĞůůĂ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ͕ Ă ŵĂůĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ Ğ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕ Ă ĚŝĨĨŝĐŽůƚĂ Ěŝ
ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ž ĂůůĂ ůĞŶƚĞǌǌĂ ĚĞŝ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ͘

23/01/2025 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 7 Ordinario            Pag. 75 di 742



16

ŵĂŶĐĂƚŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŽǀĞ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĞǀĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ

ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐŽůŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĐŽƐŞ ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ŶŽŶ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ ;ŝŵƉƌĞƐĞ ĞƐƚĞƌĞͿ͕ ğ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ

ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕ ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ ŶŽŵŝŶĂƚŽ Ğ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉƌŽƉƌŝĂ W��

Ğ ĐŽŶ �ŽŵĂŶĚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƉƌŽƉƌŝĂ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ͘ dĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶ

ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ Ž ƵŶ ĂǀǀŽĐĂƚŽ ĂďŝůŝƚĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶ /ƚĂůŝĂ͕ ĞƐƉĞƌƚŽ Ž ĐŚĞ Ɛŝ ĂǀǀĂůĞ Ěŝ ůĞŐĂůŝ Ž ƌĞǀŝƐŽƌŝ

ĞƐƉĞƌƚŝ ĚĞů ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ Ěŝ ƚĂůĞ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ͘ �ů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ž ĂůůĂ�ŽŵĂŶĚĂ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ

ĂůůĞŐĂƚŝ ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ŝŶŵĞƌŝƚŽ ĂůůĂ ĞƋƵŝƉŽůůĞŶǌĂ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉŽƐƐĞĚƵƚŝ ĚĂů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ

Ă ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ğ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĞƋƵŝƉŽůůĞŶƚĞ͘
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�ƌƚŝĐŽůŽ ϲ ʹ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ

^ĐĂĚƵƚŝ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ů͛ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ
ĂǀǀŝŽ ĂĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƚŽƚĂůĞ͕ ĚĂů Ɖŝƶ ĂůƚŽ Ăů Ɖŝƶ ďĂƐƐŽ͕ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ĚĂů
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ƐƚĞƐƐŽ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ğ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͘

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƵďďůŝĐĂ ƐƵů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ ů͛ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ĂǀǀŝŽ ĂĚ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ͕
ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĞůůĂ ƌŝƐĞƌǀĂ ƉĞƌ ůĞ
KƉĞƌĞ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ Ɛŝ ĐŽůůŽĐĂ Ăů Ěŝ ƐŽƉƌĂ ĚĞů ůŝŵŝƚĞ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă Ğ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ
ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕ ĚĂů Ɖŝƶ ĂůƚŽ Ăů Ɖŝƶ ďĂƐƐŽ͕ ŝů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ɛŝ ĂƌƚŝĐŽůĂ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨĂƐŝ͗

Ă͘ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͖
ď͘ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĨŽƌŵĂůĞ͖
Đ͘ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͖
Ě͘ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘

sĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ

EĞůůĂ ĨĂƐĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽĐĞĚĞ Ă ƌŝĐĂůĐŽůĂƌĞ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ
ƐŝŶŐŽůŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ĚĂů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ �Ky ĚĞů
&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘

dĂůĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƉƵž ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐŝŶŐŽůŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ Ğ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ
ƚŽƚĂůĞ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ŝŶĨŽƌŵĂ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͘

�ŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ůĞ �ŽŵĂŶĚĞ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ğ ƐƚĂƚŽ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ Ğ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ĚĂů
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ŶŽŶ ƉŽƐƐŽŶŽŵĂŝ ƉĞŐŐŝŽƌĂƌĞ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕ �ŽŵĂŶĚĞ ĐŚĞ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă ƉŽƐƐŽŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ
ƌŝĞŶƚƌĂƌǀŝ͕ ƋƵĂůŽƌĂ �ŽŵĂŶĚĞ ĐŚĞ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ůĞ ƉƌĞĐĞĚĞǀĂŶŽ ƐŝĂŶŽ ƌŝĐŽůůŽĐĂƚĞ Ăů Ěŝ ƐŽƚƚŽ Ěŝ ƚĂůĞ ůŝŵŝƚĞ Ă
ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ Ž ƐŝĂŶŽ ĞƐĐůƵƐĞ Ž ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ůŽƌŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ ƌŝƐƵůƚŝ
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘

/ů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ƌŝƐƵůƚĂ ĐŽƐŞ ƌĞƚƚŽ ĚĂŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝƚă Ğ Ěŝ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ;ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ
Ěŝ ƌĂƉŝĚŝƚăͿ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐŽŵŵĂ ϭ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϳ ĂŐŽƐƚŽ ϭϵϵϬ͕ Ŷ͘ Ϯϰϭ ʹ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ
ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ŝŵƉĂƌǌŝĂůŝƚă͕ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĐŽŵŵĂ ʹ ĂǀǀŝĂŶĚŽƐŝ ƐŽůŽƉĞƌ ŝ WƌŽŐĞƚƚŝ
ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ͕ ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞŶĚŽƐŝ ƉĞƌ ƋƵĞůůŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ƚĂůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă
ĂƉƉĞŶĂ Đŝž ǀŝĞŶĞ ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ͕ Ğ ĐŽŵƉŝĞ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ Ğ ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĨĂƐŝ ƉĞƌ ƚƵƚƚĞ ůĞ �ŽŵĂŶĚĞ Ă
ĐƵŝ ğ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘

/ƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ĨŽƌŵĂůĞ

>͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĨŽƌŵĂůĞ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ ƉƌŽĐĞĚĞ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝ͕
ĚĂů Ɖŝƶ ĂůƚŽ Ăů Ɖŝƶ ďĂƐƐŽ Ğ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝƐĞƌǀĂ ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ͗

x ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ĚĞŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͖

x ůĂ ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͖

x ŝů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ͖

x ŝů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ Ğ Ăůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ
WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘

^ĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ŶŽŶ ŝŶƚĞŐƌĂďŝůŝ͗
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x ůĞ �ŽŵĂŶĚĞ ŝŶǀŝĂƚĞ ĨƵŽƌŝ ĚĂŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ž ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ
ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͖

x ůĞ �ŽŵĂŶĚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĂůůĂ ƉƌŝŵĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĂů ŵĞĚĞƐŝŵŽ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ŝŶƚĞƐŽ ĐŽŵĞ /ŵƉƌĞƐĂ
hŶŝĐĂ͖

x ůĞ �ŽŵĂŶĚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ŝů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ŶŽŶ ĐŽŶƚĞŶŐĂ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ
;&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ƉƌŝǀŽ Ěŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝͿ͕ ŽƐƐŝĂ ƋƵĂůŽƌĂ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ĂůůĞŐĂƚŝ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ
ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͕ ůĞƚƚĞƌĞ ĂͿ͕ ďͿ͕ ĐͿ Ğ ĚͿ͘

/Ŷ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĐĂƐŝ͕ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ ŝ ĚĂƚŝ
Ž ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͘ >Ă ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƐŽƐƉĞŶĚĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ
ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ ĐŚĞ ĚŽǀƌă ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů
ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͘ � ĨĂƚƚĂ ƐĂůǀĂ ůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŶĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƵŶ ƚĞƌŵŝŶĞ
ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ Ă ϯ ŐŝŽƌŶŝ ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ͕ ŽǀĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞďďĂ ĞƐƐĞƌĞ ŶĞůůĂ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͘ �ĞĐŽƌƐŽ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ŝů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉƌŽƐĞŐƵĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĨŽƌŶŝƐĐĞ Őůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĐŽŶ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ
ĂůůĂ�ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ůŝ ĂƉƉƌŽǀĂ ĐŽŶ ƉƌŽƉƌŝŽ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĚĂ ƉƵďďůŝĐĂƌƐŝ ƐƵů �hZ
>ĂǌŝŽ Ğ ƐƵů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ

�ŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ
ĂŶĂůŝǌǌĂŶĚŽ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ ĚĂŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ƶƚŝůŝ ĂůůĞ
ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘

>Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͗

x ǀĞƌŝĨŝĐĂ ůĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ĐŽŶ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ͖

x ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŝů ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽŐůŝĂ ƐƚĂďŝůŝƚĂ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ ĚĞů Z��͖

x ǀĞƌŝĨŝĐĂ ůĂ ĐŽŶŐƌƵŝƚă Ğ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͖

x ƌŝĐŽŶŽƐĐĞ Ăůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ů͛/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ŝů WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ
Őůŝ Ăůƚƌŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ůĞ ĂůƚƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ͖

x ĂƚƚƌŝďƵŝƐĐĞ ŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ğ ƐƵď ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ Ăů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ
ƉƌŝŽƌŝƚă͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ŵĂƐƐŝŵŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͗

�ƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ WƵŶƚŝ
ŵĂǆ

WƵŶƚŝ
ƐŽŐůŝĂ^Ƶď ĐƌŝƚĞƌŝ

� YƵĂůŝƚă ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚă ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ϮϬ ϳ

ϭ >ŝǀĞůůŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĚĞůůĂ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚƵƌĂ Ğ ĚĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ

�Ă ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ ĐŽŵĞ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ŵĂƚƵƌŝƚă ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ŶĞůů͛ĂĨĨƌŽŶƚĂƌĞ ů͛/ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞ Ğ ƚĞŶĞŶĚŽ
ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ƉĞƌĐŽƌƐŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĐŚĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂŶŽ ůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ ĨŝĐƚŝŽŶ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝƐƚŝĐŚĞ͕
Ěŝ ĂŶŝŵĂǌŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ůŽƌŽ ĐŽŵďŝŶĂǌŝŽŶŝ͘

ϭϯ

Ϯ ZĞƐƉŝƌŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ƵŶ ƉƵďďůŝĐŽ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ϳ

� �ƵƌƌŝĐƵůĂ Ž ƚƌĂĐŬ ƌĞĐŽƌĚ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĐŚŝĂǀĞ ϰϬ Ϯϰ
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ϭ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ ĂƵƚŽƌĞ ƐŽŐŐĞƚƚŽ͕ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚŽƌŝ͕ ƌĞŐŝƐƚĂ ĞĚ Ăůƚƌŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂƵƚŽƌŝ Őŝă
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ͘

^ŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞƌĂŶŶŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĞƋƵŝůŝďƌĂƚŽ ƐŝĂ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ ;ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕
ŝŶĐĂƐƐŝ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ĐŚĞ ƋƵĞůůŝ ĂƌƚŝƐƚŝĐŝ ;ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ĨĞƐƚŝǀĂů͕ ƉƌĞŵŝ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ŶŽŶĐŚĠ ů͛ĂƐƐŽƌƚŝŵĞŶƚŽ
ĚĞůůĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ͘ WĞƌ ǀĂůƵƚĂƌĞ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ĞƋƵŝůŝďƌĂƚĂ ůĞ KƉĞƌĞ WƌŝŵĞ Ğ ^ĞĐŽŶĚĞ Ɛŝ ƚŝĞŶĞ ŝŶ ĚĞďŝƚĂ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝů ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚĂ͕ ĂůƚƌĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ Ğ
ů͛ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĨŝŐƵƌĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ ;ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚŽƌŝ͕ ĚŝƌĞƚƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ͕ ĞĐĐ͘Ϳ
ĚŽƚĂƚŝ Ěŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕ ƚĂŶƚŽ Ɖŝƶ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ �ŽƐƚŝ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ăůƚŝ͘

ϭϱ

Ϯ dƌĂĐŬ ƌĞĐŽƌĚ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌŝ

^ŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ YƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŝĂ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă
ƉƌĞŐƌĞƐƐĂ Ěŝ ƉŽƌƚĂƌĞ Ă ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ŝů ůŽƌŽ
ƐƵĐĐĞƐƐŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ Ğ ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ƌĞĐĞŶƚŝ Ɛŝ ǀĂůƵƚĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ğ
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĐŚŝĂǀĞ

ϭϱ

ϯ dƌĂĐŬ ƌĞĐŽƌĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌŝ

^ŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ğ ů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ƉƌĞŐƌĞƐƐĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ƐƵů ƉƌŽƉƌŝŽŵĞƌĐĂƚŽ
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĚŝKƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ͕ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ƌĞĐĞŶƚŝ Ɛŝ ǀĂůƵƚĂ ĂŶĐŚĞ ƚĂůĞ ĐĂƉĂĐŝƚă Ğ
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĐŚŝĂǀĞ

ϭϬ ϱ

� ZĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ůĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƌĞƉĞƌŝƚĂ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ŝů �ŽƐƚŽ
�ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

WƵŶƚŝ ϭϬ ƐĞ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ğ ƉĂƌŝ Ă ϭϬϬй͕ ƉƵŶƚŝ Ϭ ƐĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ğ ƉĂƌŝ Ă Ϭй͕ ĐĂůĐŽůŽ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ
ůŝŶĞĂƌĞ ƉĞƌ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ ;ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽŵŝŶŝŵŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ ƋƵŝŶĚŝ ĂĚ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ăů
ϰϬйͿ

ϭϬ ϰ

� ZŝĐĂĚƵƚĂ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƐƵůůĂ ĨŝůŝĞƌĂ ĚŝƌĞƚƚĂ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂ Ğ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ >ĂǌŝŽ

ZĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ ĚĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ
WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

WƵŶƚŝ ϮϬ ƐĞ ϭϬϬй͕ ƉƵŶƚŝ Ϭ ƐĞ Ϭй͖ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ ůŝŶĞĂƌĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ ;ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ
ŵŝŶŝŵŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞ ƋƵŝŶĚŝ ĂĚ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ăů ϮϱйͿ͘

ϮϬ ϱ

�ƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ WƌŝŽƌŝƚă

� �ĂƉĂĐŝƚă ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ěŝ ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ ůĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕ ĚĞůůĂ
ƐƚŽƌŝĂ͕ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ Ğ ĚĞůůĂ ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ Ăů Ěŝ ĨƵŽƌŝ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ƵƌďĂŶĂ Ěŝ ZŽŵĂ͕ Ăů
ĨŝŶĞ Ěŝ ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ŵĞŶŽ ŶŽƚŝ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ ĚĂů ŐƌĂŶĚĞ
ƉƵďďůŝĐŽ

hŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϲ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ
ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ

ϭϬ Ŷ͘Ă͘

dŽƚĂůĞ ϭϬϬ

^ĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŝĚŽŶĞĞ ůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ĂůŵĞŶŽ ŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ƐŽŐůŝĂ ƉƌĞǀŝƐƚŝ

ƉĞƌ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ �͕ �͕ � Ğ � Ğ ŝů ƐƵď ĐƌŝƚĞƌŝŽ �͘ϯ͕ Ğ ĂůŵĞŶŽ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ ϲϬ

ƉƵŶƚŝ͘

>Ă �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶĞ Őůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞůůĞ KƉĞƌĞ ŶŽŶ

ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ ĐŽŶ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ͕ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ ĚŝǀŝƐŝ ƚƌĂ ƋƵĞůůĞ ŶŽŶ ŝĚŽŶĞĞ Ğ ŝĚŽŶĞĞ Ğ ƋƵĞƐƚĞ

ƵůƚŝŵĞ ĚŝǀŝƐĞ ŝŶ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ Ğ ŶŽŶ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ͘

WĞƌ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ KƉĞƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ Ğ ŶŽŶ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ Ɛŝ ƚŝĞŶĞ ĐŽŶƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝ͕ ĚĂů

ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ăů ŵŝŶŽƌĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ ;ğ ƋƵŝŶĚŝ

ŝƌƌŝůĞǀĂŶƚĞ ĂǀĞƌĞ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϲϬ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ Ăů

ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚăͿ͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĞůůĂ ƌŝƐĞƌǀĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƉĞƌ ůĞ

KƉĞƌĞ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘
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YƵĂůŽƌĂ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ğ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŽƐƐĞƌŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌĞ ƐŽůŽ

ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƚĂůŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĐŽŶ ƉĂƌŝ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕ ƐĂƌă ĚĂƚĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ Ăů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ Ăǀƌă ŽƚƚĞŶƵƚŽ ŝů ŵŝŐůŝŽƌ

ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăů ƉƌŝŵŽ ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘ ^Ğ Ɛŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƐƐĞ ƉĂƌŝƚă ĂŶĐŚĞ ŶĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƐƵ

ƚĂůĞ ĐƌŝƚĞƌŝŽ͕ ƐĂƌă ĚĂƚĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ Ăů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ Ăǀƌă ŽƚƚĞŶƵƚŽ ŝů ŵŝŐůŝŽƌ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

ƐĞĐŽŶĚŽ ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ğ ĐŽƐŞ ǀŝĂ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ Ěŝ ŶƵŵĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ͘

^ĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ ƐŽƚƚŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ůĞ KƉĞƌĞ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ŶŽŶ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ŝů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ

�ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĞŶƚƌŽ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ϲ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ƐĂůǀŽ

ƉƌŽƌŽŐŚĞ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŵŽƚŝǀĂƚĞ ĚĂ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝ ŵŽƚŝǀŝ ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ͕ ƋƵĂůŝ ŝ ƌŝƚĂƌĚŝ ĚŽǀƵƚŝ Ăůů͛ŝŶĞƌǌŝĂ Ěŝ Ăůƚƌŝ ^ƚĂƚŝ

Ă ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ ƵŶ͛KƉĞƌĂ ZĞĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ �ĐĐŽƌĚŝ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ Ğ ǀŝŐĞŶƚŝ ĐŽŶ ů͛/ƚĂůŝĂ͘

�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ Ăůů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞŝ ůĂǀŽƌŝ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ ĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Őůŝ

ĞůĞŶĐŚŝ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŝ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ

;�ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞͿ Ğ ƐƵŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ Ğ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘

�ŽŶ ůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ƐĐŽƌƌĞŶĚŽ ů͛ĞůĞŶĐŽ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ĂůůĞ KƉĞƌĞ ŝĚŽŶĞĞ ŵĂ

ŶŽŶ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ ƉĞƌ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ěŝ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚŝŶŽ ĚĞůůĞ ĞĐŽŶŽŵŝĞ Ž ƉĞƌ

ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůů͛ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

dƵƚĞůĞ ƉĞƌ ŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ

YƵĂůŽƌĂ ůĂ�ŽŵĂŶĚĂ ƌŝƐƵůƚŝ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĨĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϭ ĐŽŵŵĂ

ϯ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ŶĞ Ěă ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϳ ĂŐŽƐƚŽ ϭϵϵϬ͕ Ŷ͘ Ϯϰϭ

Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ /ů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ƉƵž ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͕ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ͕ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ

ĐŽŶƚƌŽĚĞĚƵǌŝŽŶŝ͘

/ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ ĂǀǀĞƌƐŽ ŝů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Ăů d�Z ĞŶƚƌŽ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ Ğ Ăů �ĂƉŽ

ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ ĞŶƚƌŽ ϭϮϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ͘
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�ƌƚŝĐŽůŽ ϳ ʹ ^ŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ ŝŵƉĞŐŶŽ Ğ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞů

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ ϱ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ž͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƐŽƚƚŽ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ͕

ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ ŝŶ ĐƵŝ ğ ƉƌŽĚŽƚƚĂ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ůĂ ĂƐƐŽůǀĞ͕ ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ů͛�ƚƚŽ

Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ƌĞĚĂƚƚŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ŵŽĚĞůůŽ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĐŚĞ ŝů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞǀĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ Ğ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͘

YƵĂůŽƌĂ ƌŝƐƵůƚŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ŵĞƚƚĞƌĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ů͛�ƚƚŽ Ěŝ

/ŵƉĞŐŶŽ͕ ŝŶǀŝƚĂ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ă ĨŽƌŶŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ

Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϰ ĚĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ͘

YƵĂůŽƌĂ ů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ >ĂǌŝŽ

/ŶŶŽǀĂ ŝŶǀŝĂ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůŽ Ă ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ͘ �ĞĐŽƌƐŽ

ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ ƚĂůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ƌŝŶƵŶĐŝĂƚĂƌŝŽ Ğ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ŶĞ ĚĂƌă

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ ĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶŝ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ

ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ͘

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ŝŶ

ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ă ƋƵĞůůĂ ĂŵŵĞƐƐĂ͕ ŝŶ ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ďƵŽŶĂ ĨĞĚĞ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϭϳϱ

Ğ ϭϯϳϱ Đ͘Đ͘ Ğ ĂĚ ŽƚƚĞŵƉĞƌĂƌĞ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăůƚƌŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĂůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ͗

x ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƐƵůůĂ ƌŝŶƵŶĐŝĂ ƉĂƌǌŝĂůĞ Ž ƚŽƚĂůĞ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ğ

ƐƵůůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ĨƌĂƉƉŽŶŐŽŶŽ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů &ŝůŵ͕ ŝůůƵƐƚƌĂŶĚŽ

ůĞ ĐŽŶƚƌŽŵŝƐƵƌĞ ĂĚŽƚƚĂƚĞ͖

x ĂĐĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ͕ ĚĞŝ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ĚĂŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ž ĞƵƌŽƉĞŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ůĞ

ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͘ � ƚĂů ĨŝŶĞ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞǀĞ ĚĂƌĞ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĚĞů ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƌŝƉƌĞƐĞ Ž ĚĞůůĞ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŶ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ

ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ůƵŽŐŚŝ͖

x ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ŝů ƉƵďďůŝĐŽ ƐƵů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ

dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ŶĞŝ ƚŝƚŽůŝ Ěŝ ƚĞƐƚĂ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ŝ ůŽŐŚŝ ĚĞů

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ ĨŽƌŶŝƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ Ğ ǀĂůƵƚĂƌĞ

ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

x ĨĂǀŽƌŝƌĞ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ǀŽůƚĞ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă

ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŝů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ ůĞ ƐƵĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŝĚŽŶĞŽ

ŵĂƚĞƌŝĂůĞ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛KƉĞƌĂ Ğ ůĂ ƐƵĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ

ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƌŝǀŽůƚĞ Ăů ƉƵďďůŝĐŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͘

x ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ƋƵĂůŽƌĂ ƵŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĞǀĞŶƚŽ

ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ

ƵŶ ƐŽůŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �͘W͘Z͖͘

x ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƵĨĨŝĐŝ ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ Ž ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƚĞĐŶŝĐĂ͕

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ğ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ƋƵĞůůĂ ŝŶǀŝĂƚĂ ŝŶ ĐŽƉŝĂ

Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ƉĞƌ ϱ ĂŶŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖

x ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ĚĞů Z��͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗

Ͳ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ Ğ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ �ĂƌƚĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͖
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Ͳ ůĂ ƉĂƌŝƚă ƚƌĂ ƵŽŵŝŶŝ Ğ ĚŽŶŶĞ͕ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ Ěŝ

ŐĞŶĞƌĞ͖

Ͳ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĨŽŶĚĂƚĂ ƐƵ ŐĞŶĞƌĞ͕ ŽƌŝŐŝŶĞ ƌĂǌǌŝĂůĞ Ž ĞƚŶŝĐĂ͕

ƌĞůŝŐŝŽŶĞ Ž ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ Ğƚă Ž ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƐƐƵĂůĞ͖

Ͳ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ d&h�͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞŐůŝ

ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĚĞůůĞ EĂǌŝŽŶŝ hŶŝƚĞ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ WĂƌŝŐŝ Ğ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ŶŽŶ

ĂƌƌĞĐĂƌĞ ƵŶ ĚĂŶŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ ;WƌŝŶĐŝƉŝŽ �E^,Ϳ͖

EĞůůĂ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĐŚĞ ƉƌĞĐŝƐĂ ƚĂůƵŶĞ

ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƚĂůŝ ŽďďůŝŐŚŝ͘

&ĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝů ǀĂůŽƌĞ ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ͕ ůĞ ĞƐĐůƵƐŝŽŶŝ Ğ ŝ ůŝŵŝƚŝ ƉĞƌ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ƉĞƌ

ĂůĐƵŶĞ sŽĐŝ Ž ^ŽƚƚŽǀŽĐŝ Ěŝ �ŽƐƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŝ ϰ Ğ ϵ ŶŽŶĐŚĠ ƋƵĂŶƚŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ

ƉŽƚƌă ŽƉĞƌĂƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝǀĞ ƚƌĂ ůĞ ƐŝŶŐŽůĞ sŽĐŝ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ ŶĞů ůŝŵŝƚĞ ĚĞů ϮϬй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ

ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĐĂƉŽǀĞƌƐŽ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚŽǀƌă͕ ƉĞŶĂ

ů͛ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ ƚĂůĞ ůŝŵŝƚĞ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŶĞ ůĞ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐĐƌŝƚƚĂ͕ Ă ĨŝƌŵĂ

ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕ Ăů Ɖŝƶ ƚĂƌĚŝ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ͘

YƵĂůŽƌĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌĂǀǀŝƐŝ ĐŚĞ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ Ğ ĂŶĐŚĞ ƉƌŝǀĞ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕

ƉŽƐƐĂŶŽ ƌĞŶĚĞƌĞ ů͛KƉĞƌĂ ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ ĚŝĨĨŽƌŵĞ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ͕ ƐŽŶŽ ƌĞƉůŝĐĂƚĞ ůĞ

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ŽŵŽĚŝĨŝĐĂ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͘

^ŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŐƌĂǀŝ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă Ğ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ

ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ͕ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚŽŶŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƐƵůů͛KƉĞƌĂ͕ ĂůƚĞƌĂŶĚŽ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚĞ

ŚĂŶŶŽ ĚĂƚŽ ůƵŽŐŽ ĂůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ ĂůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͕ ŝĚŽŶĞŝƚă Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă

ĚĞůů͛KƉĞƌĂ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌĂǀǀŝƐŝ ĐŚĞ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ž ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ Ž ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ

ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Őůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ

sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ůĞ ƐŽƚƚŽƉŽŶĞ ĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞŵĞĚĞƐŝŵĂ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚŝsĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƌĂǀǀŝƐŝ ƵŶĂ

ŐƌĂǀĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă͕ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ǀĂůƵƚĞƌă ƐĞ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽůŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ͘

� ƚĂů ĨŝŶĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŶĞůůĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ĚĞůůĞ YƵŽƚĞ Ěŝ

�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĚŽǀƵƚĞ Ă ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ

Ăůů͛/ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƋƵĂůŽƌĂ ů͛KƉĞƌĂ ŶŽŶ ŵĂŶƚĞŶŐĂ ƵŶĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů ƌŝĐĂůĐŽůŽ

ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ϭ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͘ ZĞƐƚĂ ĨĞƌŵŽ ĐŚĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƚĂůĞ ĐĂƐŽ ů͛KƉĞƌĂ

ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶ͛KƉĞƌĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ � Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŶ

ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ǀŝĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ĚĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ �ŝŶĞŵĂ ĚĞů D/� ŶĞŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ;ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă

ŝƚĂůŝĂŶĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϯ Ž ϰ ĚĞů �͘�͘W͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳͿ͘
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�ƌƚŝĐŽůŽ ϴ ʹDŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ

/ů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐĂƌă ĞƌŽŐĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵŽĚĂůŝƚă͗

Ă͘ ƵŶ ĂŶƚŝĐŝƉŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ

ŵŝŶŝŵĂ ĚĞů ϮϬй Ğ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞů ϰϬй ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ĚĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ͘ dĂůĞ

ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ŶŽŶ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ŽǀĞ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƚĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉĞƌ

ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͖

ď͘ ƵŶĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ͕ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ŝ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ

ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϱ ĚĞů �͘/͘

dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞŶƚƌŽ ϭϴ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ƉĞŶĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů

ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͘ dĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƚĞƌŵŝŶĞ ğ Ěŝ ϯϬ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ

ĚƵƌĂƚĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϮϮϬ ŵŝŶƵƚŝ Ž ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ͘

ZĞƐƚĂ ĨĞƌŵŽ ĐŚĞ ƚĂůŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĚŝĨĨĞƌŝƚŝ ŶĞŝ ĐĂƐŝ Ğ ƉĞƌ ŝ ƉĞƌŝŽĚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăůů͛ƵůƚŝŵŽ ĐĂƉŽǀĞƌƐŽ

ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͘

EĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ĚĞďďĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ŶĞŵŵĞŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ůĞ ƐŽŵŵĞ

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞƌŽŐĂƚĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽĐĞĚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ Ă ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĂ

&ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉŽ͘

'ůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĞƌŽŐĂďŝůŝ ƐŽŶŽ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ

�ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ͕ ĚĞůů͛/ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐĂ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ

Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ͘KǀĞ ů͛/ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'� ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ĐĂůĐŽůĂƚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ

ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ Ěŝ &ŝůŵ �ŝĨĨŝĐŝůĞ Ğ ƚĂůĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ŶŽŶ ƐŝĂ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĂ Ăů Ɖŝƶ ƚĂƌĚŝ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ

Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐĂůĚŽ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ ğ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞŐůŝ

�ŝƵƚŝ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ͘

/ů ƚŽƚĂůĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ ĞĚ ĞƌŽŐĂďŝůĞ ŶŽŶ ƉƵž ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ

ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ž Őŝă ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŝŶ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚĞ ĚĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ĐĂƌŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ

Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͗

�� ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůŽ ƐƚĂƚŽ ĚĞůů͛ĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ Ğ ƐƵŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ

ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĞ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĂŶĐŚĞ

ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͖

�� ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ěŝ ĐƵŝ

Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϱ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ ĚĞŐůŝ ĂůůĞŐĂƚŝ͘EĞů ĐĂƐŽ ů͛/ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ğ ƐƚĂƚĂ

ĐŽŶĐĞƐƐĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ Ěŝ &ŝůŵ �ŝĨĨŝĐŝůĞ ŽĐĐŽƌƌĞ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ

ƚĂůĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƐĞ ŶŽŶ Őŝă ĐŽŵƉƌĞƐĂ Ž ƉƌŽĚŽƚƚĂ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͖

�� ůĂ ƉĞƌŝǌŝĂ ŐŝƵƌĂƚĂ ĚĂ ƵŶ ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ Ğ ů͛ĂůƚƌĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ů͛�ƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ

KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ Ăŝ ŵŽĚĞůůŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĐŽŶ ůĂ �Ğƚ͘

'Ϭϵϲϲϳ ĚĞů ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϵ͖

�� ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ď ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ ;ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ğ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ

ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ĂůƚƌŽͿ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͕ ĐŽŶ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƋƵŝŶĚŝ Ěŝ
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ƋƵĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ăů ƋƵĂůĞ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ŝ �ŽƐƚŝ

^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ ů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛�ůůĞŐĂƚŽ

Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĐŽƉŝĂ ĚĞů >ŝďƌŽ hŶŝĐŽ ĚĞů >ĂǀŽƌŽ Ğ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů �͘D͘ ϯϬ ŽƚƚŽďƌĞ

ϮϬϬϳ ;ĐĚ ͞hŶŝ>Ăǀ͟Ϳ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ͖

�� ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ KƉĞƌĂ ĐŽŶ Ɖŝƶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͗ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶ DĂŶĚĂŶƚĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĐŽŶ

ŝů ŵŽĚĞůůŽ Z Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

/Ŷ ƐĞĚĞ Ěŝ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ͕ ƐĞ ŶŽŶ Őŝă ƉƌŽĚŽƚƚĂ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕ ĐŽƉŝĂ

ĐŽŵƉůĞƚĂ Ěŝ ĂůůĞŐĂƚŝ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ

ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ� /Ŷ ŵĂŶĐĂŶǌĂ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƵž ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂĚ

ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ Ă ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƚŝƚŽůŽ͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞ ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ Ğ ĐĂƌŝĐĂƚĞ ƐƵ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ƉĞƌ ů͛ŝŶǀŝŽ

ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ ĚĞůůĂ W�� Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘ >Ă ĚĂƚĂ Ěŝ ƚĂůĞ W�� ğ ƋƵĞůůĂ ǀĂůŝĚĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ

ƚĞƌŵŝŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘

EĞůůĂ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĐŚĞ ƉƌĞĐŝƐĂ ůĞ

ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐĂƌă ŐĞŶĞƌĂƚŽ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ

Ğ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ

ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƐƵů ƐŝƚŽ

ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĐŚĞ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂŶĐŚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ƉĞƌ ůĂ

ů͛�ƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ͘

YƵĂůŽƌĂ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ ;ĂŶƚŝĐŝƉŽ Ğ ƐĂůĚŽͿ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ

ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ŝŶǀŝĂ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůŽ ĂĚ

ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĞŶƚƌŽ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ͕ ĨĞƌŵŝ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ Ğ ŝů

ƐŽƐƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ͘ �ĞĐŽƌƐŽ ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ ƚĂůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽƉŽŶĞ

ĂůůĂ�ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ

ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ͘

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽĐĞĚĞƌă ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƐƵůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ğ

ƐƵůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ Ğ ƌŝƐĞƌǀĂŶĚŽƐŝ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ

ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͘ /Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

ĞĨĨĞƚƚƵĂ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƐƵůůĂ ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘

ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ͘

YƵĂůŽƌĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌĂǀǀŝƐŝ ĐŚĞ ů͛KƉĞƌĂ ƉŽƐƐĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĞ ŐƌĂǀŝ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽϳƉƌŽĐĞĚĞ

ĐŽŵĞ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͘YƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ Ɛŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ ĂůĐƵŶĂ ĐĂƵƐĂ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ĚŽǀƵƚŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϴϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂŶĚŽ

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

dĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ğ ƐŽƐƉĞƐŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ƌŝƉƌĞŶĚĞ Ă ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ

ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘ /ů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ğ ĨŝƐƐĂƚŽ ŝŶ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů

ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͘ �ĞĐŽƌƐŽ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ

ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘

WƌŝŵĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕

ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ůĂ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ �hZ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕

Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞŶĚĞŶƚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ
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ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ĐŚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŝůůĞŐĂůĞ Ğ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů

ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞ͕ ŝů ƚƵƚƚŽ ĐŽŵĞ ŵĞŐůŝŽ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŽ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘
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�ƌƚŝĐŽůŽ ϵ ʹ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ

dƵƚƚĞ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ Ğ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ Ăů &ŝůŵ

ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ƌŝĞŶƚƌĂƌĞ ŶĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ž ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵĞ

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ͕ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂƌƚŝĐŽůŽ ĞĚ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ ĐŽŶ

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĞĚ ĂůůĞ ƐƵĞ sŽĐŝ Ğ ^ŽƚƚŽǀŽĐŝ͘

�ŝ ĨŝŶŝ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ

ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ŝŶ ƌĞŐŽůĂ ĚĂů ƉƵŶƚŽ Ěŝ ǀŝƐƚĂ ĚĞůůĂ

ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐĂ Ğ ĨŝƐĐĂůĞ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ŶĞůůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ

ƐƵŐůŝ �ŝƵƚŝ Ğ ƐƵŝ ĨŽŶĚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕͟ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĞǀŽŶŽ͗

Ă͘ ĚĞƌŝǀĂƌĞ ĚĂ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ž ĂůƚƌŽ ĂƚƚŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯϮϭ Ğ ƐƐ͘ ĚĞů Đ͘Đ͘ ;ůĞƚƚĞƌĞ

Ě͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ Ğ ŽƌĚŝŶŝ ĂĐĐĞƚƚĂƚŝͿ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵƐŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ

ƵŶŝǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ůĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƐĐƌŝƚƚŽ ;Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ

ŶŽŶ ĞƐĐůƵƐŝǀŽ͗ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ɛŝƚŝ Ěŝ ĞͲĐŽŵŵĞƌĐĞ ĐĚ͘ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƚŽ

ĐŽŶƐƵŵĞƌͿ͘ dĂůŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕

ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ďͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͖

ď͘ ĞƐƐĞƌĞ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝ ĚĂ ĨĂƚƚƵƌĂ Ž ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ ƉƌŽďĂƚŽƌŝŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ Ăŝ

ĨŝŶŝ ĨŝƐĐĂůŝ ;dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂͿ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŝů dŝƚŽůŽ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ĚĞǀĞ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ Ăů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ

Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ƉĂŐĂƚŽ͖

Đ͘ ĞƐƐĞƌĞ ƉĂŐĂƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶŽ ĚĞŝ DĞǌǌŝ Ěŝ WĂŐĂŵĞŶƚŽ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ

ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ăŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ďͿ͘

>Ğ ĨĂƚƚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞŵĞƐƐĞ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝƚĂůŝĂŶŽĚĞǀŽŶŽ

ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝů �hW ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘ WĞƌ ůĞ ĨĂƚƚƵƌĞ ĞŵĞƐƐĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ

/ŵƉĞŐŶŽ Ğ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ĂďďŝĂ ĞƌƌŽŶĞĂŵĞŶƚĞ ŽŵĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝů �hW͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞǀĞ

ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͕ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �hW ĂƐƐŽĐŝĂŶĚŽ ĂůůĂ ĨĂƚƚƵƌĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ƵŶ

ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ^ŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ �ŶƚƌĂƚĞ͕

ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ Ɖŝƶ ŶĞů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘͟

>Ğ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ Ă ƉƌĞǌǌŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͘ � ƚĂů ĨŝŶĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ^ƉĞƐĞ

�ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƋƵĞůůĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ WĂƌƚŝ �ŽƌƌĞůĂƚĞ͕ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ

ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚĞ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚŝ

�ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂůůĂ WĂƌƚĞ �ŽƌƌĞůĂƚĂ͘ >͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ

ƐƉĞƐĞ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚŝ ƐŽŶŽ ůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂů

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

>Ğ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƚƌĂŵŝƚĞ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ Ž ƉĞƌ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƉƵŶƚƵĂůŝ

ĂĚ Ăůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ƐŽŶŽ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƋƵĂůŽƌĂ ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝŶ

ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂŶŽ ůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ Ž ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ

�ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ Ğ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ͗

x ƚĂůŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐĂ Ğ ĨŝƐĐĂůĞ

ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ƉƌŽǀĞ ĚĞů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖
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x ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ͕ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ǀĂůŝĚĂ Ăŝ ĨŝŶŝ ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐŝ Ğ ĨŝƐĐĂůŝ

ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ ƉƌĞǀĞĚĂ ƉĞƌůŽŵĞŶŽ ƵŶĂ ĞůĞŶĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƉƵŶƚƵĂůĞ͕

ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ ŵŝŶƵƚĞ ;ƐƉĞƐĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂů ĐŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ŝ ĐƵŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ŚĂŶŶŽ ƵŶ

ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϮϬϬ ĞƵƌŽͿ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ğ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƵŶĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ěŝ ƌŝƚĞŶĞƌůĞ

ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ Ăůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͘

^ĞŵƉƌĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƚƌĂŵŝƚĞ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ Ž

ƉĞƌ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƉƵŶƚƵĂůŝ ĂĚ Ăůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ Ɛŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ğ ƐƚĂƚĂ

ƐĐĞůƚĂ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ^ƉĞƐŽ >ĂǌŝŽ͗

x ůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƐŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƋƵĞůůĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂůů͛ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ

ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ĨŝƐĐĂůŵĞŶƚĞ ŶĞů >ĂǌŝŽ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ĚĞǀĞ

ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ƚĂůĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘ WĞƌ ůĞ ƐƉĞƐĞ ŵŝŶƵƚĞ͕ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ

ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂ ĚĂůůĞ ĂůƚƌĞ ƐƉĞƐĞ͖

x ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĞƌ ĨĞĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĂŐĂƚĂ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ

�ƉƉĂůƚŽ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĨŝƐĐĂůĞ Ěŝ ƚĂůĞ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͘
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�ƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ ʹ ZŝŶƵŶĐŝĂ͕ ƌĞǀŽĐĂ Ğ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝŶƵŶĐŝĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚĂ ĞƐƉůŝĐŝƚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ϭϬ ŵĞƐŝ

ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͘ >Ă ƌŝŶƵŶĐŝĂ ŶŽŶ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ŝů

ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ Őŝă ĂǀǀŝĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳ ĚĞůůĂ >͘ ϮϰϭͬϵϬ͘

&ĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϱ ĚĞů �WZ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ŶĞů ĐĂƐŽ

Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͕ ŝů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐĂƌă ƌĞǀŽĐĂƚŽ Ž͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕

ƌŝŵŽĚƵůĂƚŽ ĚĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƵ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĂůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ

ĨŽƌŵĂůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕ ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƐŝ͗

Ă͘ ĞƐŝƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐƵů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕ ŽǀĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϰ ;�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ

�ŶƚŝŵĂĨŝĂͿ ĚĞůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ͖

ď͘ ŵĂŶĐĂƚĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ

Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Đ͘ ƋƵĂůŽƌĂ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŝů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

ĞŶƚƌŽ ϲ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ƚĂůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĂ͖

Ě͘ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ

ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ͖

Ğ͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĂďďŝĂ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ

ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ

ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Ĩ͘ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭ Ğ ϴ͕ ĨĞƌŵŝ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝ ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ŝ

ŵĂƌŐŝŶŝ Ěŝ ƚŽůůĞƌĂŶǌĂ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ͕ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ

Ğ ĚĞůůĂ ĐŽƉŝĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ

ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͖

Ő͘ ŵĂŶĐĂƚĂ ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ ƵŶĂ ^ĞĚĞ KƉĞƌĂƚŝǀĂ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ

ĚĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖

Ś͘ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ Ěŝ

ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭ Ğ ϴ͕ ĨĞƌŵŝ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ŝ ŵĂƌŐŝŶŝ Ěŝ ƚŽůůĞƌĂŶǌĂ ŝǀŝ

ƉƌĞǀŝƐƚŝ͖

ŝ͘ ƐŝĂŶŽ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăůů͛KƉĞƌĂ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ƵŶĂ ŐƌĂǀĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ

ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͘ YƵĂůŽƌĂ ǀĞŶŐĂŶŽ ŵĞŶŽ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ůĞ

ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ͕ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƚĂůĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ

�ŝƵƚŽ͖

ũ͘ ů͛KƉĞƌĂ ŶŽŶ ŽƚƚĞŶŐĂ ŝů ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ

Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ Ž ƋƵĞƐƚŽ ƐŝĂ ƌĞǀŽĐĂƚŽ͖

Ŭ͘ ů͛KƉĞƌĂ ŶŽŶ ŽƚƚĞŶŐĂ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă ŝƚĂůŝĂŶĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů D/� Ăŝ ƐĞŶƐŝ

ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĚĞů �͘W͘�͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ ŽƉƉƵƌĞ ƚĂůĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ğ ĚĞĐĂĚƵƚŽ Ž ƌĞǀŽĐĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ

ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϲ Ğ ϴ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �͘W͘�͘D͖͘

ů͘ ů͛KƉĞƌĂ ŶŽŶ ŽƚƚĞŶŐĂ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů &ŝůŵ ƋƵĂůĞ ͞ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ͕

ĐŽŵŵĂ Ϯ ĚĞů Z'� ;ĐĚ͘ ͞ĞůĞŐŐŝďŝůŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟Ϳ͕ Ž ƚĂůĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚĞĐĂĚƵƚĂ Ž ƌĞǀŽĐĂƚĂ͖
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ŵ͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ Ž ƚĂůŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ

ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝ͕ Ž ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ ŶŽŶ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ăů ǀĞƌŽ͕ ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ ƉĞƌ ĨĂƚƚŝ

ŝŶƐĂŶĂďŝůŝ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖

Ŷ͘ ƐŝĂ ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ ŝů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŵĂƐƐŝŵĞ /ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ �ŽŶƐĞŶƚŝƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'�͖ ŝŶ ƚĂů

ĐĂƐŽ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƉĂƌǌŝĂůĞ ĨŝŶŽ Ă ƉŽƌƚĂƌĞ ů͛�ŝƵƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝ ůŝŵŝƚŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͖

Ž͘ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ /ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͕ ĚĂ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ž ĂůƚƌĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ƉƌĞƉŽƐƚĞ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͖ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ž ĞƌŽŐĂƚŽ ğ

ƌŝĚŽƚƚŽ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞůůĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϬϯ Ž ϭϬϰ ĚĞů Z��͖

Ɖ͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƌŝůŽĐĂůŝǌǌŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĨƵŽƌŝ ĚĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ

ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͖

Ƌ͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƌŝůŽĐĂůŝǌǌŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĨƵŽƌŝ ĚĂŐůŝ ^ƚĂƚŝ

ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ ĂůůŽ ^ƉĂǌŝŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͖

ƌ͘ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ

ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͕ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ ĐŚĞ ƚĂůĞ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚŽǀƵƚĂ Ă ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚŽ͘

/Ŷ ƚĂů ĐĂƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ž ĞƌŽŐĂƚŽ ğ ƌŝĚŽƚƚŽ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ăů ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶ ĐƵŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ğ ĐĞƐƐĂƚĂ͕

ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϲϱ ĚĞů Z��͖

Ɛ͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞŶĚĞŶƚĞ Ă

ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ĐŚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŝůůĞŐĂůĞ Ğ

ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞ Ğ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ Ž ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚŽ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ĂůůĂ

ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ;Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ƚĞƌǌĞͿ ƋƵĂŶƚŽ ĚŽǀƵƚŽ

;͞�ůĂƵƐŽůĂ �ĞŐŐĞŶĚŽƌĨͿ͖

ƚ͘ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ ĂůƚƌĞ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ğ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Ƶ͘ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ž ĚĂůů͛�ƚƚŽ Ě͛/ŵƉĞŐŶŽ͘

ZĞƐƚĂ ƐĂůǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ă ŐƌĂǀŝ

ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ĨĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͕ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �WZ͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ŽůƚƌĞ Ăů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ

ƌĞǀŽĐĂ͕ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ ůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ �WZ͘

�ů ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ Ěŝ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĞƐƉĞƌŝƚĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳ Ğ ϴ ĚĞůůĂ

>ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ͕ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ ĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ

ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕ ƐĞ ĚĞů ĐĂƐŽ͕ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĞƌŽŐĂƚĞ Ğ ŶŽŶ ĚŽǀƵƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ

ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ ĂůůĂ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚŝǀĂ͘

>Ă ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ů͛ŽďďůŝŐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ěŝ ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĞ

ƐŽŵŵĞ ƌŝĐĞǀƵƚĞ ĞŶƚƌŽ ϭϱ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶĞ ĚŝƐƉŽŶĞ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ ĚĞŐůŝ

ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŝů ƚĂƐƐŽ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ

ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ Ěŝ ϱϬϬ ƉƵŶƚŝ ďĂƐĞ͘ KǀĞ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ƐŝĂ ĚŝƐƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ Ž ĨĂƚƚŝ ŶŽŶ ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ

ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ğ Ěŝ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ Ğ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƐŽŶŽ ĐĂůĐŽůĂƚŝ Ăů ƚĂƐƐŽ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

ƐĞŶǌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

YƵĂůŽƌĂ͕ ŶĞů ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ƐŝĂŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ƉƌŽĨŝůŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌ ĚĂŶŶŝ Ž

ƉĞŶĂůĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ğ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂŶŽ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝƌĞ ŽŐŶŝ ĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ ƐĞĚŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ͘
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�ƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ ʹ �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ

ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ

dƵƚƚĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ

ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ž

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŽ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘ dĂůŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ

ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ĂŶĐŚĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ Ğ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ

ǀŝĂ W�� ƐĞŶǌĂ ƐƵĐĐĞƐƐŽ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ǀĂůŝĚĞ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ů͛ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ğ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ

ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ͘

>͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W�� Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ǀĂůŝĚŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ğ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝΛƉĞĐ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘

YƵĞƐŝƚŝ ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚŝ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ

ŝŶĨŽďĂŶĚŝΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ ƐĂƌĂŶŶŽ ŐĞƐƚŝƚŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ĂƌƌŝǀŽ͘ WĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂ ŝů ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ŝŶ

ƚĞŵƉŽ ƵƚŝůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƋƵĞƐŝƚŝ ĨŽƌŵƵůĂƚŝ ŶĞůůĞ Ϯϰ ŽƌĞ ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ

ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ �ŽŵĂŶĚĞ͘ �ǀĞŶƚƵĂůŝ ƌŝƐƉŽƐƚĞ Ă ĚŽŵĂŶĚĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚŝ ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ ;&�YͿ ƐĂƌĂŶŶŽ

ƉƵďďůŝĐĂƚĞ ƐƵůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ

ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ͘

/ů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϮϮ Ğ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ ǀŝĞŶĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂƚŽŵĞĚŝĂŶƚĞ

ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƐĐƌŝƚƚĂ ŵŽƚŝǀĂƚĂ͕ ƌŝǀŽůŐĞŶĚŽƐŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ^͘Ɖ͘�͕͘ ǀŝĂDĂƌĐŽ �ƵƌĞůŝŽ͕ Ϯϲͬ� ʹ ϬϬϭϴϰ ʹ ZŽŵĂ ĐŽŶ

ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϱ ĚĞůůĂ ĐŝƚĂƚĂ ůĞŐŐĞ͘

/ů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůĞŐĂƚĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ğ ŝů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ 'ĞŶĞƌĂůĞ ƉƌŽ ƚĞŵƉŽƌĞ Ž ƐƵŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ

;ƚĞů͘ ϬϲϲϬϱϭϲϬ͕ ĞͲŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚͿ͘ /ů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ĨŝŶĂůŝ ğ ŝů

�ŝƌĞƚƚŽƌĞ ƉƌŽ ƚĞŵƉŽƌĞ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘

�ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ WƌŝǀĂĐǇ Ɛŝ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů

ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ͕ ĐŚĞ ŝů

WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŚĂ ů͛ŽŶĞƌĞ Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ ŶŽƚĂ ĂĚ ŽŐŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ŝ ĐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ

ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ

ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘
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�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ ʹ �ĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ

&ĞƌŵĂ ůĂ ǀĂůŝĚŝƚă Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ͳ ƚƌĂ ĐƵŝ͕ ĐŽŵĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞů �͘D͘D/���d ;ŽƌĂD/�Ϳ Ϯϱ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϴ͕ ƋƵĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞůůĂ >ĞŐŐĞ
�ŝŶĞŵĂ Ğ ŶĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĞƌŝǀĂƚĂ Ͳ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ƐŽŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ

ͨ�ŝƵƚŽ Ěŝ ^ƚĂƚŽͩ Ž ͨ�ŝƵƚŽͩ͗ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŝƐƵƌĂ ĐŚĞ ƌŝƐƉŽŶĚĂ Ă ƚƵƚƚŝ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬϳ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ĚĞů
dƌĂƚƚĂƚŽ ƐƵů &ƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ;d&h�Ϳ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ Őůŝ ĂŝƵƚŝ �Ğ DŝŶŝŵŝƐ͘ WĞƌ ͨ�ŝƵƚŝ /ƚĂůŝĂŶŝͩ Ɛŝ
ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ƋƵĞůůŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ĚĂůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐĞŶƚƌĂůĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ͕ ĚĂůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ ŝƚĂůŝĂŶĞ͕ ĚĂŝ ĐŽŵƵŶŝ
ŝƚĂůŝĂŶŝ Ž ĚĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƉƌŝǀĂƚŽ͕ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵ ƌŝƐŽƌƐĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ƋƵĞůůĞ
Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͘

ͨ�ĐĐŽƌĚŽ Ă >ĂƚĞƌĞͩ͗ ů͛ĂĐĐŽƌĚŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ĚĂ ĚƵĞ Ž Ɖŝƶ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĚĞůůĂ
ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͕ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ƋƵĂůĞ ĂĚ ƵŶŽ Ěŝ ĞƐƐŝ ;ͨDĂŶĚĂƚĂƌŝŽͩͿ ğ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ŵĂŶĚĂƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŐůŝ
Ăůƚƌŝ ;ͨDĂŶĚĂŶƚŝͩͿ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ž ĐŽŶĐĞƐƐŽ͘ EĞůů͛�ĐĐŽƌĚŽ Ă >ĂƚĞƌĞ͕ ĚĂ ĂůůĞŐĂƌĞ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͕ ŝDĂŶĚĂŶƚŝ ĂĨĨŝĚĂŶŽ ĂůDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ
ƋƵĂŶƚŽŵĞŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŵƉŝƚŝ͗

x ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŶŽŵĞ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ DĂŶĚĂŶƚŝ͖

x ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĂŐůŝ Ăƚƚŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ
ŶŽŵĞ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ DĂŶĚĂŶƚŝ͖

x ƐƚŝƉƵůĂƌĞ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŶŽŵĞ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ DĂŶĚĂŶƚŝ͕ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĐŽŶ ů͛ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ăů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ğ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶŝ ĚĞůůĞ
ƉĂƌƚŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ ƚĞĐŶŝĐŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ Ğ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘ /Ŷ ƵůƚŝŵĂ ĂŶĂůŝƐŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŝů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƌĞƐƚĂ ŝů ƐŝŶŐŽůŽ
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ Ă ĐƵŝ ĐŽŵƉĞƚŽŶŽ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ Ğ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŝǀŽ͖

x ĂƐƐƵŵĞƌĞ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŵŽŶŝƚŽƌĂŐŐŝŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͖

x ƐǀŽůŐĞƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ƐƵŐůŝ ĂǀĂŶǌĂŵĞŶƚŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŝ ĚĂŝ ƐŝŶŐŽůŝ DĂŶĚĂŶƚŝ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ ĂĚ
ĂĐĐĞƌƚĂƌĞ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĐŽĞƌĞŶǌĂ Ğ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞĐŶŝĐŚĞ
ƐǀŽůƚĞ ĚĂŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ DĂŶĚĂŶƚŝ͖

x ƐǀŽůŐĞƌĞ ĨƵŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĂĐĐŽƌĚŽ ƉĞƌ ůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ
ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĂ ƐĐŝŽŐůŝĞƌĞ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƌŝƐĞƌǀĞ ĞĚ ĂůůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ
ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘

ͨ�ƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝͩ͗ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ƵŶ ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ ƐƵŝ �ŽƐƚŝ
�ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĐŽŶ ůĂ �Ğƚ͘ 'Ϭϵϲϲϳ ĚĞů ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϵ Ğ ƋƵŝŶĚŝ
ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĞƌŝǌŝĂ ŐŝƵƌĂƚĂ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ğ ĐŚĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ĐŽƌƌĞĚĂƌĞ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĂůĚŽ͘

ͨ�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽͩ͗ ů͛�ƚƚŽ ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĨƌĂ >ĂǌŝŽ ŝŶŶŽǀĂ Ğ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŽŶ
ů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϯͿ ĚĞů Z��͕ ƌĞĚĂƚƚŽ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůŽ ƐĐŚĞŵĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝŶ �ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

ͨ�ǀǀŝƐŽͩ͗ ğ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĂǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĐŚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϮ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϭϵϵϬ͕ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ͕ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ğ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƐƚĂďŝůĞŶĚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĚĞůůĞ
KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ĂŐĞǀŽůĂďŝůŝ Ğ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ ůĂ ĨŽƌŵĂ Ğ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŶĞ͕ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͕ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ Ğ ŝ ŵŽƚŝǀŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ Ğ Ěŝ
ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ � ƚĂů ĨŝŶĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ůĞ ĨƵŶǌŝŽŶŝ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕ ůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ
ZĞŐŝŽŶĂůĞ �ĨĨĂƌŝ ĚĞůůĂ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ dƵƌŝƐŵŽ͕ �ŝŶĞŵĂ͕ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ Ğ ^ƉŽƌƚ ;ͨ�ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞͩͿ͕ ĚĞůů͛ ĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ
ŐĞƐƚŝŽŶĞ ;ͨ�Ě'ͩͿ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ;ͨWƌŽŐƌĂŵŵĂͩͿ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϮ Ğ ƐƐ͘ ĚĞů Z��͕ Ğ ƋƵĞůůĞ
Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ă ĐƵŝ ƐŽŶŽ ĂĨĨŝĚĂƚŝ ŝ ĐŽŵƉŝƚŝ Ěŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϴͿ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ Z��͘

ͨ�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽͩ͗ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ Ă ĐƵŝ ğ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϵͿ ;ĐͿ ĚĞů
Z��͘

ͨ�ŝůĂŶĐŝͩ͗ ŝ ďŝůĂŶĐŝ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŝ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰϯϱ ĚĞů Đ͘Đ͘ Ž͕ ƉĞƌ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝǀŝ
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝ ŵĂ ŶŽŶ ƚĞŶƵƚŝ Ă ƚĂůĞ ĚĞƉŽƐŝƚŽ͕ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞŝ ƌĞĚĚŝƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĂůůĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ĨŝƐĐĂůŝ͘ WĞƌ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ
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ƐŽŐŐĞƚƚĞ ĂůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ ƋƵĞůůŝ ĂǀĞŶƚŝ ǀĂůŽƌĞ ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐŽ Ğ ĨŝƐĐĂůĞ ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ĚĞůůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ ůŽƌŽ
ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘ WĞƌ ͨhůƚŝŵŽ �ŝůĂŶĐŝŽͩ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ů͛ƵůƚŝŵŽ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ Ž ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘

ͨ�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞͩ͗ ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ĐŽůůĞŐŝĂůĞ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂůů͛�ƵƚŽƌŝƚă Ěŝ 'ĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞů WZ Ğ ĐŽŵƉŽƐƚŽ ĚĂůů͛�Ě'
Ž ƐƵŽ ƐƵƉƉůĞŶƚĞ͕ Ğ ĚĂ ƋƵĂƚƚƌŽ ĞƐƉĞƌƚŝ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝ ƵŶŽ ĚĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƵŶŽ ĚĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ �ŝŶĞŵĂ ĚĞůD/�͕
ƵŶŽ ĚĂůůĂ ^ĐƵŽůĂ �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ ͞'ŝĂŶDĂƌŝĂ sŽůŽŶƚğ͟ Ğ ƵŶŽ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘

ͨ�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞͩ͗ ŝů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĐŽŶ ĐƵŝ ůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŽŶĐĞĚĞ Ăů Ž Ăŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝů
�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ƵŶĂKƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͕ ĂŶĐŽƌĐŚĠ ĐŽŶĐĞƐƐĂ ĐŽŶ ƌŝƐĞƌǀĂ͕ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů
�ŽůůĞƚƚŝŶŽ hĨĨŝĐŝĂůĞ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ;ͨ�hZ >ĂǌŝŽͩͿ͘ >Ă ĚĂƚĂ Ěŝ ƚĂůĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ğ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ͨ�ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞͩ

ͨ�ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞͩ͗ ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ͕ ĂǀĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂ ƐĐƌŝƚƚĂ Ğ ŶĂƚƵƌĂ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ͕
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ ƚƌĂ Ɖŝƶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ;ŝů Ž ŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ͕ ƵŶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ �ƐƚĞƌŽ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ
ĂůƚƌŝͿ Ğ ĐŚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͘ �ƐƐŽ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ĐŽŵĞ ŵŝŶŝŵŽ ;ŝͿ ŝů ƚŝƚŽůŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ
�ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͖ ;ŝŝͿ ůĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚƵƌĂ ;ĂůůĞŐĂƚŝ ƐĞ ŶŽŶ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŽ ĚŽŵŝŶŝŽͿ͕ ;ŝŝŝͿ ŝů ŶŽŵĞ ĚĞů
ƌĞŐŝƐƚĂ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ;ŝǀͿ ŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƌŝƉƌĞƐĞ ;Ž ĚĞůůĞ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ KƉĞƌĞ Ěŝ
�ŶŝŵĂǌŝŽŶĞͿ Ğ ĚĞůůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ƉŽƐƚͲƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͖ ;ǀͿ ŝů ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ ĚĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƋƵŽƚĞ
Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌŝ ;ͨYƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞͩͿ ĞĚ ŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ ĚĂ ĂĚŽƚƚĂƌĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĞƐƵďĞƌŝ Ž
ĞĐŽŶŽŵŝĞ͖ ;ǀŝͿ ůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ Ž ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ƚƌĂ ŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌŝ ĐŽŶ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀŝ ƉĂĞƐŝ Ğ Ăů ƌĞƐƚŽ ĚĞů ŵŽŶĚŽ͘ ^ŽŶŽ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ
ĚĞƌŝǀĂƚŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ͕ ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŶƚŝ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ ;Ž Ěŝ
ƵŶ ĂůƚƌŽ ƉĂĞƐĞͿ Ğ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ ŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ Ž Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ͕ ƉƵƌĐŚĠ ĂďďŝĂŶŽ ĂŶĐŚĞ ĞƐƐŝ ĨŽƌŵĂ ƐĐƌŝƚƚĂ Ğ
ŶĂƚƵƌĂ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ͕ Ğ ŶĞů ĐŽŵƉůĞƐƐŽ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ŵŝŶŝŵŝ Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ͘ EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ KƉĞƌĞ dĞůĞǀŝƐŝǀĞ Ž tĞď ƉŽƐƐŽŶŽ
ĞƐƐĞƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăůƚƌŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ ŝŶ ƵƐŽ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ƉĞƌ ĚĞĨŝŶŝƌĞ ůĞ YƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌŝ͕
ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂůůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƋƵŽƚĞ ĚĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůŝ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĞƐĞŵƉŝŽ͗ ƉƌĞĂĐƋƵŝƐƚŽ͕
ůŝĐĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌŽĚŽƚƚŽ͕ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ Ž ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ͖

ͨ�ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂͩ͗ ůĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ dĞƌǌŝ Ğ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ
ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͕ ŽǀĞ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ž ŶĞůůĂ >ĞƚƚĞƌĂ
Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝ ĞĚ Ăů ŶĞƚƚŽ ŝ ĐŽŵƉĞŶƐŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;^ŽƚƚŽǀŽĐĞ ͞ϳ͘ϯ ƉƌŽĚƵĐĞƌ͛Ɛ ĨĞĞƐ͟Ϳ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĞůůŝ
ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů Ž Ăŝ
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͘

ͨ�ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ dĞƌǌŝͩ͗

x ůĞ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ ŝƚĂůŝĂŶĞ ĐŚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƉƌĞƐƵŵĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ͕ ƐĂůǀŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ƌŝƐƵůƚŝ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ƉĞƌ
ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ Ğ ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ŝů ƐƵŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ůĂ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ Ăů ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ ;Ž ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞͿ ŶŽŶ ğ ƵŶĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ
ĂĚ ƵŶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ;Ž ŶĞůůĂ ƐƵĂ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞͿ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ ĐŚĞ ĚĂůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂ ůĂ
WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ ĞƐƐĂ ƌŝƐƵůƚŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ Ăů �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ
&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ dĞƌǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽ Ğ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ Ăů �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ŝǀŝ
ŝŶĚŝĐĂƚŽ ǀĂ Ă ƌŝĚƵƌƌĞ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ă ƐƵŽ ĐĂƌŝĐŽ ƐƵŝ ĐƵŝ ĐĂůĐŽůĂƌĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖

x Őůŝ �ŝƵƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ ĞƐƚĞƌŝ ƋƵĂůŽƌĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ž ŶĞůůĂ >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝ ;ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ Ăƚƚŝ
ĐŽůůĞŐĂƚŝͿ͖

x Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ
Ăƌƚƚ͘ Ϯϯ͕ Ϯϰ Ğ Ϯϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ğ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ ůĂ ĐĂƉŝĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŶĞůůĂ
ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƉĞƌƚĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝůD/� Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰ͖

x ŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ŶŽŶ ĂǀĞŶƚŝ ŶĂƚƵƌĂ Ěŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ͕ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ Ğ ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ
ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ͕ ĨĂƚƚĂ ƐĂůǀĂ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƐƵů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ͘ dƌĂ ƋƵĞƐƚŝ
ƌŝĞŶƚƌĂ ŝů ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĐĞƌƚŽ ;ĐĚ͘ ͞ŵŝŶŝŵŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ͟Ϳ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ĂǀĞƐƐĞƌŽ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ŝŶ
ƉĞƌƉĞƚƵŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ Ž ǁĞď͕ ŝŶ ŵŽĚŽ
ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ͕ Ă ŵĞŶŽ ĐŚĞ ů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ ŶŽŶ ƐŝĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ �ůƚƌŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ƚĂůĞ ŝŵƉŽƌƚŽ ğ Őŝă
ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŽ ĐŽŵĞ ƐƵŽ ĂƉƉŽƌƚŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ͘

ͨ�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ͩ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ŝů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ Ž ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ůĂ >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ
/ŶƚĞŶƚŝ͕ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ĚĞů ƋƵĂůĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ �ŽƐƚŝ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ă ĨƌŽŶƚĞ Ěŝ
Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ Ž ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͘ WĞƌ ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ ŶŽŶ ƐŽŶŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ŝ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ŝŶ
�ƉƉĂůƚŽ ;ŝŶĐůƵƐŝ ƋƵĞůůŝ ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůŝ ƋƵĂůŝ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝ ĐĚ͘ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞƌƐͿ Ğ Őůŝ ƐƉŽŶƐŽƌ͘

/ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ɛŝ ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶŽ ŝŶ͗
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x ͨ�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝͩ͗ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ͕ ĂůŵĞŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ Ž ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ KƉĞƌĂ
�ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ƉĞƌ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ͖

x ͨ�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝͩ͗ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ͕ ĂůŵĞŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ Ž ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ KƉĞƌĂ
�ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ƉĞƌ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ^ƚĂƚŽ ĞƐƚĞƌŽ͘ �ŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝ
ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ͕ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ž ƚƌĂŵŝƚĞ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ ƚŝƚŽůĂƌŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝ͕ ŚĂŶŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚŽ
ƉƌĞǀĂůĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƚƌĞ ĂŶŶŝ͕ KƉĞƌĞ �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ ƉŽƐƐŝĞĚŽŶŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƵƚŝůŝǌǌŽ Ž
ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ Ž KƉĞƌĞ dĞůĞǀŝƐŝǀĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŝŵĂ ǀŽůƚĂ ƐƵ ĐĂŶĂůŝ
ƚĞůĞǀŝƐŝǀŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ͘

/ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ŝŶŽůƚƌĞ Ɛŝ ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶŽ ŝŶ͗

x ͨ�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ KƌŝŐŝŶĂƌŝͩ͗ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ KƌŝŐŝŶĂƌŝ͖

x ͨ�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŶŝͩ͗ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƚĞƌŶĞ ;ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕
ůĞƚƚĞƌĂ ĞͿ ĚĞů �͘D͘ Ϯ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϮϭ ͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ŶĞů ƐĞƚƚŽƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŽ Ğ
ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϲ͕ ϭϳ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ϭϴ͕ ϭϵ Ğ ϮϬ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϰ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϮϮϬ͖͟

x ͨ�ůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝͩ͗ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŶŝ͘ �
ƚĂů ĨŝŶĞ Ɛŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ
ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ Ž ǁĞď͕ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ŵĂŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ƐĞ ƚĂůĞ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ŶŽŶ ğ ŝŶ ƉĞƌƉĞƚƵŽ͘
YƵĂůŽƌĂ ƚĂůĞ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ğ ŝŶ ƉĞƌƉĞƚƵŽ͕ ğ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĐĞƌƚŽ ;ĐĚ͘
͞ŵŝŶŝŵŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ͟Ϳ͕ ƚĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĂĐƋƵŝƌĞŶƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ž ŵĞŶŽ Ă ƐĐĞůƚĂ ĚĞů
WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ;Ž ƐĞ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶŽ ĚĞů DĂŶĚĂƚĂƌŝŽͿ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͘

WĞƌ ͨ�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝͩ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ͗

x ŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂůŵĞŶŽ Ăů ϭϬй͖

x ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂůŵĞŶŽ Ăů ϭϬй͖

x ŝ ƌŝŵĂŶĞŶƚŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂůŵĞŶŽ Ăů ϭϱй Ğ ŶŽŶ ƐŽŶŽ
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŶŝ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ ůĂ ƐĐĞůƚĂ ƐƵůůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ž ŵĞŶŽ ĐŽŵĞ �ůƚƌŽ
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ĂǀĞƐƐĞ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ŝŶ ƉĞƌƉĞƚƵŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ƉĞƌ
ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ Ž ǁĞď͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞŶĚŽ ƵŶ
ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĐĞƌƚŽ ;ĐĚ͘ ͞ŵŝŶŝŵŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ͟Ϳ͘

ͨ�ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝͩ͗ ƐŽŶŽ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů �ŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ƵŶ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĂ
Ğ Ɛŝ ĂƌƚŝĐŽůĂŶŽ ŝŶ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͕ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ �ŝƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'�͕ Ğ ŝŶ ^ƉĞƐĞ �ŵŵĞƐƐĞ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞ ƉĞƌ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ƐƵůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ
ĚĞů ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ͕ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ŝŶ �Ğ DŝŶŝŵŝƐ͘ / �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ
�ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ɛŝ ĂƌƚŝĐŽůĂŶŽ ŝŶ ͨ�ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ /ŶĚŝƌĞƚƚŝ &ŽƌĨĞƚƚĂƌŝ͕ͩ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƐƵŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ
ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ Ğ ŝŶ ͨ�ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ �ŝƌĞƚƚŝ͕ͩ Ă ůŽƌŽ ǀŽůƚĂ ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ ŝŶ ͨ�ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝͩ Ğ ŝŶ ͨ�ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ
�ǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝͩ͘

ͨ�ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝͩ͗ ƐŽŶŽ ŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ă ĐƵŝ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ŝ �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ͕ ƐĞ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŝ
ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴ͕ ƉƵŶƚŽ ϮͿ͕ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͕ ƐĞ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚĞ ĐŽŵĞ
ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ͕ Ğ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ /ŶĚŝƌĞƚƚŝ &ŽƌĨĞƚƚĂƌŝ͕ ŝ ƋƵĂůŝ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ
^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ŝ ĐŽƐƚŝ Ă ĐƵŝ ƐŽŶŽ ƉĂƌĂŵĞƚƌĂƚŝ͘ ZĞƐƚĂ ĨĞƌŵŽ ĐŚĞ ŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ăŝ ƋƵĂůŝ ŶŽŶ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ŝ �ŽƐƚŝ
^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ ƐŽŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĐŽŵĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ Ă ƋƵĞƐƚĞ ƵůƚŝŵĞ
ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͘

ͨ�ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝͩ͗ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰ͘

ͨ�ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝͩ͗ ŝ ĐŽƐƚŝ ŽƌĂƌŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϱ ƉĞƌ Őůŝ ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŝ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƚƌĞ �ŽŶƚƌĂƚƚŝ
�ŽůůĞƚƚŝǀŝEĂǌŝŽŶĂůŝ ĚĞů >ĂǀŽƌŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ ĚĂŝ ĐŽĚŝĐŝ �E�>'ϭϭϭ ;�ŝŶĞĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽͿ͕'ϭϯϭ ;'ĞŶĞƌŝĐŝͿ Ğ'ϭϮϭ ;͞ƚƌŽƵƉĞƐ͟Ϳ͘

ͨ�ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞͩ͗ ŝů ĐŽƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͕ ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ ĨĂƐŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ
Ğ ƉƌĞͲƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ƉĞƌ ŝ ƌĞŐŝŵŝ Ěŝ �ŝƵƚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğ ĐŽŵĞ
ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ ŝŶ ͨsŽĐŝͩ Ğ ͨ^ŽƚƚŽǀŽĐŝͩ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ;ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞĐĞĚƵƚĞ ĚĂ ƵŶĂ ĐŝĨƌĂ Ğ ĚĂ ĚƵĞ ĐŝĨƌĞ ŝŶƚĞƌĐĂůĂƚĞ ĚĂ ƵŶ
ƉƵŶƚŽͿ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ ʹ &ŽŐůŝŽ ͞�ŽƐƚŝ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕͟ ĐŽŶ ŝ ŵŝŶŝŵŝ ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŝ
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ƋƵĞůůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĂůůĂ dĂďĞůůĂ � ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͘ /Ŷ ƐĞĚĞ Ěŝ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ ŝů �ŽƐƚŽ
�ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ğ ƋƵĞůůŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĚĂŝ ƐƵŽŝ Ăƚƚŝ Ěŝ
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐĂ Ğ ĨŝƐĐĂůĞ ĂƚƚŝŶĞŶƚĞ ŶŽŶĐŚĠ ĚĂ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ƉĞƌ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăŝ ƌĞŐŝŵŝ
Ěŝ �ŝƵƚŽ ŝƐƚŝƚƵŝƚŝ Ă ůŝǀĞůůŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘
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ͨ�ŽƐƚŽ �ůĞŐŐŝďŝůĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞͩ͗ ğ ƋƵĞůůŽ ĐŽƐŞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͘

ͨ�hWͩ͗ /ů �ŽĚŝĐĞ hŶŝĐŽ Ěŝ WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ ƵŶ ƉƌŽŐĞƚƚŽ ĚΖŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕ ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ
Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ͕ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ ĐŽŶ ů͛Ăƌƚ͘ ϭϭ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ϯͬϮϬϬϯ͘

ͨ�ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂͩ͗ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĐŽŵĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂůůĂ W�� Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ŝŶǀŝĂƚĂ
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŝůůƵƐƚƌĂƚĂ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

ͨ�Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂͩ͗ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ŝ ĚĂƚŝ Ğ ŝ ĐĂůĐŽůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ
�ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͕ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ğ ƋƵĞůůŽ �ůĞŐŐŝďŝůĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ůĞ YƵŽƚĞ Ěŝ
�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ůĂ ůŽƌŽ ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ ƋƵĞůůĂ Ěŝ dĞƌǌŝ Ğ ů͛ĞůĞŶĐŽ
ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Őŝă ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚĞ Ğ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘ dĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚŽ
ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ĨŝůĞ ĞǆĐĞů ŵĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ĞĚŝƚĂďŝůĞ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĞů ƐŝƚŽ
ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůĞ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ
�ǀǀŝƐŽ͖

ͨ�͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝͩ͗ ŝů �ĞĐƌĞƚŽ /ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ ĚĞů DŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞůůĂ ĐƵůƚƵƌĂ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚŽ ĐŽŶ ŝů DŝŶŝƐƚƌŽ
ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂŶǌĞ ĚĞů ϭϬ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϰ Ŷ͘ ϮϮϱ͕ ƌĞĐĂŶƚĞ ͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĂƉƉůŝĐĂƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ
ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ Ğ ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϰ ŶŽǀĞŵďƌĞ
ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϮϮϬ͟ ;Ŷ͘Ě͘ƌ ůĂ ͞>ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ͟Ϳ͘

ͨ�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝͩ͗ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĚĂ ĂůůĞŐĂƌĞ ĂůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ž ĂůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƌĞĚŝŐĞƌƐŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăŝ
ŵŽĚĞůůŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ŝǀŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͕ ĚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ĐŽŶ
&ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘

ͨ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂͩ͗ ŝů �͘>ŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϱϵ ĚĞů Ϭϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϭ ƌĞĐĂŶƚĞ �ŽĚŝĐĞ ĚĞůůĞ ůĞŐŐŝ ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ Ğ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŶƵŽǀĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ͘

ͨ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ WƌŝǀĂĐǇͩ͗ ŝů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;ͨ'�WZͩͿ Ğ ŝů �͘ >ŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϵϲ
ĚĞů ϯϬ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϯ ;ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů �͘ >ŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϬϭ ĚĞů ϭϬ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϴͿ͘

ͨ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂͩ͗ Őůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϵ͕ ϱϬ Ğ ů͛ĂůůĞŐĂƚŽ /y ĚĞů Z��͕ ŝů �͘ >ŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϯ ĚĞů ϭϰ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϯ ;͞ZŝŽƌĚŝŶŽ ĚĞůůĂ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝƚă͕ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ Ğ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ƉƵďďůŝĐŚĞ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͟Ϳ Ğ ů͛Ăƌƚ͘ ϮϬ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϭϲ ĚĞů ϮϬ ŵĂŐŐŝŽ ϭϵϵϲ͘

ͨ�ŽŵĂŶĚĂͩ͗ ŝů ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ƉƌĞĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĚĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů
ŵŽĚĞůůŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ĚĂ ĐĂƌŝĐĂƌĞ
ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ Ğ ŝŶǀŝĂƌĞ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘ dĂůĞ ŝŶǀŝŽ͕ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ĚĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĐŽŶ ƵŶĂ
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂ W�� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ů͛ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĂ ĐƵŝ Ɛŝ ƉƵž ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĐŽŶ ů͛/ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞ͘

ͨ�hZ�ͩ͗ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ hŶŝĐŽ Ěŝ ZĞŐŽůĂƌŝƚă �ŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ

ͨ&ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞͩ͗ ĨŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ ďĂŶĐĂƌŝĂ Ž ĂƐƐŝĐƵƌĂƚŝǀĂ Ă ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϴ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ͕ ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ ĚĞů ϭϬй Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ğ ƐƉĞƐĞ ůĞŐĂůŝ͕ ĐŽŶ ƐĐĂĚĞŶǌĂ
ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ĚŽĚŝĐŝ ŵĞƐŝ ŽůƚƌĞ ůĂ ĚĂƚĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ͕
ŽƉƉƵƌĞ ĐŽŶ ƌŝŶŶŽǀŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ěŝ ĐŽƉƌŝƌĞ ƚĂůĞ ƉĞƌŝŽĚŽ͕ ĨŽƌŶŝƚĂ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ǀŝŐŝůĂƚŝ ĚĂůůĂ �ĂŶĐĂ Ě͛/ƚĂůŝĂ
Ž ĚĂŝ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ Ăůů͛�ƵƌŽƐŝƐƚĞŵĂ͘ WŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ
ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ͕ ůŽ ƐĐŚĞŵĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂůůĂ �ŝƌĐŽůĂƌĞ ĚĞůD/^� Ŷ͘ ϰϬϳϱ ĚĞů ϱ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϭϰ͕ ĂĚĂƚƚĂŶĚŽůŽ ŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘

ͨ&ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞͩ͗ ůĂ ĨŝƌŵĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĂƉƉŽƐƚĂ ƐƵ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ ĐŚĞ ŚĂ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ǀĂůŝĚŝƚă Ěŝ ƵŶ ĨŝƌŵĂ
ĂƵƚŽŐƌĂĨĂ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă ĂƉƉŽƐƚĂ ƐƵ ƵŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐĂƌƚĂĐĞŽ ;ĐŽŵĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂů �͘>ŐƐ͘ ĚĞů
ϳ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϱ Ŷ͘ ϴϮ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ ʹ Đ͘Ě͘ ͞�ŽĚŝĐĞ ĚĞůů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ �ŝŐŝƚĂůĞ͟ Ͳ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŶŽƌŵĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞͿ͘

ͨ&ŽƌŵƵůĂƌŝŽͩ͗ ŵŽĚƵůŽ ĐŚĞ ĐŽŶƚŝĞŶĞ Őůŝ ƐĐŚĞŵŝ Ğ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ
ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ Ğ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ �ŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ /ů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ƐŽůŽ ŽŶͲůŝŶĞ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ
'Ğ�Žt�� WƵƐ͘

ͨ'Ğ�Žt�� WůƵƐͩ͗ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĞƵƌŽƉĞŝ Ğ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůĞ Ž ĚĂů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘ /ů ƐŝƐƚĞŵĂ ƉĞƌŵĞƚƚĞ Ěŝ ĂƐƐŽĐŝĂƌĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ŝǀŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ĐŽŶ
ů͛ŝĚĞŶƚŝƚă ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝƐĐƌŝƚƚĞ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ůĂ �ĂƌƚĂEĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŝ ^Ğƌǀŝǌŝ
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ʹ �E^ ;ƐŵĂƌƚͲĐĂƌĚ Ž ƚŽŬĞŶ h^� Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ W/E ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ĚĂůůĞ ��/�� Ž ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĚĂ ůŽƌŽ ĂďŝůŝƚĂƚŝͿ Ğ ŝů ƐŝƚŽ
ǁǁǁ͘ŝŵƉƌĞƐĂŝŶƵŶŐŝŽƌŶŽ͘ŐŽǀ͘ŝƚ

ͨ'ŝƌĂƚŽ >ĂǌŝŽͩ͗ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉƌĞĐŝƐĂƚĂ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ŶŽŶ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ Ăŝ
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͘

ͨ/ŵƉƌĞƐĂͩ͗ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞů Z'� Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ /ŵƉƌĞƐĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĞŶƚŝƚă ĐŚĞ ĞƐĞƌĐŝƚŝ ƵŶĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕
ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƐƵĂ ĨŽƌŵĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͘

ͨ/ŵƉƌĞƐĂ &ĞŵŵŝŶŝůĞͩ͗

x ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ůĂ ĐƵŝ ƚŝƚŽůĂƌĞ ğ ƵŶĂ ĚŽŶŶĂ͖

x ůĂ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ Ž ůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĚŽŶŶĞ ƐŽĐŝĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚŝ ĂůŵĞŶŽ ŝů ϲϬ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ
ĚĞŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉĂŐŝŶĞ ƐŽĐŝĂůĞ͖

x ůĂ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ ůĞ ĐƵŝ ƋƵŽƚĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂŶŽ ƉŽƐƐĞĚƵƚĞ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ĚƵĞ ƚĞƌǌŝ ĚĂ ĚŽŶŶĞ
Ğ ĚĂ /ŵƉƌĞƐĞ &ĞŵŵŝŶŝůŝ Ğ ŝ ĐƵŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂŶŽ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ ƉĞƌ ĂůŵĞŶŽ ŝ ĚƵĞ ƚĞƌǌŝ ĚĂ ĚŽŶŶĞ͘

ͨ/ŵƉƌĞƐĞ ŝŶ �ŝĨĨŝĐŽůƚăͩ͗ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ĐŽŵŵĂ ϭϴ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞů Z'� Ğ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶŝ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ƐŽŶŽ
ůĞ WD/ ĐŚĞ ƐŽĚĚŝƐĨĂŶŽ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ͗

x ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽŶ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ůŝŵŝƚĂƚĂ Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ƉĞƌ ŝ ĚĞďŝƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂ ĂůŵĞŶŽ
ƚƌĞ ĂŶŶŝ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ĂďďŝĂ ƉĞƌƐŽ Ɖŝƶ ĚĞůůĂ ŵĞƚă ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͕ Ă ĐĂƵƐĂ Ěŝ ƉĞƌĚŝƚĞ ĐƵŵƵůĂƚĞ͘ �ŝž Ɛŝ
ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƋƵĂŶĚŽ ůĂ ĚĞĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌĚŝƚĞ ĐƵŵƵůĂƚĞ ĚĂůůĞ ƌŝƐĞƌǀĞ ;Ğ ĚĂ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ ǀŽĐŝ ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ĐŽŵĞ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚăͿ Ěă ůƵŽŐŽ Ă ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐƵŵƵůĂƚŝǀŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂůůĂ
ŵĞƚă ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͖

x ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ ĚĂ ĂůŵĞŶŽ ƚƌĞ ĂŶŶŝ ŝŶ ĐƵŝ ĂůŵĞŶŽ ĂůĐƵŶŝ ƐŽĐŝ ĂďďŝĂŶŽ ůĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ŝůůŝŵŝƚĂƚĂ ƉĞƌ
ŝ ĚĞďŝƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ ƋƵĂůŽƌĂ ĂďďŝĂ ƉĞƌƐŽ Ɖŝƶ ĚĞůůĂ ŵĞƚă ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƉƌŽƉƌŝ͕ ƋƵĂůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶƚŝ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă͕ Ă
ĐĂƵƐĂ Ěŝ ƉĞƌĚŝƚĞ ĐƵŵƵůĂƚĞ͖

x ƋƵĂůŽƌĂ ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ ƐŝĂ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůĞ ƉĞƌ ŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ Ž ƐŽĚĚŝƐĨŝ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ
ůΖĂƉĞƌƚƵƌĂ ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƵŶĂ ƚĂůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ͖

x ƋƵĂůŽƌĂ ůΖ/ŵƉƌĞƐĂ ĂďďŝĂ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƉĞƌ ŝů ƐĂůǀĂƚĂŐŐŝŽ Ğ ŶŽŶ ĂďďŝĂ ĂŶĐŽƌĂ ƌŝŵďŽƌƐĂƚŽ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ
ƉƵďďůŝĐŽ Ž Ɛŝ ƐŝĂ ĞƐƚŝŶƚĂ ůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĐŚĞ ĂƐƐŝƐƚĞ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ Ž ĂďďŝĂ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƉĞƌ ůĂ
ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐŝĂ ĂŶĐŽƌĂ ƐŽŐŐĞƚƚĂ Ăů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͘

ͨ/ŵƉƌĞƐĂ hŶŝĐĂͩ͗ ů͛ŝŶƐŝĞŵĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĞ͕ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϮͿ ĚĞů �Ğ DŝŶŝŵŝƐ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ
�ŽŵĂŶĚĂ Ğ ĨŝŶŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ĞƐŝƐƚĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗
Ă͘ ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ĚĞƚŝĞŶĞ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ ĚĞŐůŝ ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž ƐŽĐŝ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ /ŵƉƌĞƐĂ͖
ď͘ ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂƌĞ Ž ƌĞǀŽĐĂƌĞ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞů ĐŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕

ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ž ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ /ŵƉƌĞƐĂ͖
Đ͘ ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ƵŶ͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ ƐƵ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ /ŵƉƌĞƐĂ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ĐŽŶĐůƵƐŽ

ĐŽŶ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ ŽƉƉƵƌĞ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶĂ ĐůĂƵƐŽůĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͖
Ě͘ ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ĂǌŝŽŶŝƐƚĂ Ž ƐŽĐŝĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ /ŵƉƌĞƐĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂ ĚĂ ƐŽůĂ͕ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ

ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž ƐŽĐŝ ĚĞůů͛ĂůƚƌĂ /ŵƉƌĞƐĂ͕ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ ĚĞŐůŝ ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž ƐŽĐŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͖
Ğ͘ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĨƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ͕ ƐŽŶŽ

ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ hŶŝĐĂ͘

ͨ/ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞͩ͗ ů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ƌŝƉƌĞƐĞ ƐĞKƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ĚŝEĂƌƌĂǌŝŽŶĞ Ğ &ŝŶǌŝŽŶĞ ^ĐĞŶŝĐĂ Ž ĚĞůůĞ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ
ƐĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ͘ /Ŷ ĞŶƚƌĂŵďŝ ŝ ĐĂƐŝ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƌĞŶĚŽŶŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ůĞ ƌŝƉƌĞƐĞ Ž ůĞ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ
ĂǀĞŶƚŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ Ěŝ ƉƌĞƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘ WĞƌ ŝ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ ƉĞƌ ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ƌŝƉƌĞƐĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŝů ŵŽŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ Őŝă
ƐƚĂƚŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝŵƉĞŐŶŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ Ɖŝƶ ĚĞů Ϯϱй ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚĞ͘

ͨ/ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ �ŽŶƐĞŶƚŝƚĞͩ͗ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ ĚĂů ĐŽŵďŝŶĂƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'� Ğ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ
�ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ğ ƐŽŶŽ ƉĂƌŝ Ěŝ ŶŽƌŵĂ Ăů ϱϬй͘ >͛/ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ �ŽŶƐĞŶƚŝƚĂ ğ ŝŶŶĂůǌĂƚĂ Ăů ϲϬй ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ
�ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ Ă ĐƵŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ �ƐƚĞƌŽ Ěŝ ƵŶ ĂůƚƌŽ ^ƚĂƚŽŵĞŵďƌŽ ĚĞůůĂ h� Ğ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĂŝƵƚŽ Ěŝ
^ƚĂƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƚĂůĞ ĂůƚƌŽ ^ƚĂƚŽŵĞŵďƌŽ Ăů WƌŽĚƵƚƚŽƌĞ �ƐƚĞƌŽ ;Ăƌƚ͘ ϱϰ ;ϳͿ ;ĂͿ ĚĞů Z'�Ϳ͕ Ăůů͛ϴϬй ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ �ŝĨĨŝĐŝůŝ
ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ;ϯͿ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ğ Ăů ϭϬϬй ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ Ă ĐƵŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ ŝ ƉĂĞƐŝ ��� Ěŝ ĐƵŝ
Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ;ϱͿ ;ĞͿ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �͘/͘

ͨ/ŶƚĞƌĞƐƐĞZĞŐŝŽŶĂůĞͩ͗ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞZĞŐŝŽŶĂůĞ ůĞKƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ĐŚĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶŽ ŝŶŵŽĚŽ ĂƵƚĞŶƚŝĐŽ
Ğ ƐĞŶƐŝďŝůĞ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ƐƚŽƌŝĐŽ͕ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ͕ ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŽ ĞĚ ĂƌƚŝŐŝĂŶĂůĞ ĚĞů
>ĂǌŝŽ Ğ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ ƉŽƐƐĂŶŽ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ůĞ ƐƵĞ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͘ >Ğ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ
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ĚĞǀŽŶŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĞͬŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƐĐĞŶĞ
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝͬĚŝ ŝŵƉĂƚƚŽ ŐŝƌĂƚĞ ŝŶ ůŽĐĂƚŝŽŶ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͘

ͨ/ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚăͩ͗ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϯϭͿ ĚĞů Z��͕ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĚŝƌŝƚƚŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂ ƵŶ͛ĂǌŝŽŶĞ Ž
ƵŶ͛ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŽ ŶĞůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŽŶĚŝ ƐƚƌƵƚƚƵƌĂůŝ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ ĐŚĞ ŚĂ Ž ƉƵž ĂǀĞƌĞ
ĐŽŵĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ ƵŶ ƉƌĞŐŝƵĚŝǌŝŽ Ăů ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ ŝŵƉƵƚĂŶĚŽ Ă ƚĂůĞ ďŝůĂŶĐŝŽ ƵŶĂ ƐƉĞƐĂ ŝŶĚĞďŝƚĂ͘

ͨ>ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞͩ͗ ůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ĐŚĞ ŚĂ ŝů ƉŽƚĞƌĞ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ Ğ ŝŵƉĞŐŶĂƌĞ ůĞŐĂůŵĞŶƚĞ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ
ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ŶĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝ ƚĞƌǌŝ͘ EĞů ĐĂƐŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ ğ ůĂ Ž ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ
ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŚĞ ŝǀŝ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĚŽƚĂƚĞ Ěŝ ƚĂůŝ ƉŽƚĞƌŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŽ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ Ěŝ ĚŝƚƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ͘

ͨ>ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂͩ͗ ůĂ >ĞŐŐĞ ϭϰ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϮϮϬ ʹ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞů ĐŝŶĞŵĂ Ğ ĚĞůů͛ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ Ğ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ
ĚĞƌŝǀĂƚĂ ĞĚ ĂƚƚƵĂƚŝǀĂ͘

ͨ>ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝͩ͗ ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ͕ ĂǀĞŶƚĞ ĨŽƌŵĂ ƐĐƌŝƚƚĂ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĂŶĐŚĞ ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ ƚƌĂ
Ɖŝƶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ;ŝů Ž ŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ͕ ƵŶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ �ƐƚĞƌŽ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĂůƚƌŝͿ Ğ ĐŚĞ ĨĂ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ
ĐŚĞ ůĞ ƉĂƌƚŝ Ɛŝ ĂƐƐƵŵŽŶŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ Ă ƐƚŝƉƵůĂƌĞ ƵŶ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘
>Ă >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝ ŚĂ ŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ŵŝŶŝŵŝ Ěŝ ƵŶ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ŵĂ ǀŝŶĐŽůĂ ŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌŝ ƐŽůŽ
Ă ƉŽƌƚĂƌĞ ĂǀĂŶƚŝ ůĂ ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĂ͘ >Ă >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝ͕ Ěŝ ŶŽƌŵĂ͕ ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶĂ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ƐŽůŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ ĚĞů �ŽƐƚŽ
�ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌŝ Ğ͕ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͕ ƉƵž ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ůĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ
ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ĐŚĞ͕ ŝŶƐŝĞŵĞ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ;ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ŝ ĐĚ͘ ĐŽƐƚŝ ƐŽƉƌĂ ůĂ
ůŝŶĞĂ ĞĚ Ăůƚƌŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽͿ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂƚŝǀĂ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝ ƚĞƌǌĞ ;Ěŝ ŶŽƌŵĂ Ăůƚƌŝ ĐŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ
Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽƌŝͿ͖ ĚĞǀĞ ƚƵƚƚĂǀŝĂ ĞƐƐĞƌĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂďŝůĞ ŝů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ /ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ
ĂůůĂ ƚŝƚŽůĂƌŝƚă ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ƉĞƌ ů͛/ƚĂůŝĂ͘ >Ă >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ŝŶ ŵŽĚŽ
ĐŚŝĂƌŽ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ğ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĚĞů ĨƵƚƵƌŽ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐŽŶŽ Ž ŵĞŶŽ ŶĞŐŽǌŝĂďŝůŝ ĐŽŶ
ƉĂƌƚŝ ƚĞƌǌĞ͘

ͨDĞǌǌŝ Ěŝ WĂŐĂŵĞŶƚŽ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝͩ͗ ŝ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͗

x ďŽŶŝĨŝĐŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ;Ž ^�d Ͳ ^ĞƉĂ �ƌĞĚŝƚ dƌĂŶƐĨĞƌͿ͕

x ƌŝĐĞǀƵƚĂ ďĂŶĐĂƌŝĂ͕

x Z/� ;Ž ^�� Ͳ ^ĞƉĂ �ŝƌĞĐƚ �ĞďŝƚͿ͕

x ĐĂƌƚĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ž ĚĞďŝƚŽ ĂǌŝĞŶĚĂůĞ ŝŶƚĞƐƚĂƚĂ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ĚĂů ƐƵŽ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ž ƐƵ ƐƵĂ
ĚĞůĞŐĂ ĚĂ ƵŶ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

�ĨĨŝŶĐŚĠ ƚĂůŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ƐŝĂŶŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƐƵůůĂ ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϯϲ ĚĞů ϭϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϬ ;ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ ĚĂů �͘>͘ Ŷ͘ ϭϴϳͬϮϬϭϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ >ĞŐŐĞ
Ŷ͘ ϮϭϳͬϮϬϭϬͿ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ĂĚĚĞďŝƚĂƚŝ ƐƵ ĐŽŶƚŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ďĂŶĐĂƌŝ Ž ƉŽƐƚĂůŝ ŝŶƚĞƐƚĂƚŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘ EŽŶ ƐŽŶŽ
ĂŵŵĞƐƐĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ĨŽƌŵĂ͘ >Ğ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĐŽŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂ
ƋƵĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶ ĐŽŶƚĂŶƚŝ Ž ƚƌĂŵŝƚĞ ĂƐƐĞŐŶŝ ďĂŶĐĂƌŝ͕ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘

ͨKƉĞƌĞͩ͗ ůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ͖

ͨWĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞͩ͗ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ Ěŝ WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ƋƵĞůůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ
ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ƵďŝĐĂƚĞ Ăů Ěŝ ĨƵŽƌŝ ĚĞů �ŽŵƵŶĞ Ěŝ ZŽŵĂ͘

ͨWĂƌƚŝ �ŽƌƌĞůĂƚĞͩ͗ ƐŽŶŽ͗

x ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ ĐŚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƵŶŽ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͗
� Ɛŝ ƚƌŽǀĂŶŽ ŶĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϯϱϵ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖
� ƐŝĂŶŽ ĞŶƚƌĂŵďŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝ͕ ƉĞƌ ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй͕ ĚĂ ƵŶ ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĂůƚƌŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ͖
� ĂďďŝĂŶŽ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ĐŽŵƉŽƐƚŝ ĚĂŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ ŵĞŵďƌŝ͖
� ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ͖

x ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ͗
� >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ Ž ƐŽĐŝŽ Ěŝ ƵŶŽ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͖
� ĐŽŶŝƵŐĞ͕ ƉĂƌĞŶƚĞ Ž ĂĨĨŝŶĞ ;ŝŶ ůŝŶĞĂ ƌĞƚƚĂ Ž ĐŽůůĂƚĞƌĂůĞͿ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌǌŽ ŐƌĂĚŽ ĚĞů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ ƵŶŽ

ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ĐĂƐŽ ƐŽŶŽ ƚƵƚƚĂǀŝĂ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ůĞ ^ƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ğ͕
ŽǀĞ ĚŝŵŽƐƚƌĂƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ƚƌĂƚƚĂƌƐŝ Ěŝ ƉƌĞǌǌŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͕ ƋƵĞůůĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŐůŝ
ĂƵƚŽƌŝ ;ƌĞŐŝƐƚĂ͕ ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĂ͕ ĂƵƚŽƌŝ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ͕ ĚĞůůĂ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚƵƌĂ Ğ ĚĞůůĞ ŵƵƐŝĐŚĞ Ğ Őůŝ Ăůƚƌŝ
ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ KƉĞƌĞ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƐƵŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ĂƵƚŽƌĞͿ͘

23/01/2025 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 7 Ordinario            Pag. 96 di 742



37

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƚƌĂŵŝƚĞ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ͕ ů͛ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ğ
ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ ĂĚ ƵŶŽ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ğ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ĂŶĐŚĞ ůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŝ ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ Ğ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ
ůĞ ĐƵŝ ƐƉĞƐĞ ƐŽŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ͘

ͨWĂƚƌŝŵŽŶŝŽ EĞƚƚŽͩ͗ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƋƵĞůůŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϰ Đ͘Đ͘ ůĞƚƚĞƌĂ �Ϳ ĚĞů ƉĂƐƐŝǀŽ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚŽ
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ĚĞůů͛hůƚŝŵŽ �ŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ͘ WĞƌ ŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŶ ƚĞŶƵƚŝ Ăů ĚĞƉŽƐŝƚŽ ĚĞů �ŝůĂŶĐŝŽ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ
ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ͕ ĚĂůů͛ƵůƚŝŵĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞĚĚŝƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ƵůƚŝŵŽ ĐĂƐŽ ŝů WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ EĞƚƚŽ Ɛŝ
ĚĞƐƵŵĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ ƵŶ ďŝůĂŶĐŝŽ ƌĞĚĂƚƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϯ Ğ ϮϰϮϱ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ ĚĂ ƵŶ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĂďŝůŝƚĂƚŽ
Ž ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ŵŽĚĞůůŽ ĂůůĞŐĂƚŽ ƋƵĂůĞ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ
ƵŶŝĐŽ Ğ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ŝ ƋƵĂĚƌŝ Z�͕ Z& Ğ Z' ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͘ WĞƌ ůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞĐĞŶƚĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ŶŽŶ
ƐŽŶŽ ƚĞŶƵƚĞ Ă ƉƌŽĚƵƌƌĞ ŝ ƐƵĚĚĞƚƚŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͕ ŝŶ ůƵŽŐŽ ĚĞů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ŶĞƚƚŽ͕ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ ƐŽĐŝĂůĞ
ǀĞƌƐĂƚŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ĐŽŵĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ŝƚĂůŝĂŶŽ Ž ĚĂůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ
ĚĂƚĂ ĐĞƌƚĂ ĂůůĞŐĂƚĂ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͘

ͨW��ͩ͗ WŽƐƚĂ �ůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ �ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͘ /ů ŵŽŵĞŶƚŽ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ W�� ğ ƋƵĞůůĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ ƌŝĐĞǀƵƚĂ Ěŝ ĂǀǀĞŶƵƚĂ
ĐŽŶƐĞŐŶĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϲϴ Ğ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĐͿ͕ ĚĞů �W�D ϯϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϬϵ͕
ƌĞůĂƚŝǀŽ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ĂůůĂ ǀĂůŝĚĂǌŝŽŶĞ ƚĞŵƉŽƌĂůĞ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͘

ͨWŝĐĐŽůĞ Ğ DĞĚŝĞ /ŵƉƌĞƐĞͩ Ž ͨWD/ͩ͗ ů͛/ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ƐŽĚĚŝƐĨĂ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ů͛�ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů Z'� ;�ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ
DWD/Ϳ͘ ^ŝ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ Ğ ƐŽŐůŝĞ Ěŝ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͗

�ŝŵĞŶƐŝŽŶĞ KĐĐƵƉĂƚŝ ;h>�Ϳ &ĂƚƚƵƌĂƚŽ ĂŶŶƵŽ dŽƚ͘ ĂƚƚŝǀŽ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ

DŝĐƌŽ /ŵƉƌĞƐĂ ф ϭϬ ч Φ ϮDůŶ ч Φ ϮDůŶ

WŝĐĐŽůĂ /ŵƉƌĞƐĂ фϱϬ ч Φ ϭϬDůŶ ч Φ ϭϬDůŶ

DĞĚŝĂ /ŵƉƌĞƐĂ фϮϱϬ ч Φ ϱϬDůŶ ч Φ ϰϯDůŶ

&Ğƌŵŝ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝ ŵĂŐŐŝŽƌŝ ĚĞƚƚĂŐůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ ϭ ĚĞů Z'� Ğ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ͕ ŶĞů
�ĞĐƌĞƚŽ ĚĞů DŝŶŝƐƚĞƌŽ �ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ĚĞů ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϱ Ěŝ ƌĞĐĞƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ
ϮϬϬϯͬϯϲϭͬ�� ĚĞů ϲŵĂŐŐŝŽ ϮϬϬϯ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͗
Ă͘ Őůŝ ŽĐĐƵƉĂƚŝ͕ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ hŶŝƚă >ĂǀŽƌĂƚŝǀĞ �ŶŶƵĞ ;ͨh>�ͩͿ͕ ŝů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ Ğ ŝů ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂŶŶƵŽ ;ƚŽƚĂůĞ

ĂƚƚŝǀŝƚăͿ ĚĞǀŽŶŽ ĨĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĚĂƚŝ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ Ž ŝŶ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ăůů͛ƵůƚŝŵĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ƌĞĚĚŝƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͖

ď͘ ğ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ƐŽŐůŝĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ŝů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ Ğ ŝů ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂŶŶƵŽ ;ƚŽƚĂůĞ
ĂƚƚŝǀŝƚăͿ͖

Đ͘ ƐĞ ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ƐƵƉĞƌĂ ƚĂůŝ ƐŽŐůŝĞ͕ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͕ ĞƐƐĂ ƉĞƌĚĞ Ž ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ĚŝŵŝĐƌŽ͕ ƉŝĐĐŽůĂ͕ ŵĞĚŝĂ
Ž ŐƌĂŶĚĞ ŝŵƉƌĞƐĂ ƐŽůŽ ƐĞ ƋƵĞƐƚŽ ƐĐŽƐƚĂŵĞŶƚŽ ĂǀǀŝĞŶĞ ƉĞƌ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ĐŚĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞŝ
ĚƵĞ ĂŶŶŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ƋƵĞůůŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ ƉĞƌ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ŝǀŝ
ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͖

Ě͘ ƉĞƌ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ �ƵƚŽŶŽŵĞ ĚĞƚƚĞ ƐŽŐůŝĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐĂůĐŽůĂƚĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ Ăů
ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ƐŽŶŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ
Ğ͕ ƉƌŽ ƋƵŽƚĂ͕ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ
ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ƐŽŶŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ;Ğ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕
Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ƐŽŶŽ ůŽƌŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞͿ͖

Ğ͘ ƵŶ͛ŝŵƉƌĞƐĂ ŶŽŶ ğ ƵŶĂ WD/ ƐĞ ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй ĚĞů ƐƵŽ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ž ĚĞŝ ƐƵŽŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕ ğ ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ž
ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂ ƵŶŽ Ž Ɖŝƶ ĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ Ž ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ůŝŵŝƚĂƚĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ
ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / Ăů Z'�͘

� ƚĂů ĨŝŶĞ ƌŝůĞǀĂŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ͗

ͨ/ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞͩ͗ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ / Ăů Z'� Ğ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ůŝŵŝƚĂƚĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞϰ͕ ƐŽŶŽ ƚƵƚƚĞ
ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ ĐŽŵĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ͕ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ĞƐŝƐƚĞ ůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͗ ƵŶΖ/ŵƉƌĞƐĂ

ϰ EŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ŝ ƐŽĐŝ ĐŚĞ ĚĞƚĞŶŐŽŶŽ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů Ϯϱй͕ ŵĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ ĂůůĂ
ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ;ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ƐĂƌĞďďĞƌŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞͿ͕ ĐŚĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗ ƐŽĐŝĞƚă ƉƵďďůŝĐŚĞ Ěŝ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ Ž ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂŶƚŝ ƌĞŐŽůĂƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐĂƉŝƚĂůŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ
ĐŚĞ ŝŶǀĞƐƚŽŶŽ ĨŽŶĚŝ ƉƌŽƉƌŝ ŝŶ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ƋƵŽƚĂƚĞ ;ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶŐĞůƐͿ ʹ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ ĚĂ ƚĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŶ ƐŝĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ
ĞƵƌŽ͖ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă Ž ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐĞŶǌĂ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ůƵĐƌŽ͖ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ĂƵƚŽƌŝƚă ůŽĐĂůŝ ĂƵƚŽŶŽŵĞ ĂǀĞŶƚŝ
ƵŶ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂŶŶƵĂůĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ Ğ ŵĞŶŽ Ěŝ ϱ ŵŝůĂ ĂďŝƚĂŶƚŝ͘
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;/ŵƉƌĞƐĂ Ă ŵŽŶƚĞͿ ĚĞƚŝĞŶĞ͕ ĚĂ ƐŽůĂ Ž ŝŶƐŝĞŵĞ Ă ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ͕ ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ Ž ĚĞŝ
Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ Ěŝ ƵŶΖĂůƚƌĂ /ŵƉƌĞƐĂ ;/ŵƉƌĞƐĂ Ă ǀĂůůĞͿ͘

ͨ/ŵƉƌĞƐĂ �ƵƚŽŶŽŵĂͩ͗ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ /ŵƉƌĞƐĂ ŶŽŶ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŵĞ /ŵƉƌĞƐĂ �ƐƐŽĐŝĂƚĂ Ž ĐŽŵĞ /ŵƉƌĞƐĂ �ŽůůĞŐĂƚĂ Ăŝ
ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / Ăů Z'�͘

ͨ/ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞͩ͗ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ / Ăů Z'� Ğ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ;ϮͿ ĚĞů �ĞDŝŶŝŵŝƐ͕ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀŽ ůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ ŝǀŝ
ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ƐŽŶŽ ůĞ /ŵƉƌĞƐĂ ĨƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ĞƐŝƐƚĞ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ hŶŝĐĂ
ĞĚ ŝŶŽůƚƌĞ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ƐƵĚĚĞƚƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ Ž Ěŝ
ƵŶ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŚĞ ĂŐŝƐĐŽŶŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƌƚŽ͕ ŽǀĞ ƚĂůŝ /ŵƉƌĞƐĞ ĞƐĞƌĐŝƚŝŶŽ ůĞ ůŽƌŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ
ĚĞůůĞ ůŽƌŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƵůůŽ ͞ƐƚĞƐƐŽŵĞƌĐĂƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟ Ž ƐƵ ͞ŵĞƌĐĂƚŝ ĐŽŶƚŝŐƵŝ͘͟
�ŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů �ĞĐƌĞƚŽ ĚĞů DŝŶŝƐƚĞƌŽ �ƚƚŝǀŝƚă WƌŽĚƵƚƚŝǀĞ ĚĞů ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϱ͕ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ ƐƵůůŽ
͞ƐƚĞƐƐŽŵĞƌĐĂƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ƐǀŽůŐŽŶŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ �d��K ;ƉƌŝŵĞ Ϯ ĐŝĨƌĞ ĚŽƉŽ ůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĐŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ ůĂ ƐĞǌŝŽŶĞͿ͘ ^ŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ
ƐƵ ͞ŵĞƌĐĂƚŝ ĐŽŶƚŝŐƵŝ͟ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ĨĂƚƚƵƌĂŶŽ ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй ƚƌĂ Ěŝ ůŽƌŽ ;ĂŶĐŚĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞͿ͘

ͨ'ƌĂŶĚĞ /ŵƉƌĞƐĂ͗ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŝŵƉƌĞƐĂ ŶŽŶ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŵĞ WD/ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / Ăů Z'�͘

ͨWƌŝŶĐŝƉŝŽ �E^,ͩ͗ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ŶŽŶ ĂƌƌĞĐĂƌĞ ƵŶ ĚĂŶŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ĂŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ ;͞�Ž EŽ ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ
,Ăƌŵ͟Ϳ ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϳ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϮϬϮϬͬϴϱϮ ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ Ğ
ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ ŶĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ ;h�Ϳ ϮϬϮϭͬϮϭϯϵ͕ ĐƵŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐŝ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ĚĞů
WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ;ϰͿ ĚĞů Z��͘

ͨWƌŽƉŽŶĞŶƚĞͩ͗ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ͕ ĚŽƚĂƚŽ Ěŝ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĂŐŝƌĞ͕ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚĞ͕ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ž ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ
DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ĐŚĞ ůŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ
ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ů͛ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĐŚĞ Ɛŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂ ƐƵ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ŵĂ ůĂ WD/ ĐŚĞ Ɛŝ ĐĂŶĚŝĚĂ ĐŽŵĞ
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘

ͨYƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞͩ Ž ͨYƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞͩ͗ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƐƚĂďŝůŝƚĂ ŶĞů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ž ŝŶ ƐƵĂ ŵĂŶĐĂŶǌĂ ŶĞůůĂ
>ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝ͕ Ă ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ƵŶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ͘ WĞƌ ͨYƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ /ƚĂůŝĂŶĂͩ Ž ĂŶĐŚĞ ƐŽůŽ ͨYƵŽƚĂ
/ƚĂůŝĂŶĂͩ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĂ Ž ĚĞůůĞ YƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞů Ž ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ Ğ ƉĞƌ ͨYƵŽƚĂ
Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ �ƐƚĞƌĂͩ Ž ĂŶĐŚĞ ƐŽůŽ ͨYƵŽƚĂ �ƐƚĞƌĂͩ ŝů ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ƋƵĞůůĂ Ž Ěŝ ƋƵĞůůĞ ĚĞů Ž ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ
�ƐƚĞƌŝ͘

ͨYƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů �ŽƐƚŽ �ůĞŐŐŝďŝůĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞͩ͗ ƚĂůĞ ƋƵŽƚĂ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ
Ăů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ ŶŽŶ
ĞůĞŐŐŝďŝůŝ͘

ͨZ��ͩ ;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ �ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ �ŽŵƵŶŝͿ͗ ŝů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ �ƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů
�ŽŶƐŝŐůŝŽ͕ ĚĞů ϭϳ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϯ͕ ͞ƌĞĐĂŶƚĞ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕
Ăů &ŽŶĚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĞƵƌŽƉĞŽ WůƵƐ͕ Ăů &ŽŶĚŽ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ŐŝƵƐƚĂ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ĂŐƌŝĐŽůŽ
ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌƵƌĂůĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂĨĨĂƌŝ ŵĂƌŝƚƚŝŵŝ͕ ůĂ ƉĞƐĐĂ Ğ ů͛ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͕ Ğ ůĞ ƌĞŐŽůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ă ƚĂůŝ ĨŽŶĚŝ Ğ Ăů &ŽŶĚŽ �ƐŝůŽ͕ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ ĂůůŽ ^ƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ
ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƌŽŶƚŝĞƌĞ Ğ ůĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĚĞŝ ǀŝƐƚŝ͘͟

ͨZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞͩ͗ ŝů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϭϴϴ ĚĞů �ŽĚŝĐĞ �ŝǀŝůĞ Ğ ƚĞŶƵƚŽ ĚĂůůĂ ��/��
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ;ͨZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽͩͿ ŽǀǀĞƌŽ ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ŝŶ ƵŶŽ ^ƚĂƚŽ ŵĞŵďƌŽ
ĚĞůůĂ hŶŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ Ž Ěŝ ƵŶŽ ^ƚĂƚŽ ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŽ͘

ͨZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞͩ͗ ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ǀĂůŝĚĂŵĞŶƚĞ ŝƐĐƌŝƚƚŽ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ ƌĞŐŝƐƚƌŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ŐͿ ĚĞů �͘
>ŐƐ͘ Ϯϳ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϬ Ŷ͘ ϯϵ͕ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ ĂĚ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ůĞŐĂůŝ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ �ŝƌ͘
ϮϬϬϲͬϰϯͬ��͘

ͨZ'�ͩ ;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ 'ĞŶĞƌĂůĞ Ěŝ �ƐĞŶǌŝŽŶĞͿ͗ ŝů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϲϱϭͬϮϬϭϰ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ϭϳ ŐŝƵŐŶŽ
ϮϬϭϰ ĐŚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ĂůĐƵŶĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ĂŝƵƚŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ ĐŽŶ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϬϳ Ğ ϭϬϴ
ĚĞů ƚƌĂƚƚĂƚŽ Ěŝ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ;'h h� > ϭϴϳͬϭ ĚĞů Ϯϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϰͿ͕ ĐŽŵĞŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕
ĚĂŝ ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϳͬϭϬϴϰ Ğ ϮϬϮϬͬϵϳϮ͘

ͨ^ĞĚĞ KƉĞƌĂƚŝǀĂͩ͗ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƵŶĂ ƵŶŝƚă ůŽĐĂůĞ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƌĞĂůŝǌǌĂ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů WƌŽŐĞƚƚŽ ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĂƚŽ Ğ
ĚŽǀĞ ƐŽŶŽ ƵďŝĐĂƚĞ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂďŝůŝ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕ ůĞ ƐƚƌƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ͕ ůĞ ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞ Ğ Őůŝ Ăůƚƌŝ ďĞŶŝ
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ĨŝƐŝĐŝ Ž͕ ŽǀĞ ůŽĐĂůŝǌǌĂďŝůŝ͕ ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝ͕ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ dĂůĞ ^ĞĚĞ KƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚĞǀĞ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ
/ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ͘

ͨdŝƚŽůŽ Ěŝ ^ƉĞƐĂͩ͗ ĨĂƚƚƵƌĂ Ž ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĂŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐŝ Ğ ĨŝƐĐĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ğ ŝů
ĐĞĚŽůŝŶŽ ƉĂŐĂ ǀĂůŝĚŽ ĂŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐŝ Ğ ĨŝƐĐĂůŝ͘

ͨ^ƉĞƐŽ >ĂǌŝŽͩ͗ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƉƌĞĐŝƐĂƚĂ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͕ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ŝ
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͘

ͨsĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ DĞĚŝŽ �ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽͩ͗ ƉĞƌ sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƋƵĞůůŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ĐŽŶƚŽ
ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϱ ĐĐ͘ ůĞƚƚĞƌĂ �Ϳ Ž Ěŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞ͘
WĞƌ sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ �ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŝů sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞƉƵƌĂƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŶŽŶ
ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ Ăůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƉŽƐƚͲƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ͕ Ěŝ ǀŝĚĞŽ Ğ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ
ƚĞůĞǀŝƐŝǀŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ͘ WĞƌ sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞDĞĚŝŽ �ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ
Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ůĂ ŵĞĚŝĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƚƌĞ �ŝůĂŶĐŝ Ž ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝ ďŝůĂŶĐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ƚƌĞ ĂŶŶŝ͕
ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ů͛/ŵƉƌĞƐĂ ğ Ěŝ Ɖŝƶ ƌĞĐĞŶƚĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ŵĞĚŝĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂŝ ďŝůĂŶĐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘
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�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ ʹ �ƌŝƚĞƌŝ 'ĞŶĞƌĂůŝ Ěŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă

ϭ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͗

Ă͘ WŽƐƐĞĚĞƌĞ ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĂƚƚĞƐƚĂƚĂ ƚƌĂŵŝƚĞ �hZ�͘ dĂůĞ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ǀĞƌƌă
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ
ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘

Ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ĚĂ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ĨŝŶŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͗

ď͘ �ƐƐĞƌĞ ŶĞů ƉŝĞŶŽ Ğ ůŝďĞƌŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ Ěŝƌŝƚƚŝ͕ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ
ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ Ž͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϮ͕ Ă ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞůůĂ
ĐƌŝƐŝ ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ Ğ ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱϱ͕ ŶŽŶ
ƚƌŽǀĂƌƐŝ ŝŶ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚĂ Ž Ěŝ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ͕ ŶĠ ĂǀĞƌĞ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ƵŶ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ
ƉĞƌ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ Ěŝ ƚĂůŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϭϬ ĚĞů �͘ůŐƐ͘
ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϱϬ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ Ğ ϭϴϲͲďŝƐ ĚĞů ƌĞŐŝŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ϭϲ ŵĂƌǌŽ ϭϵϰϮ͕ Ŷ͘ Ϯϲϳ Ğ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϭϲ
ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϮ͕ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϵϱ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ Ğ ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
ůĞŐŐĞ ϭϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱϱ͘

ϯ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ĚĂ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗

Ă͘ EŽŶ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ž Ěŝ ƵŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ƉĞŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ

ĚŝǀĞŶƵƚŽ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞĂƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ

ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͕ ŽǀǀĞƌŽ͗

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϰϭϲ͕ ϰϭϲͲďŝƐ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŽƉƉƵƌĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ

ĂŐĞǀŽůĂƌĞ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ŝ ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ

Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϰ ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ůĞŐŐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŐůŝ

ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƚŝ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ƉƐŝĐŽƚƌŽƉĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĐƵƌĂ Ğ ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐƚĂƚŝ Ěŝ

ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϭϵϵϬ͕ Ŷ͘ ϯϬϵ͕

ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϵϭͲƋƵĂƚĞƌ ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚŽŐĂŶĂůĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů

ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ Ϯϯ ŐĞŶŶĂŝŽ ϭϵϳϯ͕ Ŷ͘ ϰϯ Ğ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϱϮͲƋƵĂƚĞƌĚŝĞĐĞƐ

ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƵŶΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕ ƋƵĂůĞ

ĚĞĨŝŶŝƚĂ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůůĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ƋƵĂĚƌŽ ϮϬϬϴͬϴϰϭͬ'�/ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ĚĞů

Ϯϰ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϴ ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϯϭϳ͕ ϯϭϴ͕ ϯϭϵ͕ ϯϭϵͲƚĞƌ͕ ϯϭϵͲƋƵĂƚĞƌ͕ ϯϮϬ͕ ϯϮϭ͕ ϯϮϮ͕

ϯϮϮͲďŝƐ͕ ϯϰϲͲďŝƐ͕ ϯϱϯ͕ ϯϱϯͲďŝƐ͕ ϯϱϰ͕ ϯϱϱ Ğ ϯϱϲ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŶŽŶĐŚĠ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲϯϱ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ

ĐŝǀŝůĞ͖

x ĨĂůƐĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϮϲϮϭ Ğ ϮϲϮϮ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖

x ĨƌŽĚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĞ

�ŽŵƵŶŝƚă ĞƵƌŽƉĞĞ ĚĞů Ϯϲ ůƵŐůŝŽ ϭϵϵϱ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ĐŽŵŵĞƐƐŝ ĐŽŶ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ Ğ Ěŝ
ĞǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƌĞĂƚŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŝ Ž ƌĞĂƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŚĞ͖

x ĚĞůŝƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϲϰϴͲďŝƐ͕ ϲϰϴͲƚĞƌ Ğ ϲϰϴͲƚĞƌ͘ϭ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͕ ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ Ěŝ
Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƌŝŵŝŶŽƐĞ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ƋƵĂůŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ
ϮϮ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ ϭϬϵ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖

x ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŵŝŶŽƌŝůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌŝ ƵŵĂŶŝ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϰ ŵĂƌǌŽ ϮϬϭϰ͕ Ŷ͘ Ϯϰ͖

x ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĚĞůŝƚƚŽ ĚĂ ĐƵŝ ĚĞƌŝǀŝ͕ ƋƵĂůĞ ƉĞŶĂ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ͕ ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

dĂůĞ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉŽƐƐĞĚƵƚŽ ĚĂ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĞ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ͕ ĚŝǀĞƌƐĞ Ă
ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ğ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ͗

ŝ͘ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ Ğ͕ ŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ŝů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ƐĞ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ƵŶĂ ŝŵƉƌĞƐĂ
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ;ĂŶĐŚĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĂ ĚŝƚƚĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞͿ͖
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ŝŝ͘ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŽĐŝ Ğ͕ ŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ŝů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ƐĞ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă
ŝŶ ŶŽŵĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ ;^͘E͘�͘Ϳ͖

ŝŝŝ͘ ƚƵƚƚŝ ŝ ƐŽĐŝ ĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂƌŝ Ğ͕ ŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ŝů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ͕ ƐĞ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ
ğ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ĂĐĐŽŵĂŶĚŝƚĂ ;^͘�͘^ Ž ^͘�͘W͘�͘Ϳ͖

ŝǀ͘ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ ƵŶŝĐŽ Ž ƚƵƚƚŝ ŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞů ĐŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐƵŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ĐŽŶĨĞƌŝƚĂ

ůĂ ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝŶƐƚŝƚŽƌŝ Ğ ƉƌŽĐƵƌĂƚŽƌŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͖ ƚƵƚƚŝ ŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞŐůŝ

ŽƌŐĂŶŝ ĐŽŶ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ ǀŝŐŝůĂŶǌĂ Ğ ůĞ ĂůƚƌĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ͕ ŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕ ŵƵŶŝƚĞ Ěŝ

ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ͕ ŝŶĐůƵƐŽ ŝů ĚŝƌĞƚƚŽƌĞ ƚĞĐŶŝĐŽ ŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ

Ğ ŝů ƐŽĐŝŽ ƵŶŝĐŽ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ͕ ƐĞ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ƵŶ ĂůƚƌŽ ƚŝƉŽ Ěŝ ƐŽĐŝĞƚă ;^͘Z͘>͕

^͘W͘�͕͘ �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕ ĞƚĐ͘Ϳ͕ ĐŽŶƐŽƌǌŝŽ Ž ĂůƚƌĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ ƉƌŝǀĂƚŽ͘YƵĂůŽƌĂ ŝů ƐŽĐŝŽ

ƐŝĂ Ă ƐƵĂ ǀŽůƚĂ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ƐŽŶŽ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘

ϯϲ ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ǀĂ ĚŝƐƉŽƐƚĂ ƐĞ ůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ž ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ŽǀǀĞƌŽ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ

ĞŵĞƐƐŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŐůŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͖

ǀ͘ ů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ Ěŝ ĨĂƚƚŽ ŝŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐƵĚĚĞƚƚĞ ŝƉŽƚĞƐŝ͖

ǀŝ͘ ŝů ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ƵŶŝĐŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ;ZhWͿ Ž ŝů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ;ĚŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ͕ ĞƚĐ͘Ϳ ĐƵŝ
ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌŝĨĞƌŝďŝůĞ͕ ƉĞƌ Őůŝ �Ŷƚŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞŝ ĐĂƐŝ
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘

/Ŷ ŽƐƐĞƋƵŝŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ŝů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ ŽŐŶŝ
ƐŝŶŐŽůŽ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉŽƚƌă ĚŝĐŚŝĂƌĂƌĞ͕ ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕ ŝů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ůĞƚƚĞƌĂ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ƚĂůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϴϬ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϱϬ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ƉĞƌ
ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

ď͘ EŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚĞƌĞ ;ĐͿ Ğ ;ĚͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ Ϯϯϭ Ž ĂĚ ĂůƚƌĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϵ ĂƉƌŝůĞ
ϮϬϬϴ͕ Ŷ͘ ϴϭ͘

Đ͘ EŽŶ ĂǀĞƌĞ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ
ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͘

Ě͘ EŽŶ ĂǀĞƌĞ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ŶĠ ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ Ž ĂƵƚŽŶŽŵŽ ĐŽŶ Ğǆ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůŽƌŽ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕
ůĂĚĚŽǀĞ ƋƵĞƐƚŝ ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞƌŝ ĂƵƚŽƌŝƚĂƚŝǀŝ Ž ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͕ ĂďďŝĂŶŽ ƐǀŽůƚŽ͕ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƚƌĞ ĂŶŶŝ Ěŝ
ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͘

Ğ͘ KƐƐĞƌǀĂƌĞ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ
ŝƚĂůŝĂŶŽ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ͗ ;ŝͿ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƐƵůůĂ Ğ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ŝŝͿ
ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖ ;ŝŝŝͿ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͖ ;ŝǀͿ
ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͖ ;ǀͿ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ Ğ ƌŝƉŽƐŽ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ Ğ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ Ğ ;ǀŝͿ ƚƵƚĞůĂ
ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘ ^ŝ ƌĂŵŵĞŶƚĂŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛Ăƌƚ͘ ϱϳ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ Ϯϳ Ğ
ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ Ğ ů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ ϭϲ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘

ϰ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗

Ă͘ EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϱϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ͕ ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĚĞůůĞ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕ Ěŝ
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ Ž Ěŝ ĚŝǀŝĞƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂ Ž Ěŝ ƵŶ ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶĞ ŵĂĨŝŽƐĂ
Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϴϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘

ϱ͘ ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ĚĂ ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗

Ă͘ WŽƐƐĞĚĞƌĞ ůĂ Ž ůĞ ^ĞĚŝ KƉĞƌĂƚŝǀĞ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŽǀĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă
ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ĐŚĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲϱ ĚĞů Z��͖

ď͘ EŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞŶĚĞŶƚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ĐŚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŝůůĞŐĂůĞ Ğ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞ
Ž ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ƚĂůĞ ŽƌĚŝŶĞ Ğ ĂǀĞƌĞ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ Ž ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚŽ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ĂůůĂ

23/01/2025 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 7 Ordinario            Pag. 101 di 742



42

ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ;Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ƚĞƌǌĞͿ ƋƵĂŶƚŽ ĚŽǀƵƚŽ
;͞�ůĂƵƐŽůĂ �ĞŐŐĞŶĚŽƌĨ͟Ϳ͘
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�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ ʹ /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ WƌŝǀĂĐǇ

/E&KZD�d/s� ^h> dZ�dd�D�EdK ��/ ��d/ W�Z^KE�>/
Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ

dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂŐůŝ ĂŝƵƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ
ĐŽŶĐĞƐƐŝ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŶĞůů͛�ŵďŝƚŽ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ &�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ

'ĞŶƚŝůĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶŽͬĂ͕
ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;͞Z'W�͕͟ ĂŶĐŚĞ ĐĚ͘ Η'�WZΗͿ͕ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ůĂ 'ŝƵŶƚĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ ;ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ŝů
͞dŝƚŽůĂƌĞ͟ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ >Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŶŽƚŝǌŝĞ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶ ůĞ ƋƵĂůŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĂƚŝ ĐŚĞ
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĂ ƐƵĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ͞ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͟Ϳ͘

^ŝ ĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂŐůŝ
ĂŝƵƚŝ ƉĞƌ ůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ &�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ŝŶ
ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ͘

>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ğ ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ Ă ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ Ğ Ă ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚĂƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ ĂŐŝƐĐĞ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĞ
ƉĞƌƐŽŶĞ ƚƌĂƚƚĂŶĚŽ ŝ ůŽƌŽ ĚĂƚŝ ĐŽŶ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ ĨŝŶŝ ůĞĐŝƚŝ Ğ ƚƵƚĞůĂŶĚŽ ůĂ ůŽƌŽ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ ĞĚ ŝ ůŽƌŽ Ěŝƌŝƚƚŝ͘
WĞƌ ƋƵĞƐƚĞ ƌĂŐŝŽŶŝ >Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŝ ƌĞĐĂƉŝƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ Ž ŝů �WK ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĞ ƐƵŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

d/dK>�Z� ��> dZ�dd�D�EdK � ��d/ �/ �KEd�ddK

/ů dŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ğ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ŝŶ sŝĂ ZŽƐĂ ZĂŝŵŽŶĚŝ 'ĂƌŝďĂůĚŝ ϳ͕ ϬϬϭϰϱ
ZŽŵĂ͕ ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ͗
Ͳ ƚĞůĞĨŽŶŽ hZWͲhĨĨŝĐŝŽ ZĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝů WƵďďůŝĐŽ͗ ϬϲͬϵϵϱϬϬ
Ͳ ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ĂůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ Ƶƌů͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĐƌŝǀŝƵƌƉŶƵƌ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬ
Ͳ ĞͲŵĂŝů͗ ƵƌƉΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ
Ͳ W��͗ ƵƌƉΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ ͘

Z�^WKE^��/>� ��>>� WZKd��/KE� ��/ ��d/ ;͞�WK͟Ϳ

>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŚĂ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ƵŶ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �Ăƚŝ ;ZW�Ϳ͕ Ɖŝƶ ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ
ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ĐŽŶ ů͛ĂĐƌŽŶŝŵŽ ŝŶŐůĞƐĞ ͞�WK͟ ;�ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ KĨĨŝĐĞƌͿ͕ ĐŚĞ ğ ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ ĂůůĂ ĞͲŵĂŝů

ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͗ ĚƉŽΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ͘

��d�'KZ/� �/ ��d/ W�Z^KE�>/ dZ�dd�d/

x �Ăƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ;ŶŽŵĞ͕ ĐŽŐŶŽŵĞ͕ ƐĞƐƐŽ͕ ĚĂƚĂ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ůƵŽŐŽ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ͕
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂͿ

x �Ăƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ;ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉŽƐƚĂůĞ Ž Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ ƉĞĐ͕ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƚĞůĞĨŽŶŽ ĨŝƐƐŽ Ž
ŵŽďŝůĞͿ

x �Ăƚŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ğ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ;ƵƐĞƌŶĂŵĞ͕ ƉĂƐƐǁŽƌĚ͕ ĐƵƐƚŽŵĞƌ /�͕ ĂůƚƌŽ͙Ϳ

x �Ăƚŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ;ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕ ĚĞƚƚĂŐůŝ ĚĞůůĂ ĐĂƌƚĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ĂůƚƌŽ͙Ϳ

x �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

x �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ;ĐĂƌƚĂ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă͕ ƉĂƐƐĂƉŽƌƚŽ͕
ƉĂƚĞŶƚĞ͕ �E^͕ ĂůƚƌŽ͙Ϳ

x �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ

x �Ăƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ ĚĞů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞŝ
ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ ĐŽŵŵĂ ϯ ĚĞů �͘>ŐƐ͕ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ Ŷ͘ ϯϲ ;Ăƌƚ͘ ϭϬ Z'�WͿ

x �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĐŽŶĚĂŶŶĞ ƉĞŶĂůŝ Ğ Ăŝ ƌĞĂƚŝ Ž Ă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ
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>/��Zd�͛ K K��>/'K �/ &KZE/Z� / ��d/ � �KE^�'h�E��

/ů ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ Ğ ůĂ
ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘

>Ă ŵĂŶĐĂƚĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉƌĞĐůƵĚĞ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ
Ăůů͛ĂǀǀŝƐŽ Ğ ůĂ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘

&/E�>/d� � ��^� '/hZ/�/�� ��> dZ�dd�D�EdK

&/E�>/d� ��^� '/hZ/�/��

ϭ͘ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ
ƐƵůůĂ ďĂƐĞ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ
ĂůůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͕ ŝǀŝ
ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůů͛ĂƐƐĞŶǌĂ ĚĞůůĞ
ĐĂƵƐĞ ŽƐƚĂƚŝǀĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ
ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĞ ƉĞŶĂůŝ͕ ƌĞĂƚŝ Ğ
ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ůĂ
ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ
ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ Ž ƌŝĐĞǀĞƌĞ
ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉƵďďůŝĐŝ͖

� �ƌƚ͘ ϲ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĞͿ ;ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ
ƉƵďďůŝĐŽͿ Ğ ƉĂƌ͘ ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ ;ĚŝƌŝƚƚŽ
ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞͿ Ğ ďͿ ;ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ
ŵĞŵďƌŽ ĐƵŝ ğ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ ĚĞů Z'�W

� �*5 �������� �35 )(65�
� �ǀǀŝƐŽ ͞>ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ

ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ͟ Ěŝ ĐƵŝ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ

� �ƌƚ͘ ϲ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ ůĞƚƚĞƌĂ ĐͿ ;ŽďďůŝŐŽ
ůĞŐĂůĞͿ ĚĞů Z'W� ĐŽƌƌĞůĂƚŽ ĐŽŶ Őůŝ Ăƌƚƚ͘ ϵϰͲ
ϵϳ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ

� �ƌƚ͘ ϲϳ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϭϱϵͬϮϬϭϭ
� �ƌƚ͘ ϵϰ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ ϯϲ
� �ƌƚ͘ ϭϬ'�WZ Ğ ϮͲŽĐƚŝĞƐ �ŽĚ͘ WƌŝǀĂĐǇ ƉĞƌ ŝů

ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ

Ϯ͘ ƉĞƌ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ĚĞŐůŝ
ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ ĚĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕
ĂŶƚĞ Ğ ƉŽƐƚ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ƉĞƌ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƉĞƐĂ ĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
ĞƵƌŽƉĞĂ͘

� �ƌƚ͘ ϲ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĐͿ Ğ ĞͿ ;ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ
ƉƵďďůŝĐŽͿ Ğ ƉĂƌ͘ ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ ;ĚŝƌŝƚƚŽ
ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞͿ Ğ ďͿ ;ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ
ŵĞŵďƌŽ ĐƵŝ ğ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ ĚĞů Z'�W

� �ƌƚ͘ϭϮ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ h� ϲϱϭͬϮϬϭϰ ĐŽƐŞ
ĐŽŵĞŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞů ϮϬϮϯ

� ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ ϮϴϯϭͬϮϬϮϯ ͞ĚĞ
ŵŝŶŝŵŝƐ͟

� �ƌƚ͘ ϲϵ Ğ ƐƐ͘ ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ
ϭϬϲϬͬϮϬϮϭ

W�Z/K�K �/ �KE^�Zs��/KE�

^ĂůǀĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ůĞŐĂůĞ ĞĚ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚŝĨĞŶƐŝǀĞ
ƐŝŶŽ Ăů ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ ŝŶ ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ ĚĞůůĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ͗
Ͳ ƉĞƌ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů Ŷ͘ ϭ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĂƌŝ Ă ϭϬ ĂŶŶŝ ƉĞƌ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂůůĂ

ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůů �͛ǀǀŝƐŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ͕ Ğ ƉĞƌ ůĞ ƐƚĞƐƐĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ƵůƚŝŵĂ
ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů �͛ǀǀŝƐŽ͕ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ
ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮϮϮϬ Đ͘Đ͘ / ĚĂƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉĞƌ ƉĞƌŝŽĚŝ Ɖŝƶ ůƵŶŐŚŝ ŽǀĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůůĞ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ğ ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ƉĞƌ ůĂ WƵďďůŝĐĂ
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

Ͳ ƉĞƌ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů Ŷ͘ Ϯ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĂƌŝ Ă ϭϬ ĂŶŶŝ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ
�ƵƌŽƉĞĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů dƌĂƚƚĂƚŽ ĚĞŐůŝ ĂŝƵƚŝ Ěŝ ^ƚĂƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĂŐůŝ
^ƚĂƚŝ ŵĞŵďƌŝ͘ � ƚĂů ĨŝŶĞ ƐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ŝ ƌĞŐŝƐƚƌŝ ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚŝ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ
ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ
ĐŽŶĐĞĚĞƌĞ͕ ĞƌŽŐĂƌĞ Ğ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ă ĨƌƵŝƌĞ ĚĞůů͛ĂŝƵƚŽ Ěŝ ^ƚĂƚŽ͘ / ƌĞŐŝƐƚƌŝ ǀĞŶŐŽŶŽ
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉĞƌ ĚŝĞĐŝ ĂŶŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ ŝŶ ĐƵŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ů͛ĂŝƵƚŽ Ěŝ ^ƚĂƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝŶ ŽƐƐĞƋƵŝŽ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ;Ăƌƚ͘ ϱ͘ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĞͿ ĚĞů Z'W�Ϳ͕
ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝů
ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƐŽƉƌĂ ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ͘ sĞƌƌă ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ͕ ůĂ
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ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ Ğ ů͛ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ĂůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ž Ăů
ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ĚĂ ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ Ž ĐĞƐƐĂƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĚĂƚŝ ĐŚĞ >Ğŝ ĨŽƌŶŝƐĐĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ
ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͘ WĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ĚĂƚŝ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ Ž
ŶŽŶ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ Ž ŶŽŶ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ŶŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ
Ă ŶŽƌŵĂ Ěŝ ůĞŐŐĞ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ůŝ ĐŽŶƚŝĞŶĞ͘

��^d/E�d�Z/

/ů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ^ƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĂǀǀĞƌƌă Ă ĐƵƌĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƉƌĞƉŽƐƚĞ Ăů ƌĞůĂƚŝǀŽ
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ŵĂŶƵĂůĞͬĐĂƌƚĂĐĞĂ͕ ĐŽŶ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĞ Ğ ĐŽŶ
ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƵŵĂŶŽ͕ ŶĞŝ ŵŽĚŝ Ğ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ ĨŝŶĂůŝƚă͘ > Ğ͛ůĞŶĐŽ ĚĞŝ
ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ ğ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ Ğ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ WƌŝǀĂĐǇ͘

/ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞŝ ƐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ͘

ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ Ɛŝ ĂǀǀĂůĞ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ^͘Ɖ͘�͕͘ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ŝŶ ǀŝĂ DĂƌĐŽ
�ƵƌĞůŝŽ Ϯϲͬ� ʹ ϬϬϭϴϰ ZŽŵĂ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĂ ĐŽŶ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ϯϬ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕ Ŷ͘ϭϭϭϰ ĚĂůůĂ
'ŝƵŶƚĂ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͘
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƋƵĂůĞ ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ŚĂ ŶŽŵŝŶĂƚŽ ƵŶ �ƉŽ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ Ăů
ƐĞŐƵĞŶƚĞ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗ ĚƉŽΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ
�Ăƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ͗
Ͳ ĞͲŵĂŝů ƉƌŝǀĂĐǇΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ
Ͳ ƚĞů͘ Ϭϲ͘ϲϬϱϭϲϬ

/ ĚĂƚŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘
Ϯϴ ĚĞů ZĞŐ͘ h� ϮϬϭϲͬϲϳϵ͘

/Ŷ ŽƐƐĞƋƵŝŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϴ Z'�W͕ Ɛŝ ĨĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŚĞ ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ ğ ƐƚĂƚŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ ĂĐĐŽƌĚŽ
ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŽƐƐĞƋƵŝŽ ĂůůĞ ĐůĂƵƐŽůĞ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŝŶƚƌŽĚŽƚƚĞ
ĚĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ŶĞů ϮϬϮϭ͕ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƋƵĂůĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ŚĂ ĨŽƌŶŝƚŽ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͕ ĐŽŵƉŝƚŝ
ĞĚ ŽŶĞƌŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ă ƚĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ͘

�ů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝů Z'�W Ğ ƚƵƚĞůĂƌĞ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ğ ůĞ ůŝďĞƌƚă ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ƌŝĐŽƌƌĞ
ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ Ă ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŽ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ ;ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐĂ͕ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ͕ ĐĂƉĂĐŝƚă Ğ ĂĨĨŝĚĂďŝůŝƚăͿ ƉĞƌ ŵĞƚƚĞƌĞ ŝŶ ĂƚƚŽ ŵŝƐƵƌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ Ğ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĞ ĂĚĞŐƵĂƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ
ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͘

^ŝ ĨĂ ĂůƚƌĞƐŞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŚĞ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ ůĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ěŝ
ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ Ěŝ ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ĂĐĐĞĚŽŶŽ Ăŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ĂǀǀŝƐŝ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'ĞĐŽǁĞď
WůƵƐ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ěŝ >ĂǌŝŽ ŝŶŶŽǀĂ͕ ƋƵĂůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϴ͘

dƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƐƵŵŵĞŶǌŝŽŶĂƚĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ ŝů ƐŝƚŽ
ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ͕ ƐŽŶŽ ŐĞƐƚŝƚŝ ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞůůŽ ƐƉĂǌŝŽ �ƵƌŽƉĞŽ ŶĞů
ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ăŝ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů Z'�W͘

�ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĞ
Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů dŝƚŽůĂƌĞ ;ĞƐ͘ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ğ ĂƵƐŝůŝĂƌŝ͕ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ
ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽͿ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ Ğ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ƋƵĂůŝ ͞�ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͟ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ Ă
ĐƵŝ ƐŽŶŽ ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ ŝĚŽŶĞĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ă ŵŝƐƵƌĞ͕ ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ͕ ŵŽĚƵƐ ŽƉĞƌĂŶĚŝ͕ ƚƵƚƚŝ
ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ >Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ğ ůŝŵŝƚĂƚĂ Ăŝ
ƐŽůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞŐŝƚƚŝŵĂƚŝ͘

�ůƚƌĞ ǀŽůƚĞ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ůŝ ƚƌĂƚƚĂŶŽ ŝŶ ĐŽŵƉůĞƚĂ
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ ƋƵĂůŝ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ͕ ůĂ �ŽƌƚĞ ĚĞŝ �ŽŶƚŝ͕ ĞĚ ŽŐŶŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŽƌŐĂŶŽ ƉƵďďůŝĐŽ͕
ƉĞƌ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂǀǀŝƐŝ Ğ ů Ğ͛ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ž ĚŝĨĨƵƐŝ ƐŽůŽ ŝŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă ŽďďůŝŐŚŝ
Ěŝ ůĞŐŐĞ Ž Ěŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ž Ěŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ;ĞƐ͗͘ >͘ ϮϰϭͬϭϵϵϬ͖ �͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ͖ ĞƚĐ͘Ϳ͘
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dZ�^&�Z/D�EdK s�Z^K W��^/ d�Z�/ ;�ydZ� h�Ϳ K KZ'�E/����/KE/
/Ed�ZE��/KE�>/

EŽŶ ğ ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů dŝƚŽůĂƌĞ ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ǀĞƌƐŽ WĂĞƐŝ ŶŽŶ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ ĂůůŽ
^ƉĂǌŝŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ ;^��Ϳ Ž ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ
Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ĚĂů '�WZ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐĂƉŽ s ĚĞů '�WZ͕ ŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŝ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ ;ĐĨƌ͘
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĂƌĂŶƚĞƉƌŝǀĂĐǇ͘ŝƚͬƚĞŵŝͬƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽͲĚŝͲĚĂƚŝͲĂůůͲĞƐƚĞƌŽ Ϳ͘

�/Z/dd/ ��'>/ /Ed�Z�^^�d/

�ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ĚĂ ϭϱ Ă ϮϮ ĚĞů '�WZ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ >Ğŝ
ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ͗ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ğ ĐŚŝĞĚĞƌŶĞ ĐŽƉŝĂ͖ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ͖ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ͖

ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖ ŽƉƉŽƌƐŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖ ƉŽƌƚĂďŝůŝƚă ϱ ͖ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ

ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ƵŶĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ďĂƐĂƚĂ ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐƵů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŽ͘

WĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ
ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ Ğ ƉĞƌ ĨĂƌ ǀĂůĞƌĞ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ă >Ğŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ĚĂů Z'�W͕
ŶŽŶ ĞƐŝƚŝ Ă ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ Ž ŝů �WK͘

Z��>�D/

� ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉƌŽƉŽƌƌĞ ƌĞĐůĂŵŽ Ăů 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ž Ěŝ ĂĚŝƌĞ ůĞ
ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ ƐĞĚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ ;ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϳ Ğ ϳϵ '�WZͿ͘

/ĐŽŶĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ĚĂ KƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽϲϳϵ >ŝĐ �� �z

&/E� /E&KZD�d/s�
>� '/hEd� Z�'/KE�>� ��> >��/K >� Z/E'Z��/� ��>>� �KE^h>d��/KE�

ϱ �ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ƉĂƌ͘ ϯ͕ ĚĞů Z'�͗ ͞dĂůĞ ĚŝƌŝƚƚŽ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ž

ĐŽŶŶĞƐƐŽ Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ĐƵŝ ğ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘͟
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�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ Ͳ �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ ĚĞů WĞƌƐŽŶĂůĞ �ŝƉĞŶĚĞŶƚĞ

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ �ŽƐƚŽ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝŽ

�ŽŶƚƌĂƚƚŽ �ŽůůĞƚƚŝǀŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů >ĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ĐŝŶĞĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ
�ŽĚŝĐĞ �E�> 'ϭϭϭ͕ ŝŶ ďƌĞǀĞ ͞�ŝŶĞĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ͟

ϭΣ >ŝǀĞůůŽ ϭϯ͕ϴϰ Φ

ϮΣ >ŝǀĞůůŽ ϭϱ͕ϯϮ Φ

ϯΣ >ŝǀĞůůŽ ϭϲ͕ϵϴ Φ

ϰΣ >ŝǀĞůůŽ ϭϴ͕ϲϬ Φ

ϰΣ >ŝǀĞůůŽ ƐƵƉĞƌ ϭϵ͕ϳϯ Φ

ϱΣ >ŝǀĞůůŽ ϮϬ͕Ϯϯ Φ

ϱΣ >ŝǀĞůůŽ ƐƵƉĞƌ ϮϬ͕ϲϵ Φ

ϲΣ >ŝǀĞůůŽ ϮϮ͕ϱϳ Φ

ϳΣ >ŝǀĞůůŽ Ͳ ƋƵĂĚƌŽ � Ϯϱ͕ϰϲ Φ

ϳΣ >ŝǀĞůůŽ ƐƵƉĞƌ Ͳ ƋƵĂĚƌŽ � Ϯϱ͕ϴϳ Φ

�ŽŶƚƌĂƚƚŽ �ŽůůĞƚƚŝǀŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů >ĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ŝ ŐĞŶĞƌŝĐŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ƐƵŝ ƐĞƚ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ
ĐŝŶĞĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ

�ŽĚŝĐĞ �E�> 'ϭϯϭ͕ ŝŶ ďƌĞǀĞ ͞'ĞŶĞƌŝĐŝ͟

ŐĞŶĞƌŝĐŽ ;ϴ ŽƌĞͿ ϭϮ͕ϲϴ Φ

ŐĞŶĞƌŝĐŽ ĞǆƚƌĂ ;ϴ ŽƌĞͿ ϭϲ͕ϰϲ Φ

ĂŽƐŵ ;ϳ͗ϰϬ ŽƌĞͿ ϮϬ͕ϵϭ Φ

�ŽŶƚƌĂƚƚŽ �ŽůůĞƚƚŝǀŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů >ĂǀŽƌŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ĂůůĞ ƚƌŽƵƉĞƐ ;ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ŵĂĞƐƚƌĂŶǌĞͿ ƉĞƌ
ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝůŵĂƚŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĂ ĐĂƐĞ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŝŶĞĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ

�ŽĚŝĐĞ �E�> 'ϭϮϭ͕ ŝŶ ďƌĞǀĞ ͞dƌŽƵƉĞƐ͟

dŝƉŽůŽŐŝĂ ϰϱ ;ϱ ŐŝŽƌŶŝ ĂůůĂ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂͿ

>ŝǀĞůůŽ ϭ ϭϭ͕ϲϳ Φ

>ŝǀĞůůŽ Ϯ ϭϮ͕ϲϰ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϯ ϭϯ͕ϰϭ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϰ ϭϱ͕ϲϬ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϱ ϭϲ͕ϰϳ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϲď ϭϳ͕ϱϰ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϲĂ ϭϵ͕Ϭϰ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϳ Ϯϭ͕ϴϰ Φ

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ �ŽƐƚŽ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝŽ
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�ŽŶƚƌĂƚƚŽ �ŽůůĞƚƚŝǀŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞů >ĂǀŽƌŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ĂůůĞ ƚƌŽƵƉĞƐ ;ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ŵĂĞƐƚƌĂŶǌĞͿ ƉĞƌ
ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝůŵĂƚŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĂ ĐĂƐĞ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŝŶĞĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ

�ŽĚŝĐĞ �E�> 'ϭϮϭ͕ ŝŶ ďƌĞǀĞ ͞dƌŽƵƉĞƐ͟

dŝƉŽůŽŐŝĂ ϱϮ Ͳ ϲ ŐŝŽƌŶŝ ĂůůĂ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂ

>ŝǀĞůůŽ ϭ ϭϰ͕ϯϲ Φ

>ŝǀĞůůŽ Ϯ ϭϱ͕ϱϱ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϯ ϭϲ͕ϱϬ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϰ ϭϵ͕ϭϵ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϱ ϮϬ͕Ϯϲ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϲď Ϯϭ͕ϱϳ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϲĂ Ϯϯ͕ϰϮ Φ

>ŝǀĞůůŽ ϳ Ϯϲ͕ϴϲ Φ
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�ss/^K Wh��>/�K
>��/K �/E�D� /Ed�ZE�d/KE�> ϮϬϮϰ

ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ

�>>�'�dK

DŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ Ğ /ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ
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?

/E�/��

/^dZh�/KE/ '�E�Z�>/

DK��>>/ ��/d��/>/

DŽĚĞůůŽ ϭ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ĐƵŵƵůŽ ĚĞŐůŝ �ŝƵƚŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ƐƵůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ Ğ ƐƵŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ
�ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ
;ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ /ƚĂůŝĂŶŝͿ

DŽĚĞůůŽ Ϯ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ĐŽŶĨůŝƚƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ
;ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ŝŶ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ͕ ĂĨĨŝŶŝƚă Ž ĐŽŶŝƵŐŝŽͿ

DŽĚĞůůŽ ϯ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ Ěŝ WD/
;ĚĂ ĨŽƌŶŝƌĞ ƐŽůŽ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘ /ŵƉƌĞƐĂ �ƵƚŽŶŽŵĂͿ

DŽĚĞůůŽ ϰ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ZĞƋƵŝƐŝƚŽ WD/
;ĚĂ ĨŽƌŶŝƌĞ ƐŽůŽ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘ /ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ
/ŵƉƌĞƐĞͿ

DŽĚĞůůŽ ϱ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ �ŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ă �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ

DK��>>/ �KDW/>�d/ ��> ^/^d�D� 'Ğ�Žt�� WůƵƐ

DŽĚĞůůŽ � ʹ �ŽŵĂŶĚĂ

DŽĚĞůůŽ � ʹ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ

DŽĚĞůůŽ Z ʹ ZŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ �ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ

/^dZh�/KE/ W�Z >� �KDW/>��/KE� ��> &/>� ��d/ � ��>�K>/ KW�Z�

>Ğ ƉĂƌŽůĞ ŶĞů ƚĞƐƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ŵĂŝƵƐĐŽůĂ Ğ ŝŶ ŐƌĂƐƐĞƚƚŽ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞůůΖ�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ž͕ ĐŽŵĞ ĚŝƐƉŽƐƚŽ
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞů �͘D͘D/���d Ϯϱ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϴ͕ ŶĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ Ğ ŶĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĞƌŝǀĂƚĂ͘
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ϯ

/^dZh�/KE/ '�E�Z�>/

/ů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ƐĞƌǀŽŶŽ ƉĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ Ğ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂƌĞ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ůŽ
ƐĐŚĞŵĂ Ěŝ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ƐĞƌǀŽŶŽ Ă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ğ ůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ
ƉĞƌ ůĂ ůŽƌŽ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ͘

YƵŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ Ɛŝ ƐŝŶƚĞƚŝǌǌĂŶŽ ůĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ ĨĂƐŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĂ ƵƐĂƌĞ ŝŶ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ĨĂƐĞ Ğ Ɛŝ ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ ĂůĐƵŶĞ
ĂǀǀĞƌƚĞŶǌĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ͘ /ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ŵŽĚĞůůŽ ƉƌĞĐĞĚŽŶŽ ŝů ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ ĚĞů
ŵŽĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͘

�ůĐƵŶŝ ŵŽĚĞůůŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŵƉŝůĂƚŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ;�ŽŵƉŝůĂƚŝͿ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ă ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞŝ ĐĂŵƉŝ ƚƌĂ
ǀŝƌŐŽůĞƚƚĞ ĚĞů ŵŽĚĞůůŽ ŝ ĚĂƚŝ Őŝă ĨŽƌŶŝƚŝ ŝŶ ĨĂƐĞ Ěŝ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ğ Ă ĂĚĂƚƚĂƌĞ ƚĂůƵŶĞ ĚŝǌŝŽŶŝ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ
ŶĞů ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ ƐƚĞƐƐŽ͘ dĂůŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŝ ;ĨŝůĞͿ �ŽŵƉŝůĂƚŝ ǀĂŶŶŽ ƐŽůŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů >ĞŐĂůĞ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ;ƵƉůŽĂĚͿ͕ ƐĂůǀĂƚŝ ;ƐĂůǀĂ ů͛ĂůůĞŐĂƚŽͿ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝŶǀŝĂƚŝ
ƚƌĂŵŝƚĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ ĐŚĞ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ů͛ŝŶǀŝŽ ĐŽŶ ƵŶĂ W�� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ^Ğ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌĞ ƐĐĂƌŝĐĂƚŽ ;ĚŽǁŶůŽĂĚͿ ƵŶ ĨŝůĞ ƌĞĚĂƚƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵŶ ŵŽĚĞůůŽ �ŽŵƉŝůĂƚŽ Ɛŝ
ĂƉƉŽƌƚĂŶŽ ĚĞůůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ŝŶƐĞƌŝƚŽ ŶĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐĂƌŝĐĂƚŝ͕ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ Ěŝ ƐĂůǀĂƌĞ ŝů ĨŝůĞ Ğ ĐŽŵƉůĞƚĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ
ŝŶǀŝŽ͕ Ğ ŽĐĐŽƌƌĞ ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ Ěŝ ŶƵŽǀŽ ŝů ĨŝůĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ͘

�ŝž ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ ĐŚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĨŽƌŶŝƚĞ Ğ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ƉŽƐƐĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝ
ƐĞŶǌĂ ŵĞƚƚĞƌŶĞ Ă ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ŝů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

�ůƚƌŝ ŵŽĚĞůůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀĞĐĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŝ ;�ĚŝƚĂďŝůŝͿ Ğ ƐŽŶŽ ƌĞƐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŶĞůůĂ ^ĞǌŝŽŶĞ ͞�ůůĞŐĂƚŝ͟ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ
'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘ / ŵŽĚĞůůŝ �ĚŝƚĂďŝůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐĐĂƌŝĐĂƚŝ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ͕ ƵŶĂ ǀŽůƚĂ ĐŽŵƉŝůĂƚŝ Ğ
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ͕ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͕ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ŝŶŝǌŝĂƌĞ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ěŝ ͞/ŶǀŝŽ͟ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕
ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ž ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ;ƐĐĂƌŝĐĂŶĚŽ ŝů ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ŵŽĚĞůůŽ �ŽŵƉŝůĂƚŽ͕ ĐĂƌŝĐĂŶĚŽůŽ ƵŶĂ
ǀŽůƚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ Ğ ŝŶĨŝŶĞ ƐĂůǀĂƌůŽ Ğ ŝŶǀŝĂƌůŽ ĐŽŵĞ ĚĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ǀŝĂ W��Ϳ͘ �ŶĐŚĞ ŝů ŵŽĚĞůůŽ � Ğ ƌĞƐŽ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ĞĚŝƚĂďŝůĞ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ ŶĞůůĂ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĂ ƌĞŶĚĞƌƐŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů DĂŶĚĂŶƚĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
KƉĞƌĂ ĐŽŶ Ɖŝƶ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ Ğ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ dƵƚƚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ĚĞǀŽŶŽ
ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ĚĂƚŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ǀĂůŝĚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

dĂůŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĂŶĐŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ğ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨŽŶĚĂƚŝ ĚƵďďŝ͕ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϭ ĐŽŵŵĂ ϭĚĞů �͘W͘Z͘
ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲϰ ĚĞů �͘>͘ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ Ŷ͘ ϯϰ͕ ĐŽŶ
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͕ ĚĞůůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ Ğ ĚĞůůĞ
ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �͘W͘Z͕͘ ĐŽŵĞ
ƌĞƐĞ Ɖŝƶ ƐĞǀĞƌĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϲϰ͘

KŐŶŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ Ă
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘

hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ Ğ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽĞƵƌŽƉĂ͘ŝƚ ƐƵůůĂ ƋƵĂůĞ
ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƉƵďďůŝĐĂƚĞ ĂŶĐŚĞ ĚĞůůĞ &�Y͘

YƵĞƐŝƚŝ ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ŵŽĚĞůůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚŝ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĞͲŵĂŝů
ŝŶĨŽďĂŶĚŝΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘

ϭ͘ &ĂƐĞ Ěŝ WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ

WĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ �ŽŵĂŶĚĂ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĐŚĞ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĞů ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ĂůůĞŐĂƚŝ͕ ƉƌŽĚƵĐĞ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ
� ;�ŽŵƉŝůĂƚŽͿ ŝŶ ƵŶ ƵŶŝĐŽ ĨŝůĞ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ Ğ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ;ĨŝůĞͿ ĐĂƌŝĐĂƚŝ
ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ͘
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ϰ

� ƐĞŵƉƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐĂƌŝĐĂƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ŝů ĨŝůĞ ĞǆĐĞů �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ
ĚĞůů͛KƉĞƌĂ͕ ĐŚĞ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ĚĂƚŝ Ƶƚŝůŝ ƉĞƌ ƐƚŝůĂƌĞ ůĞ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ
;ĨŽŐůŝŽ 'ƌŝŐůŝĂ WƵŶƚŝͿ͕ Ğ Ă ĐƵŝ ğ ĚĞĚŝĐĂƚĂ ů͛ƵůƚŝŵĂ ƐĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘

/Ŷ ƚĂůƵŶŝ ĐĂƐŝ ;Ɛŝ ǀĞĚĂŶŽ ůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞͿ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƌĞŶĚĞƌĞ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăŝ ŵŽĚĞůůŝ ϭ͕ Ϯ Ğ �ͲDĂŶĚĂŶƚĞ
;�ĚŝƚĂďŝůŝͿ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ^ŝ ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ ĐŚĞ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ŶĞůůĂ W�� ĐŚĞ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ
Ă ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĚĞƐĐƌŝƚƚĂ ŶĞů ͞ƐĞĐŽŶĚŽ ƉĂƐƐŽ͟ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ğ
ƋƵĞůůĂ ĚĂ ĐƵŝ Ɛŝ ƉƵž ĚĂƌĞ /ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞ ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ď ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽͿ͘

>Ğ KƉĞƌĞ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞƌŽ ĂǀĞƌĞ ƵŶĂ ĚĂƚĂ Ěŝ /ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ
ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ ů͛Ăƌƚ͘ ϲ ;ĞĨĨĞƚƚŽ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂŶƚĞͿ ĚĞů Z'�͘

Ϯ͘ &ĂƐĞ Ěŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ

^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƵž ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĂ ƌĞĚŝŐĞƌĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů
ŵŽĚĞůůŽ ϯ Ž ϰ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ĐŝƌĐĂ ůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ
;WD/Ϳ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ^ŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ƉƌĞĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĚĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ŵŽĚĞůůŽ �
Ɛŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶĂ WD/͘

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂƉƉůŝĐĂƚĞ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞŶĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ
Ăƌƚƚ͘ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĐŽŵĞ ƌĞƐĞ Ɖŝƶ ƐĞǀĞƌĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ
Ϯϲϰ ĚĞů �> ϯϰͬϮϬϮϬ͘

>Ă ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ěŝ WD/ ğ ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ ĐŽŵƉůĞƐƐĂ Ğ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ƌŝĚƵƌƌĞ ŝů ƌŝƐĐŚŝŽ Ěŝ ĨĂůƐĞ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ĐŽŶƐŝŐůŝĂ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉĂƌĞ ůĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ ŵŽĚĞůůŝ ĂŶĐŚĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ
ĚĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ &ŽĐƵƐ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ă ƚĂůĞ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͘

>Ğ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ ĐŚĞ ƉƌĞĐĞĚŽŶŽ ŝ ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ ĚĞŝ ŵŽĚĞůůŝ ϯ Ž ϰ ĐŽŶƚŝĞŶĞ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ &ŽĐƵƐ ƐƵůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ
Ěŝ WD/ Ğ ŝůůƵƐƚƌĂ ĐŽŵĞ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ŝŵƉƌĞƐĂ͘

ϯ͘ &ĂƐĞ Ěŝ ^ŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ

>͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ğ ƌĞĚĂƚƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ � ;͞WƌĞĐŽŵƉŝůĂƚŽ͟Ϳ͘

hŶĂ W�� ŝŶĨŽƌŵĂ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ;ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ ĐŚĞ ů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ğ Ă ƐƵĂ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂ ƚĂůĞ ŝŶǀŝŽ ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌůŽ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ
ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ;ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝŶ ŝŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞͿ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ;ŝů
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ŝů ƐƵŽ
ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘

>Ă W�� ŝŶĚŝĐĂ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶ ĐƵŝ ğ ƐƚĂƚŽ ŵĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ;ĂůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ W��
ŵĞĚĞƐŝŵĂ Ž ŵĞĚŝĂŶƚĞ 'Ğ�Žt�� WůƵƐͿ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ
;Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝΛƉĞĐ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ ŽŵĞĚŝĂŶƚĞ 'Ğ�Žt�� WůƵƐͿ͘

ϰ͘ &ĂƐĞ Ěŝ ZŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ �ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ

�ŶĐŚĞ ƉĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĐŚĞ Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞů
ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉƌŽĚƵĐĞ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Z ;�ŽŵƉŝůĂƚŽͿ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ ůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ŶĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Ğ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ;ĨŝůĞͿ ĂůůĞŐĂƚŝ͘

dƌĂŶŶĞ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ ĚĞǀĞ ƐĞŵƉƌĞ ĞƐƐĞƌĞ ĐĂƌŝĐĂƚĂ ůĂ ͞�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ �ŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ă �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ
KƌĂƌŝ͟ ƌĞƐĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ϱ ;�ĚŝƚĂďŝůĞͿ Ğ ŝŶ ƚĂůƵŶŝ ĐĂƐŝ ;Ɛŝ ǀĞĚĂŶŽ ůĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞͿ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăŝ ŵŽĚĞůůŝ ϭ Ğ Ϯ ;�ĚŝƚĂďŝůŝͿ͘

hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ
'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĞů ƐŝƚŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ
ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ ĚŽǀĞ ƐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ƉƵďďůŝĐĂƚĞ ůĞ ůŝŶĞĞ ŐƵŝĚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ ĐŽŶ ůĂ �Ğƚ͘ 'Ϭϵϲϲϳ ĚĞů ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϵ ƉĞƌ
ů͛�ƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ͘
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ϱ

ϱ͘ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ

dƵƚƚŝ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ�ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘
EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ĚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶ
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ůĂ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƋƵĞůůĂ ĚĂů >ĞŐĂůĞZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ž�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ >Ă ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ŽǀĞ ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƐŝĂŶŽ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ
�ŝŐŝƚĂůĞ͕ ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ ŝů ĐĂƌŝĐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ĨŝůĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ĂďďŝĂŶŽ ŝ ĨŽƌŵĂƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ƉĞƌ ƚĂůŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘
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DK��>>/ ��/d��/>/

DŽĚĞůůŽ ϭ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ĐƵŵƵůŽ ĚĞŐůŝ �ŝƵƚŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ƐƵůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ğ ƐƵŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ
�ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ

/ů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƋƵĂůŽƌĂ ƐŝĂŶŽ ƐƚĂƚŝ ŽƚƚĞŶƵƚŝ Ž ĂŶĐŚĞ ƐŽůŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ Ěŝ ^ƚĂƚŽ /ƚĂůŝĂŶŝ͕ ƐƵůůĂ
ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ƐƵ ĐƵŝ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƚĂůŝ �ŝƵƚŝ
ƌŝŐƵĂƌĚŝŶŽ ƐŽůŽ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ ŝŶĐůƵƐŝ ƋƵĞůůĞ ƉĞƌ ů͛�ƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ͘

dĂůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐƵŵƵůŽ ƐƵŐůŝ �ŝƵƚŝ Ěŝ ^ƚĂƚŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƉĞƌ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂůƚƌĞ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ƚƌĂ ĚŝǀĞƌƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ǀĂ ƌĞƐĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ
ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ Ğ ǀŝĞŶĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĐŽŶƐƵůƚĂŶĚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ ŝů ZĞŐŝƐƚƌŽ EĂǌŝŽŶĂůĞ ĚĞŐůŝ
�ŝƵƚŝ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ YƵĂůŽƌĂ ƚĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ĂůůĞŐĂƚŽ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ůĂ
�ŽŵĂŶĚĂ � Ž ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Z͕ ĚŝĐŚŝĂƌĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘
ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ Ěŝ ŶŽŶ ĂǀĞƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ž ŽƚƚĞŶƵƚŽ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ
ƐƵŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͕ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ ;ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉĞŶĂůŝͿ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞ

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ

�ǀǀŝƐŽ >ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ ʹ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ

�/�,/�Z��/KE� ^h> �hDh>K ��'>/ �/hd/ /d�>/�E/ ^h>>�D���^/D� KW�Z� �h�/Ks/^/s� � ^h/
D���^/D/ �K^d/ �DD/^^/�/>/

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ ĚĞůůĂ�ŽŵĂŶĚĂ Ěŝ �ŝƵƚŽ Ž ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ
�ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ;ƚŝƚŽůŽͿ Ž ƌĞůĂƚŝǀĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ;ŶŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞͿ

ŶĂƚŽͬĂ Ă ;^ƚĂƚŽ͕ �ŽŵƵŶĞͿ ŝů ;ŐŐͬŵŵͬĂĂĂĂͿ

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂͿ

ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞͬĨŝƐĐĂůĞ ŝŶ͗ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

�ŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

�/�,/�Z�

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ

ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ

ĐŚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ,� Z/�,/�^dK K Kdd�EhdK Őůŝ �ŝƵƚŝ
/ƚĂůŝĂŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ ƐƵůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ž ƐƵŝ ŵĞĚĞƐŝŵŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƐƵ ĐƵŝ ğ
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ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ž ůĂ ƐƵĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͗

�ŶƚĞ
�ŽŶĐĞĚĞŶƚĞ

ZŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ
ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ

�ĂƚĂ ĚĞů
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ

/ŵƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛�ŝƵƚŽϭ

ZŝĐŚŝĞƐƚŽ �ŽŶĐĞƐƐŽ �ĨĨĞƚƚŝǀŽ

;ŝŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

dKd�>�

/ů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ
��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

ϭ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ �ŝƵƚŽ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ă ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ͕ ;ĞƐ͗ ŐĂƌĂŶǌŝĞ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĂŐĞǀŽůĂƚŝ͕ ͙Ϳ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ů͛�ƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ^ŽǀǀĞŶǌŝŽŶĞ >ŽƌĚĂ
;�^>Ϳ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ ĚĂů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ĞƌŽŐĂ ů͛�ŝƵƚŽ͘
/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐĐŝƐƐŝŽŶĞ ŝŶĚŝĐĂƌĞ͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ Ž ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ Ž �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͘
/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝ ƌĂŵŽ Ě͛ĂǌŝĞŶĚĂ͕ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚŽ Ž ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ Ăů ƌĂŵŽ Ě͛ĂǌŝĞŶĚĂ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ;ƉĞƌ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶƚŽ ŝŵƉŝĂŶƚŝ ğ ůĂ
ƉŽƌǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽƐƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ŶŽŶ ĂŵŵŽƌƚŝǌǌĂďŝůĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽͿ͘
/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ �ŝƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ Ğ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘
>͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ ĚĂ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ğ ƋƵĞůůŽ ůŝƋƵŝĚĂƚŽ Ă ƐĂůĚŽ͖ ŶŽŶ ƌŝůĞǀĂŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĞ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĞ ;^�>Ϳ͖ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ů͛ ŝŵƉŽƌƚŽ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ
ůŝƋƵŝĚĂƚŽ Ă ƐĂůĚŽ ;ĂŶĐŚĞ ƋƵĂůŽƌĂ ƐŝĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽͿ͘
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DŽĚĞůůŽ Ϯ ʹ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ

/ů ŵŽĚĞůůŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƌĞŶĚĞƌƐŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘
ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ĐŝƌĐĂ ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ͕ ĂĨĨŝŶŝƚă Ž ĐŽŶŝƵŐŝŽ ĐŚĞ ŐĞŶĞƌĂŶŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĐŽŶĨůŝƚƚŝ Ěŝ
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ YƵĂůŽƌĂ ƚĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ĐĂƌŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕
ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞŶĚŽ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ � Ž ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Z͕ ĚŝĐŚŝĂƌĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ
Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ Ěŝ ŶŽŶ ĂǀĞƌĞ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů
ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž ĐŽŶŝƵŐĂůŝ ĐŽŶ �ŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ Ğ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ ;ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉĞŶĂůŝͿ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ

�ǀǀŝƐŽ >ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ ʹ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ

�/�,/�Z��/KE� Z�>�d/s� �/ WKd�E�/�>/ �KE&>/dd/ �/ /Ed�Z�^^�

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ěŝ �ŝƵƚŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ;ƚŝƚŽůŽͿ Ž ƌĞůĂƚŝǀĂ
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ;ŶŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞͿ

ŶĂƚŽͬĂ Ă ;^ƚĂƚŽ͕ �ŽŵƵŶĞͿ ŝů ;ŐŐͬŵŵͬĂĂĂĂͿ

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂͿ

ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞͬĨŝƐĐĂůĞ ŝŶ͗ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

�ŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

s/^d/

- ůĂ ůĞŐŐĞ ϲ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϮ͕ Ŷ͘ ϭϵϬ ͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ğ ůĂ ƌĞƉƌĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůΖŝůůĞŐĂůŝƚă
ŶĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͟ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ů͛Ăƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϵ͖

- ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϬ͕ Ŷ͘ ϰϰϱ ͞dĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ Ğ
ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚĂƌŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͟ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘

- ŝ ǀŝŐĞŶƚŝ WŝĂŶŝ dƌŝĞŶŶĂůŝ Ěŝ WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽƌƌƵǌŝŽŶĞ ĂĚŽƚƚĂƚŝ ĚĂůůĂ'ŝƵŶƚĂ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͖

�/�,/�Z�

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ

ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ

ĐŚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ^h^^/^dKEK ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů
ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž ĐŽŶŝƵŐĂůŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ĐŽŶ �ŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ �ĨĨĂƌŝ ĚĞůůĂ
WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ dƵƌŝƐŵŽ͕ �ŝŶĞŵĂ͕ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ Ğ ^ƉŽƌƚ Ğ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ
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ϵ

EŽŵĞ �ŽŐŶŽŵĞ ZĂƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ

;ŝŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

/ů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�
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ϭϬ

DŽĚĞůůŝ ϯ Ğ ϰ Ͳ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ZĞƋƵŝƐŝƚŽ Ěŝ WD/

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ^ƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ğ &ŽĐƵƐ ƐƵů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ Ěŝ WD/

ZĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ Ğ ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ

WĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ŝů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶĂ WD/ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĨĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ĂĚ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂ ƋƵĞůůĂ
ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĐŚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŚĂŶŶŽ ĐŽŶ ĞƐƐĂ ͞ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͟ Ěŝ ǀĂƌŝĂ ŶĂƚƵƌĂ Ğ ĚĞůůĞ ƋƵĂůŝ
ŽĐĐŽƌƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ;ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ͕ ƚŽƚĂůĞ ĚĞůů͛ĂƚƚŝǀŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ĂĚĚĞƚƚŝ͕ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ h>�Ϳ ƉĞƌ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ͘

&ĞƌŵĂ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ ϭ Ăůů͛Z'� Ğ ůĞ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ůĞ ͞ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͟ ĨƌĂ /ŵƉƌĞƐĞ ƐŽŶŽ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ ĐŽŵĞ ƐĞŐƵĞ͗

ϭ͘ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĚŝƌĞƚƚĞ ĨƌĂ ŝŵƉƌĞƐĞ ;/DWZ�^� �K>>�'�d� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞͿ͗

(i) ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ĚĞƚŝĞŶĞ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞůůĞ ƋƵŽƚĞ Ž ĂǌŝŽŶŝ Ž ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ ĚĞŐůŝ ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž ƐŽĐŝ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ
/ŵƉƌĞƐĂ͖

(ii) ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂƌĞ Ž ƌĞǀŽĐĂƌĞ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞů ĐŽŶƐŝŐůŝŽ Ěŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕
ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ Ž ƐŽƌǀĞŐůŝĂŶǌĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ /ŵƉƌĞƐĂ͖

(iii) ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ƵŶ͛ŝŶĨůƵĞŶǌĂ ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ ƐƵ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ /ŵƉƌĞƐĂ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ
ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ ŽƉƉƵƌĞ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶĂ ĐůĂƵƐŽůĂ ĚĞůůŽ ƐƚĂƚƵƚŽ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͖

(iv) ƵŶ͛/ŵƉƌĞƐĂ ĂǌŝŽŶŝƐƚĂ Ž ƐŽĐŝĂ Ěŝ ƵŶ͛ĂůƚƌĂ /ŵƉƌĞƐĂ ĐŽŶƚƌŽůůĂ ĚĂ ƐŽůĂ͕ ŝŶ ǀŝƌƚƶ Ěŝ ƵŶ ĂĐĐŽƌĚŽ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ
ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž ƐŽĐŝ ĚĞůů͛ĂůƚƌĂ /ŵƉƌĞƐĂ͕ ůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ ĚĞŐůŝ ĂǌŝŽŶŝƐƚŝ Ž ƐŽĐŝ Ěŝ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵĂ͘

Ϯ͘ ZĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϭ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ ;/DWZ�^� �K>>�'�d� ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ŝů
ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞͿ͘

ϯ͘ ZĞůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϭ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƵŶĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ Ž Ěŝ ƵŶ ŐƌƵƉƉŽ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŚĞ ĂŐŝƐĐŽŶŽ Ěŝ
ĐŽŶĐĞƌƚŽ͕ ŽǀĞ ƚĂůŝ /ŵƉƌĞƐĞ ĞƐĞƌĐŝƚŝŶŽ ůĞ ůŽƌŽ Ăƚƚŝǀŝƚă Ž ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐƵůůŽ ƐƚĞƐƐŽŵĞƌĐĂƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ Ž ƐƵ
ŵĞƌĐĂƚŝ ĐŽŶƚŝŐƵŝ͘ ^ŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ ƐƵůůŽ ͞ƐƚĞƐƐŽ ŵĞƌĐĂƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ƐǀŽůŐŽŶŽ Ăƚƚŝǀŝƚă
ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĞ ŶĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ �d��K ;ƉƌŝŵĞ Ϯ ĐŝĨƌĞ ĚŽƉŽ ůĂ ůĞƚƚĞƌĂ
ĐŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂ ůĂ ƐĞǌŝŽŶĞͿ͘ ^ŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŽƉĞƌĂƌĞ ƐƵ ͞ŵĞƌĐĂƚŝ ĐŽŶƚŝŐƵŝ͟ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ĨĂƚƚƵƌĂŶŽ ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй ƚƌĂ
Ěŝ ůŽƌŽ ;ĂŶĐŚĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞͿ͘ ;/DWZ�^� �K>>�'�d� ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞͿ͘

ϰ͘ ZĞůĂǌŝŽŶŝ ĨƌĂ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ �ŽůůĞŐĂƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕ ŝŶ ĐƵŝ ƵŶΖ/ŵƉƌĞƐĂ ;/ŵƉƌĞƐĂ Ă ŵŽŶƚĞͿ
ĚĞƚŝĞŶĞ͕ ĚĂ ƐŽůĂ Ž ŝŶƐŝĞŵĞ Ă ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ͕ ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй ĚĞů ĐĂƉŝƚĂůĞ Ž ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ǀŽƚŽ Ěŝ ƵŶΖĂůƚƌĂ
/ŵƉƌĞƐĂ ;/ŵƉƌĞƐĂ Ă ǀĂůůĞͿ͘ ;/DWZ�^� �^^K�/�d�ͿϮ͘

/ŶŽůƚƌĞ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ͕ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ƐĞ ǀŝ ƐŝĂ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ �Ŷƚŝ WƵďďůŝĐŝ ĐŚĞ
ĚĞƚĞŶŐĂŶŽ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů Ϯϱй ϯ ͗ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ů͛/ŵƉƌĞƐĂ ŶŽŶ ğ
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂďŝůĞ ĐŽŵĞDĞĚŝĂ Ž WŝĐĐŽůĂ /ŵƉƌĞƐĂ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ /ů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ğ ƋƵĞůůŽ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ͕
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ
ƉŽƐƐŽŶŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ŝů ƉĂƐƐĂƚŽ͘

YƵĞƐƚŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝĞ ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĞ ;ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝͿ͕ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ďŝůĂŶĐŝŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶ ĐƵŝ Ɛŝ ğ ƐƚĂďŝůŝƚĂ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ
ƌŝůĞǀĂŶƚĞ Ğ ŶŽŶ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ƋƵĞůůŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶ ĐƵŝ ğ ŝŶǀĞĐĞ ĐĞƐƐĂƚĂ ƵŶĂ
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͘

YƵĂůĞ ĚĞŝ ĚƵĞ ŵŽĚĞůůŝ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ͗ ϯ ŽƉƉƵƌĞ ϰ

Ϯ EŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ŝ ƐŽĐŝ ĐŚĞ ĚĞƚĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů Ϯϱй Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ
ĂůůĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂŶǌĂ ;ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂůƚƌŝŵĞŶƚŝ ƐĂƌĞďďĞƌŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŝ ƉƵŶƚŝ ϭ Ž ϮͿ ĐŚĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ͗
ƐŽĐŝĞƚă ƉƵďďůŝĐŚĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ͕ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ Ž ŐƌƵƉƉŝ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĞƐĞƌĐŝƚĂŶƚŝ ƌĞŐŽůĂƌŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ
ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ĐĂƉŝƚĂůŝ Ěŝ ƌŝƐĐŚŝŽ ĐŚĞ ŝŶǀĞƐƚŽŶŽ ĨŽŶĚŝ ƉƌŽƉƌŝ ŝŶ ŝŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ƋƵŽƚĂƚĞ ;ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶŐĞůƐͿ ʹ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ ĚĂ ƚĂůŝ
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŶ ƐŝĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭ͘ϮϱϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ͖ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă Ž ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ ƐĞŶǌĂ ƐĐŽƉŽ Ěŝ ůƵĐƌŽ͖ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽƌŝ ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ĨŽŶĚŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖ ĂƵƚŽƌŝƚă ůŽĐĂůŝ ĂƵƚŽŶŽŵĞ ĂǀĞŶƚŝ ƵŶ ďŝůĂŶĐŝŽ ĂŶŶƵĂůĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϬ ŵŝůŝŽŶŝ Ěŝ ĞƵƌŽ Ğ ŵĞŶŽ Ěŝ ϱ ŵŝůĂ ĂďŝƚĂŶƚŝ͘ >Ă ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ
ϭ ;ŝŝŝͿ Ɛŝ ƉƌĞƐƵŵĞ ŶŽŶ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ƚĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŶŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶŐĂŶŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ž ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ͘

ϯ ^ŽŶŽ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůůĂ ŶŽƚĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘
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ϭϭ

>͛/ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕ ŶŽŶ ŚĂ ĂůĐƵŶĂ
͞ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ ğ ĚĞĨŝŶŝƚĂ /ŵƉƌĞƐĂ �ƵƚŽŶŽŵĂ Ğ ĚĞǀĞ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ϯ͕ Ɖŝƶ ƐĞŵƉůŝĐĞ͘ dĂůĞ
ŵŽĚĞůůŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ;ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ͕ ĂƚƚŝǀŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ĂĚĚĞƚƚŝ͕ ŝŶ
ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ h>�Ϳ ĚĞůůĂ ƐŽůĂ /ŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂů ƐƵŽ >ĞŐĂůĞ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͘

/ů ŵŽĚĞůůŽ ϰ ğ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ͕ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕ ŚĂ ĂŶĐŚĞ ƐŽůŽ ƵŶĂ ͞ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͟ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ ƚƌĂ ƋƵĞůůĞ ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ĞůĞŶĐĂƚĞ ŶĞů ƉƌŝŵŽ
ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ Ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞů ŵŽĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ;/ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞͿ͘

/ů ŵŽĚĞůůŽ ϰ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ;ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ͕ ĂƚƚŝǀŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ Ğ ĂĚĚĞƚƚŝ͕ ŝŶ
ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝh>�Ϳ ŶŽŶ ƐŽůŽ ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ŵĂ ĂŶĐŚĞĚŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶĐƵŝ ŚĂ ƵŶĂ ͞ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͕͟
ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŝ Ğ ŝ ĐŽĚŝĐŝ ĨŝƐĐĂůŝ Ěŝ ƚĂůŝ ĂůƚƌĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ğ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ
&ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ /ŵƉƌĞƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ �͛ ŽďďůŝŐŽ ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐĞŐŶĂůĂƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ
ĚĂƚĂ Ěŝ ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ͘

�Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ

/ ĚĂƚŝ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůŝ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ďŝůĂŶĐŝŽ͘ dƵƚƚĂǀŝĂ͕ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝ ĚĂƚŝ ƌŝĨĞƌŝƚŝ Ăů ƉĞŶƵůƚŝŵŽ
ďŝůĂŶĐŝŽ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ʹ ǀĞƌƐŽ ů͛ĂůƚŽ Ž ǀĞƌƐŽ ŝů ďĂƐƐŽ ʹ ĚĞŝ ůŝǀĞůůŝ ƐŽŐůŝĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ
ĚĂů Z'�͕ ƚĂůĞ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ğ ƉƌĞƐŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ƐŽůŽ ƐĞ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ ƉĞƌ ĚƵĞ ĞƐĞƌĐŝǌŝ͘

�ŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ Ěŝ WD/͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ͕ Ăŝ ĚĂƚŝ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ɛŝ ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ͗

ϭ͘ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌŽ͕ ŝ ĚĂƚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ͕ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ
ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ;ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ Ŷ͘ ϭ͕ Ϯ Ğ ϯͿ͖

Ϯ͘ ŝŶ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ŝ ĚĂƚŝ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ;ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ Ŷ͘ ϰͿ͕ Ă ĐƵŝ
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽŵŵĂƌĞ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌŽ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ ;ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ Ŷ͘ ϭ͕ Ϯ Ğ ϯͿ͕ ŵĂ ŶŽŶ
ƋƵĞůůŝ ĚĞůůĞ ůŽƌŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ͘

^Ğ ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ͕ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ŝ ĚĂƚŝ ŝŶ ĞƐƐŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Ğ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƌĞŶĚŽŶŽ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ
ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Őŝă ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŶĞů ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ Ěŝ ĐŽŶƐŽůŝĚĂŵĞŶƚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ŝŶ ƚĂůĞ ďŝůĂŶĐŝŽ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞDŽĚĞůůŽ ϯ
Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ

�ǀǀŝƐŽ >ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ ʹ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ

�/�,/�Z��/KE� ^h> Z�Yh/^/dK �/ WD/
;/ŵƉƌĞƐĂ ĂƵƚŽŶŽŵĂͿ

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ Ěŝ WD/͘

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ;ŶŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞͿ

ŶĂƚŽͬĂ Ă ;^ƚĂƚŽ͕ �ŽŵƵŶĞͿ ŝů ;ŐŐͬŵŵͬĂĂĂĂͿ

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ͗

;ZĂŐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞͿ
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ϭϮ

ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞͬĨŝƐĐĂůĞ ŝŶ͗ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

EĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů Z'� ;ZĞŐ͘ ;h�Ϳ E͘ ϲϱϭͬϮϬϭϰͿ͕

�/�,/�Z�

�ŚĞ ů͛/ŵƉƌĞƐĂ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ğ ĚĞĨŝŶŝďŝůĞ ͞/DWZ�^� �hdKEKD�͘͟

WĞƌƚĂŶƚŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů Z'� ;ZĞŐ͘
;h�Ϳ E͘ ϲϱϭͬϮϬϭϰͿ͕

�/�,/�Z�

�ŚĞ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ /DWZ�^� �hdKEKD�͕ ŚĂ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĂƚŝϰ͗

ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶĞů ƉĞŶƵůƚŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

dŽƚĂůĞ �ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�
/ů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞDŽĚĞůůŽ ϰ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ

�ǀǀŝƐŽ >ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ ʹ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ

�/�,/�Z��/KE� ^h> Z�Yh/^/dK �/ WD/
;ŝŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞͿ

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ͘

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ;ŶŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞͿ

ŶĂƚŽͬĂ Ă ;^ƚĂƚŽ͕ �ŽŵƵŶĞͿ ŝů ;ŐŐͬŵŵͬĂĂĂĂͿ

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

/Ŷ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂͿ

ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞͬĨŝƐĐĂůĞ ŝŶ͗ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

�ŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

EĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů Z'� ;ZĞŐ͘ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϲϱϭͬϮϬϭϰͿ͕

ϰ ZŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚƵĞ ďŝůĂŶĐŝ͘
YƵĂůŽƌĂ ƐŝĂŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶŝ͕ ƐĐŝƐƐŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐŝŽŶŝ Ž ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĞ Ž ƌĂŵŝ Ěŝ
ĂǌŝĞŶĚĞͿ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŽŐŶŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ
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ϭϯ

�/�,/�Z�

�ŚĞ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ,�hE�KW/h͛ Z�>��/KE/ Z/>�s�Ed/ �/ &/E/ ��>>���&/E/�/KE� ��>>� �/D�E^/KE� �/ /DWZ�^� ĐŽŶ
ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ͬ �Ŷƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ ͬ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͗

EŽŵŝŶĂƚŝǀŽ Ğ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ
/ŵƉƌĞƐĂ ͬ �ŶƚĞ WƵďďůŝĐŽ ͬ �ůƚƌŽ ^ŽŐŐĞƚƚŽ

�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ

ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĐŽƌƌĞŶƚĞ

/ŶĐůƵƐĂ ŶĞů
�ŝůĂŶĐŝŽ

ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ
Ěŝ͗

;/ŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

WĞƌƚĂŶƚŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů Z'� ;ZĞŐ͘
;h�Ϳ Ŷ͘ ϲϱϭͬϮϬϭϰͿ͕

�/�,/�Z�

�ŚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ƉĞƌ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ƚĂďĞůůĞ͗

d���>>� ϭ ʹ �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛/ŵƉƌĞƐĂ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞϱ͗

ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ŶĞů ƉĞŶƵůƚŝŵŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă ;h>�Ϳ͗

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă ;ĞƵƌŽͿ͗

d���>>� Ϯ ʹ �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞ͕ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ğ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƐŝĂ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ
ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞϲ͗

/ŵƉƌĞƐĂ YƵŽƚĂ EĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ
ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

ŶĞů ƉĞŶƵůƚŝŵŽ
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ
�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

ϱ ZŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚƵĞ ďŝůĂŶĐŝ͘
YƵĂůŽƌĂ ƐŝĂŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶŝ͕ ƐĐŝƐƐŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐŝŽŶŝ Ž ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĞ Ž ƌĂŵŝ Ěŝ
ĂǌŝĞŶĚĞͿ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŽŐŶŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘
/Ŷ ĐĂƐŽ ƐŝĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝů ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ;�͘ >ŐƐ͘ Ŷ͘ ϭϮϳ ĚĞů ϵ ĂƉƌŝůĞ ϭϵϵϭͿ͕ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ Ğ ŶŽŶ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ
ůĞ ƚĂďĞůůĞ ĐŽŶ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ͘

ϲ ZŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚƵĞ ďŝůĂŶĐŝ͘
YƵĂůŽƌĂ ƐŝĂŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶŝ͕ ƐĐŝƐƐŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐŝŽŶŝ Ž ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĞ Ž ƌĂŵŝ Ěŝ
ĂǌŝĞŶĚĞͿ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŽŐŶŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘
EŽŶ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶĐůƵƐĞ ŶĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͘
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ϭϰ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

;/ŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

d���>>� ϯ ʹ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ ;Ğ ůŽƌŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ŽůůĞŐĂƚĞͿ ϳ͗

/ŵƉƌĞƐĂ YƵŽƚĂ EĂƚƵƌĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ
ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

ŶĞů ƉĞŶƵůƚŝŵŽ
ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�� ;�ĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽĚŝĐĞ
ĨŝƐĐĂůĞͿ

;йͿ

�ĚĚĞƚƚŝ ƉĂƌŝ Ă͗ ;h>�Ϳ ;h>�Ϳ

&ĂƚƚƵƌĂƚŽ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

�ƚƚŝǀŽ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ ƉĂƌŝ Ă͗ ;�ƵƌŽͿ ;�ƵƌŽͿ

;/ŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

/ů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

ϳ ZŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ĚƵĞ ďŝůĂŶĐŝ͘
YƵĂůŽƌĂ ƐŝĂŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨƵƐŝŽŶŝ͕ ƐĐŝƐƐŝŽŶŝ͕ ĐĞƐƐŝŽŶŝ Ž ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ ĂǌŝĞŶĚĞ Ž ƌĂŵŝ Ěŝ
ĂǌŝĞŶĚĞͿ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ŽŐŶŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘
EŽŶ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ŝŶĐůƵƐĞ ŶĞů ďŝůĂŶĐŝŽ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͘
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ϭϱ

DŽĚĞůůŽ ϱ Ͳ �ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ �ŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ă �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ

/ů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŵŽĚĞůůŽ ǀĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ĐĂƌŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăůů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ
Ěŝ ^�> Ğ ƐĂůĚŽ͘

/Ŷ ĞƐƐŽ ǀĂŶŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂŶŽ ŝ �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂƐƐƵŶƚŝ ĐŽŶ Őůŝ
ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůůΖ�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϱ ĂůůΖ�ǀǀŝƐŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞŝ �ŽŶƚƌĂƚƚŝ �ŽůůĞƚƚŝǀŝ EĂǌŝŽŶĂůŝ ĚĞů >ĂǀŽƌŽ ƉĞƌ ŝ
ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĂ ĐŝŶĞĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ;ĐŽĚŝĐĞ �E�> 'ϭϭϭ͕ ŝŶ ďƌĞǀĞ ͞�ŝŶĞĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ͟Ϳ ƉĞƌ Őůŝ ĂĚĚĞƚƚŝ ĂůůĞ ƚƌŽƵƉĞƐ
;ƚĞĐŶŝĐŝ Ğ ŵĂĞƐƚƌĂŶǌĞͿ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ĨŝůŵĂƚŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĂ ĐĂƐĞ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŝŶĞĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ;'ϭϮϭ͕ ŝŶ ďƌĞǀĞ
͞dƌŽƵƉĞƐ͟Ϳ Ğ ƉĞƌ ŝ ŐĞŶĞƌŝĐŝ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ŽƉĞƌĂŶƚŝ ƐƵŝ ƐĞƚ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ ĐŝŶĞĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ;'ϭϯϭ͕ ŝŶ ďƌĞǀĞ ͞'ĞŶĞƌŝĐŝ͟Ϳ͘

^ƵůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŝŶ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ğ ƌĞƐŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ĞǆĐĞů ƉĞƌ ĂŐĞǀŽůĂƌŶĞ ůĂ
ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ͘

>Ă ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ Ěŝ ĐĂƌŝĐĂƌĞ ƚĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ǀĂ ĐĂƌŝĐĂƚŽ ĂŶĐŚĞ
ŶĞů ƌĂƌŽ ĐĂƐŽ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƐƚŝĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂŶĚŽ ƚĂůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĐŽƐƚŝ͕ ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ ĂĚĂƚƚĂŶĚŽ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞ
Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ

�ǀǀŝƐŽ >ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ ʹ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ

�/�,/�Z��/KE� ^h/ �/W�E��Ed/ � �K^d/ ^d�E��Z� KZ�Z/

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ;^�> Ž ƐĂůĚŽͿ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ
ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ �ŝŶĞ >ĂǌŝŽ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ Ͳ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ
Ěŝ ĐƵŝ Ăů ŶƵŵĞƌŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ͙͙͙͘

/ůͬ>Ă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ;ŶŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞͿ

ŶĂƚŽͬĂ Ă ;^ƚĂƚŽ͕ �ŽŵƵŶĞͿ ŝů ;ŐŐͬŵŵͬĂĂĂĂͿ

ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

/Ŷ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ ;ĚĞŶŽŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂͿ

ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞͬĨŝƐĐĂůĞ ŝŶ͗ ;^ƚĂƚŽ͕ ��Wͬ�/W ĐŽĚĞ͕ WƌŽǀŝŶĐŝĂ͕ �ŽŵƵŶĞ͕ /ŶĚŝƌŝǌǌŽͿ

�ŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ

�/�,/�Z�

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϲϰ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ ĚĞů �͘>͘ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ŚĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕
Őůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŚĞ ͞>Ă ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞŵĞŶĚĂĐĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕
ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ Őŝă ĞƌŽŐĂƚŝ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ğ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ
ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ Ϯ ĂŶŶŝ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚŝ ĚĂ ƋƵĂŶĚŽ ůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ůΖĂƚƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͟ Ğ ĐŚĞ ͞ůĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ğ ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ ĚĂ ƵŶ ƚĞƌǌŽ ĂůůĂ ŵĞƚă͖͟

�/�,/�Z�

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ

ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ
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ϭϲ

� ĐŚĞ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ ğ ƐƚĂƚŽ ŝŵƉĞŐŶĂƚŽ ĐŽŶ ů͛ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ Ğ
ƉĞƌ ůĞ ŽƌĞ Ğ ŶĞŝ ƉĞƌŝŽĚŝ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ĚĂů ƚŝƚŽůŽ ͙͙͙͘

��E>

ĂƉƉůŝĐĂƚŽ

�ĂƚĞŐŽƌŝĂ

ĚĂ ��E>

EŽŵĞ Ğ

�ŽŐŶŽŵĞ

;ϭͿ

�ŽĚŝĐĞ

&ŝƐĐĂůĞ

�ĂƚĂ ĂǀǀŝŽ

ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ

�ĂƚĂ

ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ

ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ

EƵŵĞƌŽ

ŽƌĞ

ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ

�ŽƐƚŽ

^ƚĂŶĚĂƌĚ

KƌĂƌŝŽ

/ŵƉŽƌƚŽ

ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂƚŽ

;�ŵƉůŝĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

dŽƚĂůĞ

;ϭͿ EĞů ĐĂƐŽ Ɛŝ ƐŝĂ ƐĐĞůƚĂ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ^ƉĞƐŽ >ĂǌŝŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĨŝƐĐĂůĞ ;/ŶĚŝƌŝǌǌŽͬ��Wͬ�ŽŵƵŶĞͿ

� ĐŚĞ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ ƚĂďĞůůĂ ğ ƐƚĂƚŽ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƉĂŐĂƚŽ ƉĞƌ ůĞ ŽƌĞ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ Ğ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ
ƉĂŐĂƚŝ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŽŶĞƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƌŝƚĞŶƵƚĞ ĨŝƐĐĂůŝ͖

� Ěŝ ĂǀĞƌĞ ĐĂƌŝĐĂƚŽ ƐƵ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĐŽƉŝĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ ĚĞů >ŝďƌŽ hŶŝĐŽ ĚĞů >ĂǀŽƌŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ ĐŽŶ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƉĞƌŝŽĚŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͖

� Ěŝ ĂǀĞƌĞ ĐĂƌŝĐĂƚŽ ƐƵ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĐŽƉŝĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ ĚĞůůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăů �͘D͘ ϯϬ
ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϳ ;ĐĚ ͞hŶŝ>Ăǀ͟Ϳ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝŶ ƚĂďĞůůĂ͘

^/ /DW�'E�

� Ă ƉƌŽĚƵƌƌĞ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ďͿ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ;ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ ďƵƐƚĞ ƉĂŐĂ
Ğ ƉƌŽǀĞ ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ ůŽƌŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŽŶĞƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ğ ƌŝƚĞŶƵƚĞ ĨŝƐĐĂůŝͿ͘

/ů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

23/01/2025 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 7 Ordinario            Pag. 125 di 742



ϭϳ

DK��>>/ �KDWK^d/ ��>>� W/�dd�&KZD� 'Ğ�Žt�� WůƵƐ

DŽĚĞůůŽ � ʹ �ŽŵĂŶĚĂ

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ

/ů ŵŽĚĞůůŽ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ă ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞŝ ĐĂŵƉŝ ƚƌĂ ǀŝƌŐŽůĞƚƚĞ ŝ ĚĂƚŝ Őŝă
ĂĐƋƵŝƐƚŝ͕ Ž Ă ĨŽƌŵƵůĂƌĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĞ ƐĐĞůƚĞ ŽƉĞƌĂƚĞ ŶĞů ĐŽŵƉŝůĂƌĞ ŝů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ
ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ;ĐŽŵĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ ŶĞů ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ ƚƌĂ ƉĂƌĞŶƚĞƐŝ Ğ ŝŶ ĐŽƌƐŝǀŽ ďůƵͿ͘

>Ă ǀĞƌƐŝŽŶĞ ƉĞƌ ŝDĂŶĚĂŶƚŝ ŶŽŶ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞĐŽŵƉŝůĂƚĂ ĞĚ ğ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ƌĞƐĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ĐŽŶ ůĞŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ŝ ŵŽĚĞůůŝ
�ĚŝƚĂďŝůŝ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ dƵƚƚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ
ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ ;ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ
ĚĂůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉĞŶĂůŝͿ͘

^ŝ ƉŽŶŐĂ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ůĞ ƐĐĞůƚĞ ĐŽƌƌĞƚƚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ
ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ
;�hZ�Ϳ͕ ŶĞůůĂ ƉŝĞŶĂ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ ĐŚĞ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ
ǀĞƌŝĨŝĐĂ͘

EĞů ƚĞƐƚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ƐĂƌă ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĐŝƌĐĂ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞů ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ͕ ŝŶ
ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĂ ƐĐĞůƚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ ƐƵ 'ĞĐŽt��
WůƵƐ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞ
Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ

�ǀǀŝƐŽ >ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ Ͳ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ

�KD�E��

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ �ŽŵĂŶĚĂ Ŷ͘ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ͨEWZKdK��KD�E��ͩ ĚĞů ͨ��d�WZKdK��KD�E��ͩ ƉĞƌ
ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ �ŝŶĞ >ĂǌŝŽ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ Ͳ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ͘

/ůͬůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ͨ>ĞŐĂůĞͺ^ŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͕ͩ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ͨ>ĞŐĂůĞͺ�&͕ͩ ŶĂƚŽͬĂ Ă ͨ>ĞŐĂůĞͺ�ŽŵƵŶĞEĂƐĐŝƚĂͩ ŝů
ͨ>ĞŐĂůĞͺ�ĂƚĂEĂƐĐŝƚĂͩ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ /ƚĂůŝĂ͕ sŝĂ ͨ>ĞŐĂůĞͺ/E�/Z/��K͕ͩ ŶΣ ͨ>ĞŐĂůĞͺ�/s/�Kͩ �ŽŵƵŶĞ
ͨ>ĞŐĂůĞͺ�KDhE�Z�^/��E��͕ͩ ��W ͨ>ĞŐĂůĞͺ��W͕ͩ WƌŽǀŝŶĐŝĂ ͨ>ĞŐĂůĞͺWZKsZ�^/��E��ͩ

ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ͨZ�'/KE�^K�/�>�ͩ &ŽƌŵĂ'ŝƵƌŝĚŝĐĂ ͨ&KZD�'/hZ/�/��ͩ ĐŽŶ ƐĞĚĞ
ůĞŐĂůĞ ŝŶ /ƚĂůŝĂ͕ ŝŶ sŝĂ ͨ/E�/Z/��K^���>�'�>�ͩ ŶΣ ͨ�/s/�K^���>�'�>�ͩ �ŽŵƵŶĞ ͨ�KDhE�^���>�'�>�͕ͩ ��W
ͨ��W^���>�'�>�͕ͩ WƌŽǀŝŶĐŝĂ ͨWZKs^���>�'�>�͕ͩ ŝƐĐƌŝƚƚĂ Ăů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ͨ��/���KDW�d�Ed�ͩ ĐŽŶ ŝů Ŷ͘
ͨEhD�ZK��D�Z��KDD�Z�/Kͩ �͘&͘ ͨ�K�&/^�^K''Z/�,ͩ W͘/s� ͨW/s�^K''Z/�,ͩ͘

;ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞDĂŶĚĂŶƚĞͿ

�KE&�Z/^��

ŵĂŶĚĂƚŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ͕ ŐƌĂƚƵŝƚŽ ĞĚ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ ĐŽŶ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ Ăůů͛ŝŵƉƌĞƐĂDĂŶĚĂƚĂƌŝĂ ͨZ�'/KE�^K�/�>� ��WK&/>�ͩ Ğ
ƉĞƌ ĞƐƐĂ Ăů ƐƵŽ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕ ŝŶ ĨŽƌǌĂ ĚĞů ƋƵĂůĞ ƋƵĞƐƚ͛ƵůƚŝŵŽ ƉŽƚƌă͗

Ă͘ ƐƚŝƉƵůĂƌĞ ŝŶ ŶŽŵĞ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ƉƌŽƉƌŝŽ Ğ ĚĞŝ DĂŶĚĂŶƚŝ͕ ĐŽŶ ŽŐŶŝ Ğ Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ ƉŽƚĞƌĞ͕ ĂƉƉƌŽǀĂŶĚŽ ƐŝŶ Ě͛ŽƌĂ ƐĞŶǌĂ
ƌŝƐĞƌǀĞ͕ ƚƵƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ͕ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶǌŝĂůŝ Ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ĚĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ ĐŽŶ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ^͘Ɖ͘� ĞͬŽ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕
ŝǀŝ ĐŽŵƉƌĞƐĂ ůĂ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ͖
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ď͘ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŝ DĂŶĚĂŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƚĞŶƵƚĂ ĚĞŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ůĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞͬŽ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝŶǀĞƐƚŝƚĂ ĚĞůůĂ
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ ĂŶĐŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶƚĞ ƉĞƌ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ Ğ Őůŝ Ăƚƚŝ Ěŝ
ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŶĂƚƵƌĂ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ ĨŝŶŽ Ăůů͛ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽŐŶŝ ƌĂƉƉŽƌƚŽ
ĐŽŶ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞͬŽ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͘

;ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ƐŝŶŐŽůŽ Ž WƌŽƉŽŶĞŶƚĞDĂŶĚĂŶƚĂƌŝŽͿ

�,/���

ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ĚĞĨŝŶŝƚŽ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ
ͨEWZKdK��KD�E��ͩ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ Ğ ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĂůůĞŐĂƚŝ͕ ƋƵĂůĞ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ƐŝŶŐŽůŽ Ğ ƐĞ ĚĞů ĐĂƐŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă ĚŝDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ
Ěŝ Ăůƚƌŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ͘

;ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐĂƐŝͿ

� � d�> &/E� �/�,/�Z�

� Ěŝ ĂǀĞƌ ƉƌĞƐŽ ǀŝƐŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ
ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ͗

� Ěŝ ĂǀĞƌ ƉƌĞƐŽ ǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ
ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ Ěŝ ĂǀĞƌůĂ ƌĞƐĂ ŶŽƚĂ ĂĚ ŽŐŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ŝ ĐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ
ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϲϰ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ ĚĞů �͘>͘ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ŚĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕
Őůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŚĞ ͞>Ă ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞŵĞŶĚĂĐĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕
ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ Őŝă ĞƌŽŐĂƚŝ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ğ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ
ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ Ϯ ĂŶŶŝ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚŝ ĚĂ ƋƵĂŶĚŽ ůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ůΖĂƚƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͟ Ğ ĐŚĞ ͞ůĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ğ ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ ĚĂ ƵŶ ƚĞƌǌŽ ĂůůĂ ŵĞƚă͖͟

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĂůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝĚŽŶĞŝƚă ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ dĞĐŶŝĐĂ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ğ
Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͖

� ĐŚĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ͕ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ŝů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĚĞů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͕ ğ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăůů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ͘

;ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐĂƐŝͿ

� /EK>dZ� �/�,/�Z�

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ

ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ

ĐŚĞ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗

Ă͘ ƌŝĞŶƚƌĂ ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ WD/ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ Ăůů �͛ůůĞŐĂƚŽ / ĚĞů Z'� ŝǀŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ͖

ď͘ ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌĂ ŶĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ ŝŶ �ŝĨĨŝĐŽůƚă Ăůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ Ăůů �͛ǀǀŝƐŽ Ğ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϭϴ ĚĞů Z'� ŝǀŝ
ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ͖

Đ͘ ğ ŶĞů ƉŝĞŶŽ Ğ ůŝďĞƌŽ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ Ěŝƌŝƚƚŝ͕ ŶŽŶ ğ ŝŶ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂ͕ ŶŽŶ ğ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ Ž͕ Ă
ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϮ͕ Ă ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ŐŝƵĚŝǌŝĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ Ğ ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ
ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱϱ͕ ŶŽŶ Ɛŝ ƚƌŽǀĂ ŝŶ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚĂ Ž Ěŝ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚŽ
ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ͕ ŶĠ ŚĂ ŝŶ ĐŽƌƐŽ ƵŶ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ Ěŝ ƚĂůŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ
ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭϭϬ ĚĞů �͘ůŐƐ͘ ϭϴ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϲ͕ Ŷ͘ ϱϬ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͕͘ ϭϴϲͲďŝƐ ĚĞů ƌĞŐŝŽ ĚĞĐƌĞƚŽ ϭϲŵĂƌǌŽ ϭϵϰϮ͕ Ŷ͘ Ϯϲϳ
Ğ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂů ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϮ͕ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϵϱ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĚĞůůĂ ĐƌŝƐŝ ĚΖŝŵƉƌĞƐĂ Ğ ĚĞůůΖŝŶƐŽůǀĞŶǌĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ŝŶ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
ůĞŐŐĞ ϭϵ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϭϳ͕ Ŷ͘ ϭϱϱ͖

Ě͘ ŶŽŶ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ž Ěŝ ƵŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ƉĞŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚŝǀĞŶƵƚŽ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞĂƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͕ ŽǀǀĞƌŽ͗
- ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϰϭϲ͕ ϰϭϲͲďŝƐ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŽƉƉƵƌĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂŐĞǀŽůĂƌĞ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă

ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ŝ ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϰ
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ϭϵ

ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ůĞŐŐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƚŝ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ƉƐŝĐŽƚƌŽƉĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĐƵƌĂ Ğ
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐƚĂƚŝ Ěŝ ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ
ϭϵϵϬ͕ Ŷ͘ ϯϬϵ͕ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϵϭͲƋƵĂƚĞƌ ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚŽŐĂŶĂůĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů
ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ Ϯϯ ŐĞŶŶĂŝŽ ϭϵϳϯ͕ Ŷ͘ ϰϯ Ğ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϱϮͲƋƵĂƚĞƌĚŝĞĐĞƐ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ
ƉĞŶĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƵŶΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕ ƋƵĂůĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůůĂ
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ƋƵĂĚƌŽ ϮϬϬϴͬϴϰϭͬ'�/ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ĚĞů Ϯϰ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϴ ͖

- ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϯϭϳ͕ ϯϭϴ͕ ϯϭϵ͕ ϯϭϵͲƚĞƌ͕ ϯϭϵͲƋƵĂƚĞƌ͕ ϯϮϬ͕ ϯϮϭ͕ ϯϮϮ͕ ϯϮϮͲďŝƐ͕ ϯϰϲͲďŝƐ͕
ϯϱϯ͕ ϯϱϯͲďŝƐ͕ ϯϱϰ͕ ϯϱϱ Ğ ϯϱϲ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŶŽŶĐŚĠ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲϯϱ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖

- ĨĂůƐĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϮϲϮϭ Ğ ϮϲϮϮ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖
- ĨƌŽĚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĞ �ŽŵƵŶŝƚă ĞƵƌŽƉĞĞ

ĚĞů Ϯϲ ůƵŐůŝŽ ϭϵϵϱ͖
- ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ĐŽŵŵĞƐƐŝ ĐŽŶ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ Ğ Ěŝ ĞǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ

ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƌĞĂƚŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŝ Ž ƌĞĂƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŚĞ͖
- ĚĞůŝƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϲϰϴͲďŝƐ͕ ϲϰϴͲƚĞƌ Ğ ϲϰϴͲƚĞƌ͘ϭ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͕ ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƌŝŵŝŶŽƐĞ

Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ƋƵĂůŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϮϮ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ ϭϬϵ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖

- ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽŵŝŶŽƌŝůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌŝ ƵŵĂŶŝ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϰŵĂƌǌŽ
ϮϬϭϰ͕ Ŷ͘ Ϯϰ͖

- ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĚĞůŝƚƚŽ ĚĂ ĐƵŝ ĚĞƌŝǀŝ͕ ƋƵĂůĞ ƉĞŶĂ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ͕ ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

Ğ͘ ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů Ă͛ƌƚ͘ ϵ ;ϮͿ ;ĐͿ Ğ ;ĚͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ Ϯϯϭ Ž
ĂĚ ĂůƚƌĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ
ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ͕ Ŷ͘ ϴϭ͖

Ĩ͘ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘ Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Ő͘ ŽƐƐĞƌǀĂ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ƌŝƐƉĞƚƚĂ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ Ğ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ
ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ͗ ;ŝͿ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƐƵůůĂ Ğ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ŝŝͿ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ ƐƵů ůĂǀŽƌŽ Ğ
ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖ ;ŝŝŝͿ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͖ ;ŝǀͿ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͖ ;ǀͿ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ Ğ
ƌŝƉŽƐŽ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ Ğ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ Ğ ;ǀŝͿ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘ ^ŝ ƌĂŵŵĞŶƚĂŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛Ăƌƚ͘ ϱϳ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ
ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ Ϯϳ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ Ğ ů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ ϭϲ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘

Ś͘ ŶŽŶ ŚĂ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ŶĠ ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ Ž ĂƵƚŽŶŽŵŽ ĐŽŶ Ğǆ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ
>ĂǌŝŽ Ğ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůŽƌŽ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ƋƵĞƐƚŝ ŶĞůů Ğ͛ƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞƌŝ
ĂƵƚŽƌŝƚĂƚŝǀŝ Ž ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͕ ĂďďŝĂŶŽ ƐǀŽůƚŽ͕ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƚƌĞ ĂŶŶŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ŝů
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ;ĐůĂƵƐŽůĂ ĂŶƚŝƉĂŶƚŽƵĨůĂŐĞͿ͖

ŝ͘ ŶŽŶ ŚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŚŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ƐƵůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ŝŶ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ
ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ĐƵŵƵůŽ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ EKE ,� Z/�,/�^dK K Kdd�EhdK ĂůĐƵŶ �ŝƵƚŽ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ƐƵůůĂ
ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ ŽƉƉƵƌĞ͕ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ĐŚĞ ,� Z/�,/�^dK K Kdd�EhdK ƐƵůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ăůƚƌŝ
�ŝƵƚŝ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ WhEdh�>D�Ed� /E�/��d/ E�> �K�hD�EdK ϭ ĐŚĞ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt��
WůƵƐ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͘

�/�,/�Z� �>dZ�^/͛

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ

ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ

ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ͕ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͗

Ă͘ ŶŽŶ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ğ͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞƐƐƵŶŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů
�͘ >ŐƐ͘ ϯϭŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͕ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ž Ěŝ ƵŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ƉĞŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚŝǀĞŶƵƚŽ
ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞĂƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͖

ď͘ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐŽ Ğ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͟ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ƌĞƐŽ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘ Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ
Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Đ͘ ŶŽŶ ğ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂůůĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĐͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕
Ŷ͘ Ϯϯϭ Ž ĂĚ ĂůƚƌĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ
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ϮϬ

ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ͕ Ŷ͘ ϴϭ ŶĠ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͟ ƐŽŶŽ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ƚĂůŝ ƐĂŶǌŝŽŶŝ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͖

Ě͘ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ğ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͟ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ
ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕ Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ Ž Ěŝ ĚŝǀŝĞƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůΖĂƌƚ͘ ϲϳ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϭ͕ Ŷ͘
ϭϱϵ Ž Ěŝ ƵŶ ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶĞ ŵĂĨŝŽƐĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϴϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĚĞĐƌĞƚŽ͖

Ğ͘ ĐŚĞ EKE ^h^^/^dKEK ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ğ͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž ĐŽŶŝƵŐĂůŝ ĐŽŶ �ŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž
&ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ �ĨĨĂƌŝ ĚĞůůĂ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ dƵƌŝƐŵŽ͕ �ŝŶĞŵĂ͕ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ Ğ ^ƉŽƌƚ Ž Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ
ŽƉƉƵƌĞ͕ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ĐŚĞ ^h^^/^dKEK ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ž͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ
Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž ĐŽŶŝƵŐĂůŝ ĐŽŶ
�ŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ �ĨĨĂƌŝ ĚĞůůĂ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ dƵƌŝƐŵŽ͕ �ŝŶĞŵĂ͕ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ Ğ ^ƉŽƌƚ Ž Ěŝ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘ WhEdh�>D�Ed� /E�/��d/ ŶĞů DŽĚĞůůŽ Ϯ͕ ĐŚĞ ƐĞ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉĂƌƚĞ
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͖

� ^/ /DW�'E� �

Ă͘ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĞǀĞŶƚŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ
�ŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐŽůŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘ Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕
ĂŐŐŝŽƌŶĂŶĚŽ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͖

ď͘ ĚŝƐƉŽƌƌĞ ĚĞůůĂ ^ĞĚĞ KƉĞƌĂƚŝǀĂ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ Ăů Ɖŝƶ ƚĂƌĚŝ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕ ŽǀĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ĐŚĞ ŶĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲϱ ĚĞů Z��͖

Đ͘ ƌĞŶĚĞƌĞ ŶŽƚĂ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĂĚ ŽŐŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ŝ ĐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ
ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Ě͘ ĨŽƌŶŝƌĞ ƐƵ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ĐŚĞ ƐĂƌĂŶŶŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ͕ ůĂ
͞�ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ Ěŝ WD/͟ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ϯ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ �ƵƚŽŶŽŵĂ Ž ϰ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ /ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ
ŚĂ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĂůƚƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Ğ͘ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ ĐŚĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ
�ƵƌŽƉĞĂ ƌŝƚĞƌƌĂŶŶŽ Ɖŝƶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ͖

Ĩ͘ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ Ğ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƐƵĂ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͖

Ő͘ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

ͨ>ĞŐĂůĞͺ^ŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͩ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
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Ϯϭ

DŽĚĞůůŽ � ʹ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ

/ů ŵŽĚĞůůŽ ǀŝĞŶĞ ƉƌĞĐŽŵƉŝůĂƚŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ͕ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ă
ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞŝ ĐĂŵƉŝ ƚƌĂ ǀŝƌŐŽůĞƚƚĞ ŝ ĚĂƚŝ Őŝă ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ž ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ Ăůů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĞĚ ğ ŵĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͘ �ŝ ƚĂůĞ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶĂ W��͘

hŶĂ W�� ŝŶĨŽƌŵĂ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĐŚĞ ů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ğ Ă ƐƵĂ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ĚĂ ƚĂůĞ ŝŶǀŝŽ ĚĞĐŽƌƌŽŶŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉĞƌ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌůŽ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂů >ĞŐĂůĞ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ;ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝŶ ŝŶƚĞƐƚĂǌŝŽŶĞͿ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚŽ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ƉĞƌ ŝů
ƐƵŽ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ğ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘

>Ă W�� ŝŶĚŝĐĂ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶ ĐƵŝ ğ ƐƚĂƚŽ ŵĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ;ĂůůĞŐĂƚŽ ĂůůĂ W��
ŵĞĚĞƐŝŵĂ Ž ŵĞĚŝĂŶƚĞ 'Ğ�Žt�� WůƵƐͿ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ
;Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŝŶĐĞŶƚŝǀŝΛƉĞĐ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ ŽŵĞĚŝĂŶƚĞ 'Ğ�Žt�� WůƵƐͿ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ >͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚŽ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ
ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ W�� ĐŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ŵĞƐƐĂ
Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ;ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ž ƋƵĂůĞ ĂůůĞŐĂƚŽ ĚĞůůĂ W�� ƐƚĞƐƐĂͿ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞ
Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

�ddK �/ /DW�'EK

/ů ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͕ ŶĞůůĂ ƐƵĂ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ůĞŐĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƐŽĐŝĞƚă ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘Z�'/KE�^K�/�>�͕ͩ ĐŽŶ
ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞ ŝŶ ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘/E�/Z/��K͕ͩ ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘�/s/�K͕ͩ ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘��W͕ͩ
ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘�KDhE�͕ͩ ;ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘WZKs/E�/�ͩͿ͕ �ŽĚŝĐĞ &ŝƐĐĂůĞ Ŷ͘
ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘�K�/��&/^��>�ͩ Ğ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ăů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ŷ͘
ͨZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞͺ�ƚƚƵĂůĞ͘EhD�ZK��D�Z��KDD�Z�/ͩ͟

;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ͞�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͟Ϳ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͨd/dK>KͺWZK'�ddKͩ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ
'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŶƵŵĞƌŽ ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘EhD�ZKWZKdK�K>>Kͩ Ğ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ŝŶǀŝĂƚĂ ŝů
ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘��d�WZ�EKd��/KE�ͩ ƐƵůů͛ �ǀǀŝƐŽ ͞>ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ Ͳ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ͟ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵů WƌŽŐƌĂŵŵĂ
&�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ �Ğƚ͘ Ŷ͘ ͨŶ͘��d �ssͩ ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘��d�ss ͩ Ğ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ĐŽŶ ůĂ �Ğƚ͘ Ŷ͘ ͨŶ͘��d �KE�ͩ ĚĞů
ͨ�ĂƚĂ͘��d�KE�ͩ ʹ �hW ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘�K�/���hWͩ Ͳ �KZ ͨ�KZͩ

WZ�D�^^K �,�

Ͳ ŝů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϲϬ ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ �ƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ͕ ĚĞů Ϯϰ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭ ;͞Z��͟Ϳ͕ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ůĞ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĞƵƌŽƉĞŽ WůƵƐ͕ Ăů &ŽŶĚŽ Ěŝ
ĐŽĞƐŝŽŶĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ƉĞƌ ƵŶĂ ƚƌĂŶƐŝǌŝŽŶĞ ŐŝƵƐƚĂ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ƉĞƌ Őůŝ ĂĨĨĂƌŝ ŵĂƌŝƚƚŝŵŝ͕ ůĂ ƉĞƐĐĂ Ğ ů͛ĂĐƋƵĂĐŽůƚƵƌĂ͕ Ğ
ůĞ ƌĞŐŽůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ă ƚĂůŝ ĨŽŶĚŝ Ğ Ăů &ŽŶĚŽ �ƐŝůŽ͕ ŵŝŐƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ͕ Ăů &ŽŶĚŽ ^ŝĐƵƌĞǌǌĂ ŝŶƚĞƌŶĂ Ğ
ĂůůŽ ^ƚƌƵŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ŐĞƐƚŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨƌŽŶƚŝĞƌĞ Ğ ůĂ ƉŽůŝƚŝĐĂ ĚĞŝ ǀŝƐƚŝ͖

Ͳ ŝů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ Ŷ͘ ϮϬϮϭͬϭϬϱϴ ĚĞů WĂƌůĂŵĞŶƚŽ �ƵƌŽƉĞŽ Ğ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞů Ϯϰ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϭ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ůĞ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů &ŽŶĚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;&�^ZͿ Ğ Ăů &ŽŶĚŽ Ěŝ ĐŽĞƐŝŽŶĞ͖

Ͳ ĐŽŶ �ĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ϯ ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϮϮ͕ Ŷ͘ ϵϱϬ ůĂ 'ŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŚĂ ƉƌĞƐŽ ĂƚƚŽ ĚĞůůĂ �ĞĐŝƐŝŽŶĞ � ;ϮϬϮϮͿ ϳϴϴϯ ĚĞů
Ϯϲ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϮϮ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ WZ >ĂǌŝŽ &�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ
ŶĞůůΖĂŵďŝƚŽ ĚĞůůΖKďŝĞƚƚŝǀŽ Η/ŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞůůΖŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂΗ͘ ��/ ϮϬϮϭ/dϭϲZ&WZϬϬϴ͖

Ͳ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ů͛KďŝĞƚƚŝǀŽ ^ƉĞĐŝĨŝĐŽ ϭ͘ϯ ͞ZĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ ůĂ
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ WD/ Ğ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ŶĞůůĞ WD/͕ ĂŶĐŚĞ ŐƌĂǌŝĞ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͟ Ěŝ
ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĞ Ă ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ ů͛ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐŽĐŝĞƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ ͙͘ ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ ůĂ
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕ ƉƌŽŵƵŽǀĞŶĚŽ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ƚƵƚƚĂ ůĂ ĨŝůŝĞƌĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ Ğ Ěŝ
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĞ Ă ƵŶĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ŐůŽďĂůŝ Ğ͕ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƚĞŵƉŽ͕ Ěŝ ĨĂƌĞ ĚĞů
ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ ;ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ ůĞ ŽƉĞƌĞ ĐŚĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶŽ ůĞ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ěŝ ƋƵĞůůĞ ŵĞŶŽ
ŶŽƚĞ Ăůů͛ĞƐƚĞƌŽͿ͖
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ϮϮ

Ͳ ů͛�ǀǀŝƐŽ ͞>ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ Ͳ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ͕͟ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ ůĂ �Ğƚ͘ ͨŶ͘��d �ssͩ ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘��d�ss ͩ Ğ
ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ ͨŶ͘�hZ>�ssͩ ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘�hZ>�ss ͕ͩ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ
ĚĂůů͛ĂǌŝŽŶĞ ƐƵĚĚĞƚƚĂ͖

Ͳ ŝŶ ĚĂƚĂ ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘��d�WZ�EKd��/KE�ͩ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ WƵďďůŝĐŽ
͞>ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ Ͳ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ͟ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶƚĂ ĚĂů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ
ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘EhD�ZKWZKdK�K>>Kͩ

΀;/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ͛KƉĞƌĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ĚĂ Ɖŝƶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŝů ƚĞƐƚŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ
ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ

Ͳ ŝŶ ŶŽŵĞ Ğ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ƉƌŽƉƌŝŽ Ğ ĚĞŐůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ DĂŶĚĂŶƚŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ ĚĂŝ ƋƵĂůŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ
ĚĞůů͛�ĐĐŽƌĚŽ Ă >ĂƚĞƌĞ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ŝŶ ĚĂƚĂ ͙͙͕ ŚĂ ƌŝĐĞǀƵƚŽŵĂŶĚĂƚŽ ƐƉĞĐŝĂůĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀŽ Ěŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͗

Ͳ ƐŽĐŝĞƚă ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞ ŝŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ; Ϳ sŝĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ Ͳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŽĚŝĐĞ
&ŝƐĐĂůĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWĂƌƚŝƚĂ /s�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖

Ͳ ƐŽĐŝĞƚă ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞ ŝŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ; Ϳ sŝĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ Ͳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŽĚŝĐĞ
&ŝƐĐĂůĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWĂƌƚŝƚĂ /s�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖

Ͳ ƐŽĐŝĞƚă ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ůĞŐĂůĞ ŝŶ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ; Ϳ sŝĂ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ Ͳ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŽĚŝĐĞ
&ŝƐĐĂůĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWĂƌƚŝƚĂ /s�͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͖΁

Ͳ ĐŽŶ ůĂ �Ğƚ͘ ͨŶ͘��d�KE�ͩ ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘��d�KE� ͩ ƉƵďďůŝĐĂƚĂ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ ͨŶ͘�hZ>�KE�ͩ ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘�hZ>�KE�ͩ
;�ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞͿ ŝů �ŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ �ĨĨĂƌŝ ĚĞůůĂ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ dƵƌŝƐŵŽ͕ �ŝŶĞŵĂ͕ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ
Ğ ^ƉŽƌƚ͕ ŚĂ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ Őůŝ ĞůĞŶĐŚŝ ĚĞŝ WƌŽŐĞƚƚŝ ĂŵŵĞƐƐŝ͕ ŝĚŽŶĞŝ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝ Ğ ĚĞů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ă
ĨŽŶĚŽ ƉĞƌĚƵƚŽ͖

Ͳ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ĐŽŶ ŝů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞůůĞ ƉƌĞŵĞƐƐĞ
ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘EhD�ZKWZKdK�K>>K͕ͩ ğ ƐƚĂƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůĞ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ͗

sŽĐŝ Ěŝ �ŽƐƚŽ
�ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ

dŽƚĂůŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ �ǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ

�� ^ǀŝůƵƉƉŽ ĞĚ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ěŝƌŝƚƚŝ

�� ZĞŐŝĂ

�� �ĂƐƚ �ƌƚŝƐƚŝĐŽ

�� WƌĞͲWƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ

�� �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ

�� WŽƐƚͲWƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ >ĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ dĞĐŶŝĐŚĞ

�� ^ƉĞƐĞ ŐĞŶĞƌĂůŝ

�� �ƐƐŝĐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕ 'ĂƌĂŶǌŝĞ Ğ &ŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ

^Ƶď ƚŽƚĂůĞ �ŝƌĞƚƚĞ �ŵŵĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛KƉĞƌĂ

�ŽƐƚŝ ŝŶĚŝƌĞƚƚŝ ĨŽƌĨĞƚƚĂƌŝ

dŽƚĂůĞ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ

�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϱϰ Z'�

й ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϱϰ Z'�

�ŽƐƚŽ ƉĞƌ ů͛�ƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ
^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ

�ŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ŝŶ �ĞDŝŶŝŵŝƐ

dŽƚĂůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ

;/ŶƐĞƌŝƌĞ ƵŶĂ ƚĂďĞůůĂ ƉĞƌ ŽŐŶŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƐĞ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶŽͿ

ƚĂŶƚŽ ƉƌĞŵĞƐƐŽ Ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ Ğ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ
ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ Ă ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͘
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Ϯϯ

�ƌƚ͘ ϭ

DK��>/d�

>Ğ ƉƌĞŵĞƐƐĞ ĨŽƌŵĂŶŽ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ž͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ Ɖŝƶ
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ DĂŶĚĂƚĂƌŝŽ͕ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ ĐŚĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞƌŽŐŚĞƌă ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ
ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉĞƌ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ Ɖŝƶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ŶŽŵĞ Ğ
ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝDĂŶĚĂŶƚŝ͕ Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂŶŽ ůĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ
Ğ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞůůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă Đŝǀŝůŝ Ğ ƉĞŶĂůŝ ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ ĚĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝŵĞŶĚĂĐŝ͕ ĚĂ
ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĞ Ž ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă Ğ ĚĂůůĂ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉŽƐƚĞ ĚĂů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ğ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

;ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂƌĞ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞŝ ĐĂƐŝͿ

>Ă ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ǀĂůŝĚŽ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀŽ
Ăůů͛KƉĞƌĂ͕ ĞŶƚƌŽ ϲŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ͨ�ĂƚĂ͘�^^�KE�ͩ

>Ă ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůΖĂƐƐŽůǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͕ ŝŶ ŵĂŶĐĂŶǌĂ ĚĞŝ ƋƵĂůŝ ŝů
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƐĂƌă ƌŝƚĞŶƵƚŽ ƌŝŶƵŶĐŝĂƚĂƌŝŽ Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͗

Ͳ ĐŽƉŝĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ Ěŝ ĂůůĞŐĂƚŝ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ
Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͗

Ͳ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĚĞůůĂ ^ĞĚĞ KƉĞƌĂƚŝǀĂ ƵďŝĐĂƚĂ ŶĞů >ĂǌŝŽ͕ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ͕ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ
ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘

�ƌƚ͘ Ϯ

K''�ddK ��>>� �dd/s/d�

/ů ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƚƚŽĚŝ /ŵƉĞŐŶŽ ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĚĂƌĞ ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŽŶ�ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ͨŶ͘��d�KE�ͩ
ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘��d�KE� ͩ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů �hZ >ĂǌŝŽ ͨŶ͘�hZ>�KE�ͩ ĚĞů ͨ�ĂƚĂ͘�hZ>�KE�ͩ ;�ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞͿ͕ ƉĞƌ ůĂ
ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƐƚŝŶƚĂ ĚĂů ŶƵŵĞƌŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ
'Ğ�Žt�� ͨ�ŽŵĂŶĚĂ͘EhD�ZKWZKdK�K>>Kͩ ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ ͞>ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ Ͳ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ͟ Ă ǀĂůĞƌĞ
ƐƵůů͛KďŝĞƚƚŝǀŽ ^ƉĞĐŝĨŝĐŽ ϭ͘ϯ ͞ZĂĨĨŽƌǌĂƌĞ ůĂ ĐƌĞƐĐŝƚĂ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ğ ůĂ ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă ĚĞůůĞ WD/ Ğ ůĂ ĐƌĞĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉŽƐƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ
ŶĞůůĞ WD/͕ ĂŶĐŚĞ ŐƌĂǌŝĞ ĂŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ͟ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘

�ƌƚ͘ ϯ

/DW�'E/ ��> ��E�&/�/�Z/K

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ Ă͗

Ă͘ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ĂŵŵĞƐƐĂ Ğ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌŝƐƵůƚĂƚŝ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕ ŝŶ ŽƐƐĞƌǀĂŶǌĂ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ
Ěŝ ďƵŽŶĂ ĨĞĚĞ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϭϳϱ Ğ ϭϯϳϱ Đ͘Đ͘ Ğ ĨĂĐĞŶĚŽƐŝ ĐĂƌŝĐŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŽŶĞƌĞ ĐŚĞ Ɛŝ ĚŽǀĞƐƐĞ
ƌŝǀĞůĂƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ƉŽƌƚĂƌůŽ Ă ƚĞƌŵŝŶĞ͘ � ƚĂůĞ ĨŝŶĞ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ͕ ƌŝƚĞŶƵƚŝ ĐŽŶŐƌƵŝ Ğ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ͕ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ
ŶĞůůĞ ƉƌĞŵĞƐƐĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ sŽĐĞ Ěŝ �ŽƐƚŽ ΀Ğ ƉĞƌ ŽŐŶŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ΁͖

ď͘ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛KƉĞƌĂ ŶĞů ƚŽƚĂůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐŚĞ Ğ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ğ ŶĞů
ƚŽƚĂůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŶŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ͕ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕ ůĂ ůĞŐŝƐůĂǌŝŽŶĞ
ǀŝŐĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ Ğ ƐĂůƵƚĞ ĚĞŝ ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ͕ Ğ ƌŝƐƉĞƚƚĂŶĚŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ Ăů
ůĂǀŽƌŽ ŶŽŶ ƌĞŐŽůĂƌĞ͕ ůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ WƌŝǀĂĐǇ Ğ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ �ĂƌƚĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ͘ /Ŷ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ

Đ͘ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ĚĂůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ ŝǀŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĂ ΀͕
Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ Ɖŝƶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĐŚĞ ŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝDĂŶĚĂŶƚŝ ŵĂŶƚĞŶŐĂŶŽ ŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ΁ Ğ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ůĞ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ ΀Ğ ĨĂƌůĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƌĞ ĚĂŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝDĂŶĚĂŶƚŝ΁͕ ŶĞů
ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ĨŝŶŽ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ ƐŝĂŶŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ ĞǀĞŶƚŝ ĐŚĞ ƌĞŶĚĂŶŽ ŽďƐŽůĞƚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ ŝŶ
ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͖

Ě͘ ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƐƵůůĂ ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϯϲ ĚĞů ϭϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϬ
;ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ ĚĂů �͘>͘ Ŷ͘ ϭϴϳͬϮϬϭϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϭϳͬϮϬϭϬͿ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĂĚ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ƉĞƌ ůĞ
ŵŽǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ŝŶĞƌĞŶƚŝ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŶƚŝ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ĚĞĚŝĐĂƚŝ͗
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Ϯϰ

/��E WƌĞƐƐŽ ůĂ �ĂŶĐĂ

;/ŶƐĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝŐŚĞ ƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽͿ

΀Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝDĂŶĚĂŶƚŝ ƋƵĞůůŝ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶŽ Ěŝ ĞƐƐŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂ͘΁

�ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϯ ĐŽ͘ ϳ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϭϯϲͬϮϬϭϬ ĐŝƚĂƚĂ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĚĞůĞŐĂƚĞ ĂĚ
ŽƉĞƌĂƌĞ ƐƵŝ ƐŽƉƌĂŝŶĚŝĐĂƚŝ ĐŽŶƚŝ͗

EŽŵĞ Ğ ĐŽŐŶŽŵĞ͗

ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ͗

ŶĂƚŽ Ă͗

ŝů͗

;ZĞƉůŝĐĂƌĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽͿ

΀Ğ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝDĂŶĚĂŶƚŝ ƋƵĞůůŝ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶŽ Ěŝ ĞƐƐŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ŶĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂ΁

Ğ͘ ƌŝŶƵŶĐŝĂƌĞ ĂĚ ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ �ŝƵƚŽ /ƚĂůŝĂŶŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ž ĂŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ŽŐŐĞƚƚŽ
ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ŶŽŶ ƌŝƐƉĞƚƚŝ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ /ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ �ŽŶƐĞŶƚŝƚĂ Ğ ŝŶ
ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ů͛ŽƚƚĞŶŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ /ƚĂůŝĂŶŝ͖

Ĩ͘ ŝƐƚŝƚƵŝƌĞ Ğ ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ ƵŶĂ ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă ƐĞƉĂƌĂƚĂ ƉĞƌ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛KƉĞƌĂ͕ ĐŚĞ Ɛŝ ƐŽƐƚĂŶǌŝĂ
ŶĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĨĂƐĐŝĐŽůŽ Ěŝ ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ŶĞů ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă ĚĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƐƉĞƐĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ΀ŶĞů
ƐŝƐƚĞŵĂ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ͬ ŶĞŝ ƐŝƐƚĞŵŝ ĐŽŶƚĂďŝůŝ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ΁͖

Ő͘ ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ ΀Ğ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ĐŚĞ ƚƵƚƚŝ ŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ DĂŶĚĂŶƚŝ ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŽ΁ ƉƌĞƐƐŽ ŝ ƉƌŽƉƌŝ ƵĨĨŝĐŝ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ
ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ƉĞƌ ϱ ĂŶŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͕ ĨĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ
ĐŽŶƚĂďŝůĞ͕ ĨŝƐĐĂůĞ Ğ ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ƚƵƚƚŝ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ
^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƐŽƚƚŽ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ŽƌŝŐŝŶĂůŝ Ž Ěŝ ĐŽƉŝĞ ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĞ͕ Ž ƐƵ ƐƵƉƉŽƌƚŝ ƉĞƌ ŝ ĚĂƚŝ ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ ĂĐĐĞƚƚĂƚŝ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ
ůĞ ǀĞƌƐŝŽŶŝ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŚĞ Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŽƌŝŐŝŶĂůŝ Ž ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝŶ ǀĞƌƐŝŽŶĞ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͖

Ś͘ ĂĐĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ͕ ĚĞŝ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŚŝ Ğ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĚŝƐƉŽƐƚŝ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĚĂůůĂ
ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ĚĂŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ž ĞƵƌŽƉĞŝ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ŝů ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ
ĚĞůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ͖

ŝ͘ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ĐŽŶ ůĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ƐŽůůĞĐŝƚƵĚŝŶĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĞ Ăůů͛KƉĞƌĂ͕ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ͕
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀŽ͕ ƚĞĐŶŝĐŽ Ž ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĂůƚƌŽ ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚŝ ů͛KƉĞƌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŝŶ
�ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝŶĐůƵƐĞ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ƉĂƌǌŝĂůŝ Ž ƌŝŶƵŶĐĞ Ž ĂůƚƌŽ ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌŶĞ ŝů ďƵŽŶ ĞƐŝƚŽ͖

ũ͘ ĨŽƌŶŝƌĞ ŽŐŶŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ĂůůĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͕ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕
ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ĚĂŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ƐƚĂƚĂůŝ ĞĚ ĞƵƌŽƉĞŝ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ŝů ƚƌĂŵŝƚĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ƚĂůĞ ƐĐŽƉŽ
ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ͕ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ Ğ ǀĂůƵƚĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Ŭ͘ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝ ǀŝŶĐŽůŝ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ Ğ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϲϱ Ğ ϲϲ ĚĞů Z�� Ğ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱ ĚĞů �͘>͘ ϭϮͬϳͬϮϬϭϴ͕
Ŷ͘ ϴϳ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ >ĞŐŐĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞů ϵͬϴͬϮϬϭϴ ;ĐĚ͘ �ĞĐƌĞƚŽ �ŝŐŶŝƚăͿ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ

x ŶŽŶ ƌŝůŽĐĂůŝǌǌĂƌĞ ĨƵŽƌŝ ĚĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ž ĐĞƐƐĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϱ ;ĐŝŶƋƵĞͿ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͘ /ů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ƌŝůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ğ ĞƐƚĞƐŽ Ă ϭϬ
ĂŶŶŝ ƐĞ ƋƵĞƐƚĂ ĂǀǀŝĞŶĞ ĨƵŽƌŝ ĚĂŐůŝ ^ƚĂƚŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ ĂůůŽ ^ƉĂǌŝŽ �ĐŽŶŽŵŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ͖

x ŶŽŶ ĐĞƐƐĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϯ ;ƚƌĞͿ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ƐĂůĚŽ͘ dĂůĞ ĚŝǀŝĞƚŽ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ƐĞ ůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ğ ĚŽǀƵƚĂ Ă ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚŽ͖

ů͘ ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ dƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗

x ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ Ž ŝŶ ĂůƚƌĂ ĨŽƌŵĂ͕ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚĂƚŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ;ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ Ğ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŽ Ž
ƌĂŐŝŽŶĞ ƐŽĐŝĂůĞͿ͕ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ Ϯϲ Ğ Ϯϳ ĚĞů �͘ůŐƐ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ͖

x ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ůĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĂŐĞǀŽůĂƚŽ͕ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϳ ĚĞů �͘ůŐƐ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ
ůŝŶŬ Ăůů͚ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĨŽƌŶŝƚŽ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͘ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ Ă
ƉƵďďůŝĐĂƌĞ ůĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŽŵĞ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ĚĂů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt��
WůƵƐ͖

x ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ ŝů ƉƵďďůŝĐŽ ƐƵů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ ĚĂů &�^Z ĂĚĞŵƉŝĞŶĚŽ ĂŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ
ǀŝƐŝďŝůŝƚă ƐƚĂďŝůŝƚŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϵ͕ ϱϬ Ğ ŶĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ /y ĚĞů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϭϬϲϬͬϮϬϮϭ͕ Ğ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ Ă͗
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Ϯϱ

- ĨŽƌŶŝƌĞ ƐƵů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐŝƚŽ ǁĞď͕ ůĂĚĚŽǀĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ͕ ƵŶĂ ďƌĞǀĞ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ğ ŝ
ƌŝƐƵůƚĂƚŝ͕ ĞĚ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂŶĚŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů Ă͛ƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŽŐŚŝ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ
ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͖

- ĐŽůůŽĐĂƌĞ ĂůŵĞŶŽ ƵŶ ƉŽƐƚĞƌ ĐŽŶ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵů WƌŽŐĞƚƚŽ ;ĨŽƌŵĂƚŽ ŵŝŶŝŵŽ �ϯͿ͕ ĐŚĞ ŝŶĚŝĐŚŝ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ ů͛ĂƉƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ůŽŐŚŝ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͕ ŝŶ ƵŶ ůƵŽŐŽ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ
ǀŝƐŝďŝůĞ Ăů ƉƵďďůŝĐŽ͕ ĐŽŵĞ ůΖĂƌĞĂ ĚΖŝŶŐƌĞƐƐŽ ĚĞůůĂ ^ĞĚĞ KƉĞƌĂƚŝǀĂ ĚŽǀĞ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ĐŚĞ
ďĞŶĞĨŝĐŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖

- ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞŝ ƚŝƚŽůŝ Ěŝ ƚĞƐƚĂ ĚĞůůĂ KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ŝ ůŽŐŚŝ ĚĞů ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ ĐŽŶ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ
ƌŝůŝĞǀŽ ĚĂƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ Ğ ƉƌŝǀĂƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ͕ ŽǀǀĞƌŽ ŝŶ ƌĂŐŝŽŶĞ ĚĞů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ĨŽƌŶŝƚŽ͘ KǀĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂů �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ
�ƐƚĞƌŽ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶĐŽƌĚĂƚĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ƐƵů ƌŝůŝĞǀŽ ĚĞŝ ůŽŐŚŝ͕ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ
ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůů͛�ŝƵƚŽ Ğ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ž ĚĞů ĨĂƚƚŽ ĐŚĞ ƚĂůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉŽƐƐĂŶŽ ŽƐƚĂĐŽůĂƌĞ
ůĂ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ƐƵ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ŽŵĞĚŝĂŶƚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ŵĞǌǌŝ Ěŝ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ͖

ŵ͘ ĨŽƌŶŝƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ Ğ ǀĂůƵƚĂƌĞ ů͛ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ Ğ ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ Ěŝ ĞǀĞŶƚŝ ;ĐĚ͘ ƉŝƚĐŚŝŶŐ Ž ŐŝǀĞ ďĂĐŬ ƐĞƐƐŝŽŶͿ
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ž ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŝů
WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͖

Ŷ͘ ĨĂǀŽƌŝƌĞ Ğ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ǀŽůƚĞ Ă ƉƌŽŵƵŽǀĞƌĞ Ğ ĚŝǀƵůŐĂƌĞ ůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ŝů
WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ Ğ ůĞ ƐƵĞ ƉŽůŝƚŝĐŚĞ ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ŝů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽƚĞƌƌĂĚŝĐŝŶĞŵĂ͘ŝƚ Ğ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐŽĐŝĂů
ŶĞƚǁŽƌŬƐ ƐŝƚĞƐ͕ Ğ ĨĂǀŽƌŝƌĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĂůůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ ƌŝǀŽůƚĞ Ăů ƉƵďďůŝĐŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ
ů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͕ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͗

x ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ͕ Ăů Ɖŝƶ ƚĂƌĚŝ ĚĞĐŽƌƐŝ ϱ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ƵƐĐŝƚĂ ŝŶ ƐĂůĂ Ž ůĂ ŵĞƐƐĂ ŝŶ ŽŶĚĂ͕ ƵŶĂ ĐŽƉŝĂ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ŝŶ
ĨŽƌŵĂƚŽ �s�͕ ŝŶ ĂůƚĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ƐĂƌă ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵĞĚŝĂƚĞĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϯ͕ ĐŽŵŵĂ
ϭ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ǆͿ ĚĞůůĂ >͘Z͘ ϮͬϮϬϭϮ

x ƉƌŽĚƵƌƌĞ ĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĐŽŶ ůŝďĞƌĂƚŽƌŝĂ Ăůů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ Ăŝ ĨŝŶŝ Ěŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ĚĞůůĂ
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ ZŽŵĂ >ĂǌŝŽ &ŝůŵ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕ ƵŶ ŵŝŶŝŵŽ Ěŝ ϱ ĨŽƚŽ Ěŝ ƐĐĞŶĂ ĐŽŶ ĚŝĚĂƐĐĂůŝĂ͕ ƚƌĂŝůĞƌ Ğ ƐƉĞǌǌŽŶŝ Ěŝ
ďĂĐŬƐƚĂŐĞ ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ Ăůƚƌŝ ŵĂƚĞƌŝĂůŝ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ͖

x ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƵĨĨŝĐŝŽĐŝŶĞŵĂΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ƉŽƐƐŝďŝůŝ ĂǌŝŽŶŝ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĂůŝ ĐŽŵƵŶŝ Ž
ƐŝŶĞƌŐŝĐŚĞ͗
- ůĞ ĚĂƚĞ Ěŝ ŝŶŝǌŝŽ Ğ ĨŝŶĞ ƌŝƉƌĞƐĞ ĞͬŽ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶŝ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͖
- ůĞ ŶŽƚŝǌŝĞ ĐŝƌĐĂ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĨĞƐƚŝǀĂů ĞĚ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉƌĞŵŝ͖
- ůĞ ŶŽƚŝǌŝĞ ĐŝƌĐĂ ůĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶǌĞ ƐƚĂŵƉĂ Ğ ůĞ ĂŶƚĞƉƌŝŵĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ͕ ƐƵů ŵĞƌĐĂƚŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ Ž

ƐƚƌĂŶŝĞƌŽ͖
- ůĞ ŶŽƚŝǌŝĞ ĐŝƌĐĂ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ŝŶ /ƚĂůŝĂ Ğ ƐƵŝ ŵĞƌĐĂƚŝ ĞƐƚĞƌŝ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ Ğ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ĂƐĐŽůƚŽ͖

Ž͘ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ĚĞů Z��͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ͗

x ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ Ğ ůĂ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĂ �ĂƌƚĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͖

x ůĂ ƉĂƌŝƚă ƚƌĂ ƵŽŵŝŶŝ Ğ ĚŽŶŶĞ͕ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ Ğ ů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ Ěŝ ŐĞŶĞƌĞ͖

x ůĂ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ĨŽŶĚĂƚĂ ƐƵ ŐĞŶĞƌĞ͕ ŽƌŝŐŝŶĞ ƌĂǌǌŝĂůĞ Ž ĞƚŶŝĐĂ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶĞ Ž ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ĚŝƐĂďŝůŝƚă͕ Ğƚă Ž ŽƌŝĞŶƚĂŵĞŶƚŽ ƐĞƐƐƵĂůĞ͖

x ůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐǀŝůƵƉƉŽ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϭ d&h�͕ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ƐǀŝůƵƉƉŽ
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ĚĞůůĞ EĂǌŝŽŶŝ hŶŝƚĞ ĚĞůů͛ĂĐĐŽƌĚŽ Ěŝ WĂƌŝŐŝ Ğ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ŶŽŶ ĂƌƌĞĐĂƌĞ ƵŶ ĚĂŶŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ
Ăůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ ;WƌŝŶĐŝƉŝŽ �E^,Ϳ͖

Ɖ͘ ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĨƌƵŝƚŽ͕ ŽůƚƌĞ Ă ƌŝƐĂƌĐŝƌĞ ŽŐŶŝ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚĂŶŶŽ ĐŚĞ ĚŽǀĞƐƐĞ ƉƌŽĚƵƌƐŝ
ĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ Ž Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ Ž ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ Ğ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ
ĐŽŵĞŵĞŐůŝŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϬ͘

>Ă ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƐŽƉƌĂ ĞůĞŶĐĂƚŝ ƉƵž ĐŽŵƉŽƌƚĂƌĞ͕ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶ ĐƵŝ ŝŶƚĞŐƌŝ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ
ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ͘

�ƌƚ͘ ϰ

�KEdZ/�hdK

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŵĂƐƐŝŵĂ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ŶĞůůĂ ƉƌĞŵĞƐƐĂ ĐŚĞ ƐĂƌă ĞƌŽŐĂƚĂ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ
Ăƌƚ͘ ϲ͘
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Ϯϲ

�ƌƚ͘ ϱ

�hZ�d� �� �&&/���/�

/ů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŚĂ ĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ĚĂů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƐƵĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ğ ĐĞƐƐĞƌă ŽŐŶŝ ĞĨĨĞƚƚŽ ƐŽůŽ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĚĞůůĂ ƌĞŐŽůĂƌĞ ĞĚ ŝŶƚĞŐƌĂůĞ
ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĂƐƐƵŶƚŝ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

�ƌƚ͘ ϲ

DK��>/d� �/ �ZK'��/KE� ��> �KEdZ/�hdK

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ
ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ ǀĞƌƌă ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ŶĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůůĂ�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ
�ŶƚŝŵĂĨŝĂ ŽǀĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ďŽŶŝĨŝĐŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ž ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ Ɖŝƶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕ ĚĞů
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽDĂŶĚĂƚĂƌŝŽ͕ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚĞĚŝĐĂƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ăƌƚ͘ ϯ͕ ůĞƚƚĞƌĂ Ě ;ŝů ƉƌŝŵŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕ ƐĞ Ɖŝƶ Ěŝ
ƵŶŽͿ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉƌĞŶĚĞ ĂƚƚŽ Ğ ĂĐĐĞƚƚĂ ĨŝŶ ĚĂ ŽƌĂ͕ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ͕ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůŵĞŶƚĞ Ğ ŝŶĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂŵĞŶƚĞ
ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƐŝĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ Ěŝ ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϴϯ ;ϯͿ ;ĞͿ ĚĞůůĂ
�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂ͗

x ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ ůŝďĞƌĂƚŽƌŝĂ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ͕ Ă ĐĂƌŝĐŽ
ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐĞŶƐŝƚŝ͕ ůĞ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ĚŝǀŝĞƚŽ͕ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕ Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϲϳ ĚĞůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂ
ĞͬŽ ŝƉŽƚĞƐŝ Ěŝ ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ Ěŝ ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶĞ ŵĂĨŝŽƐĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϴϰ ;ϰͿ ĚĞůůĂ ƐƵĚĚĞƚƚĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ͖

x Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϵϮ ;ϯͿ ĚĞůůĂ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝ ĚĂůůĂ
ƐƵĚĚĞƚƚĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉŽƚƌă ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ĂƐƐĞŶǌĂ ĚĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ
ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ͖ ŝŶ ƚĂůĞ ĐĂƐŽ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ ğ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ƌŝƐŽůƵƚŝǀĂ Ğ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ǀĞƌƌă
ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ĂŶƚŝŵĂĨŝĂ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ͕ ĂŶĐŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ Ăůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚŽǀƌă ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ
ƌĞǀŽĐĂƚŽ Ěŝ ĚŝƌŝƚƚŽ͖

x ĐŚĞ͕ ŶĞů ƐƵĚĚĞƚƚŽ ĐĂƐŽ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ğ ŽďďůŝŐĂ Ă ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐŽŵŵĞ ƌŝĐĞǀƵƚĞ ĞŶƚƌŽ ϭϱ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶĞ ĚŝƐƉŽŶĞ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŝů ƚĂƐƐŽ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ Ěŝ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ͘

�ŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϴ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐĂƌă ĞƌŽŐĂƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŵŽĚĂůŝƚă͗

Ă͘ ƵŶ ĂŶƚŝĐŝƉŽ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌƐŝ ĞŶƚƌŽ ϭϬŵĞƐŝ ĚĂůůĂ�ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ͨd�ZD͘ZŝĐ͘�ŶƚŝĐͩ
ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ŵŝŶŝŵĂ ĚĞů ϮϬй Ğ ŵĂƐƐŝŵĂ ĚĞů ϰϬй ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ĚĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ͘ dĂůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ
ŶŽŶ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ ŽǀĞ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƚĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉĞƌ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͖

ď͘ ƵŶĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ͕ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌƐŝ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ ĚĂůůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ĞŶƚƌŽ ŝů
ͨd�ZD͘ZŝĐ͘^ĂůĚŽͩ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ěŝ
ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϱ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ ĐƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ğ
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞŶƚƌŽ ϭϴ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ƚĂůĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƚĞƌŵŝŶĞ ğ Ěŝ ϯϬ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ
ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ ĚƵƌĂƚĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϮϮϬ ŵŝŶƵƚŝ Ž Ěŝ KƉĞƌĞ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ͘

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽĐĞĚĞƌă ĂůůĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ěŝ ŶĂƚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƐƵůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ğ ƐƵůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ă ĐŽƌƌĞĚŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂůůƵŽŐŽ Ğ ƌŝƐĞƌǀĂŶĚŽƐŝ ůĂ ĨĂĐŽůƚă Ěŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ͘ /ů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞůůĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ğ ĨŝƐƐĂƚŽ ŝŶ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů
ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ͘ �ĞĐŽƌƐŽ ƚĂůĞ ƚĞƌŵŝŶĞ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ğ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ă ĐĂŵƉŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă ĚĞůůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ
Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϭ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ �WZ͘

WƌŝŵĂ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăůů Ğ͛ƌŽŐĂǌŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ůĂ ƌĞŐŽůĂƌŝƚă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝǀĂ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ ͞�ƵƌĐ KŶ >ŝŶĞ͘͟ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ �hZ� ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ůĂ ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ
ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘ ϯϭ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů �͘>͘ Ϯϭ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϯ͕ Ŷ͘ ϲϵ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕ ŝŶ >ĞŐŐĞ ϵ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϯ͕ Ŷ͘
ϵϴ͕ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĐŽŵŵĂ ϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϭϲ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϭϰ Ŷ͘ ϳϴ͘

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ ğ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ Ğ ŶŽŶ ƉƵž
ĞƐƐĞƌĞ ŝŶ ĂůĐƵŶ ĐĂƐŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ž Őŝă ƌŝĚŽƚƚŽ͘

EĞů ĐĂƐŽ ŶŽŶ ĚĞďďĂŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ŶĞŵŵĞŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚĞ͕ ůĞ ƐŽŵŵĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĞƌŽŐĂƚĞ͕ >ĂǌŝŽ
/ŶŶŽǀĂ ƉƌŽĐĞĚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ Ă ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉŽ͘
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Ϯϳ

>Ă ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ğ͕ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ğ ĂůůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ

/ŵƉĞŐŶŽ ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ͕ ĨŽƌŵĞ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ Ăů ƐƵŽ ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ͘

�ƌƚ͘ ϳ

Z/�,/�^d� �/ �ZK'��/KE� � Z�E�/�KEd��/KE�

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚĞ ĚĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ĚŽƉŽ ĂǀĞƌ ĐĂƌŝĐĂƚŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ůĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ͕ ŶĞů
ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ Ž ŶĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ĐĂƐŝ͗

�� ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ƐƵůůŽ ƐƚĂƚŽ ĚĞůů͛ĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ğ ƐƵŐůŝ ŽďŝĞƚƚŝǀŝ ƌĂŐŐŝƵŶƚŝ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ
ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚĞ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ
ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĚĂů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ
ĚĞŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͖ Ğ

�� ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϱ ĚĞů �͘/͘
dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ ĚĞŐůŝ ĂůůĞŐĂƚŝ͘ EĞů ĐĂƐŽ ů͛/ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ğ ƐƚĂƚĂ ĐŽŶĐĞƐƐĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ůĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ
Ěŝ &ŝůŵ �ŝĨĨŝĐŝůĞ ŽĐĐŽƌƌĞ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ƚĂůĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂ ƐĞ ŶŽŶ Őŝă ĐŽŵƉƌĞƐĂ Ž ƉƌŽĚŽƚƚĂ ŝŶ
ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͖

�� ůĂ ƉĞƌŝǌŝĂ ŐŝƵƌĂƚĂ ĚĂ ƵŶ ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ Ğ ů͛ĂůƚƌĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ ů͛�ƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ
^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ Ăŝ ŵŽĚĞůůŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ ĐŽŶ ůĂ �Ğƚ͘ 'Ϭϵϲϲϳ ĚĞů ϭϲ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϵ͖

�� ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ď ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ ;ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ğ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕
ĂůƚƌŽͿ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ͕ ĐŽŶ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ƋƵŝŶĚŝ Ěŝ ƋƵĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ŝů
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ăů ƋƵĂůĞ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĂƉƉůŝĐĂƌĞ ŝ �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ ů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĐŽƉŝĂ ĚĞů >ŝďƌŽ hŶŝĐŽ ĚĞů >ĂǀŽƌŽ Ğ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ Ěŝ ĐƵŝ
Ăů �͘D͘ ϯϬ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϳ ;ĐĚ ͞hŶŝ>Ăǀ͟Ϳ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ă ĐŝĂƐĐƵŶ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ

�� ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ĐŽŶ Ɖŝƶ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͗ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƌĞƐĞ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶ DĂŶĚĂŶƚĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĐŽŶ ŝů
ŵŽĚĞůůŽ Z Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

/Ŷ ƐĞĚĞ Ěŝ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ͕ ƐĞ ŶŽŶ Őŝă ƉƌŽĚŽƚƚĂ ŝŶ ƉƌĞĐĞĚĞŶǌĂ͕ ĐŽƉŝĂ ĐŽŵƉůĞƚĂ Ěŝ
ĂůůĞŐĂƚŝ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů
�͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͘ /Ŷ ŵĂŶĐĂŶǌĂ ŶŽŶ Ɛŝ ƉƵž ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĂĚ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ Ă ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƚŝƚŽůŽ͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞ ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ Ğ ĐĂƌŝĐĂƚĞ ƐƵ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ƉĞƌ ů͛ŝŶǀŝŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ
ĚĞůůĂ W�� Ěŝ ĐŽŶĨĞƌŵĂ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘ >Ă ĚĂƚĂ Ěŝ ƚĂůĞ W�� ğ ƋƵĞůůĂ ǀĂůŝĚĂ ƉĞƌ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘

EĞůůĂ ŵŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛�ůůĞŐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐĂƌă ŐĞŶĞƌĂƚŽ ĚĂů
ƐŝƐƚĞŵĂ'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ŝŵŽĚĞůůŝ ĚĞůůĞ ĂůƚƌĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĚĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƌĞ͕ ĐŽŶ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ͘ hůƚĞƌŝŽƌŝ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ
ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƐƵů ƐŝƚŽ
ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĐŚĞ ƌŝƉŽƌƚĂ ĂŶĐŚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ƉĞƌ ů͛�ƐƐĞǀĞƌĂǌŝŽŶĞ
KďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ͘

YƵĂůŽƌĂ ůĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ ;ĂŶƚŝĐŝƉŽ Ğ ƐĂůĚŽͿ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă
ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ŝŶǀŝĂ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƵŶĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŶǀŝƚĂŶĚŽůŽ ĂĚ ĂĚĞŵƉŝĞƌĞ ĞŶƚƌŽ ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ͕ ĨĞƌŵŝ
ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ Ğ ŝů ƐŽƐƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ͘ �ĞĐŽƌƐŽ
ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐĂŵĞŶƚĞ ƚĂůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ƚĞƌŵŝŶĞ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉƌŽƉŽŶĞ ĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ
ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ͘

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĞ
^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ ;ďͿ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĚĂ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ
ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ƐƉĞƐĂ ĚĂ͗

x ĚĞƌŝǀĂƌĞ ĚĂ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ž ĂůƚƌŽ ĂƚƚŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯϮϭ Ğ ƐƐ͘ ĚĞů Đ͘Đ͘ ;ůĞƚƚĞƌĞ Ě͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕ ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ
Ğ ŽƌĚŝŶŝ ĂĐĐĞƚƚĂƚŝͿ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ƵƐŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŶŽŶ
ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ůĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ƐĐƌŝƚƚŽ ;Ă ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ Ğ ŶŽŶ ĞƐĐůƵƐŝǀŽ͗ ĂĐƋƵŝƐƚŝ ŝŶ ĞƐĞƌĐŝǌŝ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕
ŵĞĚŝĂŶƚĞ Ɛŝƚŝ Ěŝ ĞͲĐŽŵŵĞƌĐĞ ĐĚ͘ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƚŽ ĐŽŶƐƵŵĞƌͿ͘ dĂůŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ
ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ďͿ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ͖
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Ϯϴ

x ĞƐƐĞƌĞ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝ ĚĂ ĨĂƚƚƵƌĂ Ž ĚĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŽŶƚĂďŝůĞ Ěŝ ǀĂůŽƌĞ ƉƌŽďĂƚŽƌŝŽ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĨŝƐĐĂůŝ ;dŝƚŽůŝ Ěŝ
^ƉĞƐĂͿ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŝů dŝƚŽůŽ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ĚĞǀĞ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůĞ Ăů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ĂͿ Ğ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ
ƉĂŐĂƚŽ͖

x ĞƐƐĞƌĞ ƉĂŐĂƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶŽ ĚĞŝ DĞǌǌŝ Ěŝ WĂŐĂŵĞŶƚŽ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ
ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ Ăŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ďͿ͘

>Ğ ĨĂƚƚƵƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ďĞŶŝ Ğ ƐĞƌǀŝǌŝ ĞŵĞƐƐĞ ĚĂ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƐƚĂďŝůŝƚŝ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƌĞ ŝů
�hW ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘ WĞƌ ůĞ ĨĂƚƚƵƌĞ ĞŵĞƐƐĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ŝŶǀŝŽ ĚĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ğ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ ŝŶ
ĐƵŝ ŝů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ ĂďďŝĂ ĞƌƌŽŶĞĂŵĞŶƚĞ ŽŵĞƐƐŽ Ěŝ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝů �hW͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞǀĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ͕ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �hW ĂƐƐŽĐŝĂŶĚŽ ĂůůĂ ĨĂƚƚƵƌĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ ƉƌŽĚŽƚƚŽ
ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ^ŝƐƚĞŵĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌƐĐĂŵďŝŽ ĚĞůů͛�ŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ �ŶƚƌĂƚĞ͕ ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ Ɖŝƶ ŶĞů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ
'Ğ�Žt�� WůƵƐ Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͘͟

>Ğ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ Ă ƉƌĞǌǌŝ Ěŝ ŵĞƌĐĂƚŽ͘ � ƚĂů ĨŝŶĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ
^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƋƵĞůůĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ WĂƌƚŝ �ŽƌƌĞůĂƚĞ͕ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƐŽŶŽ ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ă ĨƌŽŶƚĞ
Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚĞ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚŝ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂůůĂ WĂƌƚĞ �ŽƌƌĞůĂƚĂ͘ >͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă
Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚĂůŝ ƐƉĞƐĞ ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚŝ ƐŽŶŽ ůĞ ŵĞĚĞƐŝŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ƉĞƌ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ
^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

>Ğ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƚƌĂŵŝƚĞ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ Ž ƉĞƌ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƉƵŶƚƵĂůŝ ĂĚ Ăůƚƌŝ
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ƐŽŶŽ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ƋƵĂůŽƌĂ ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ
ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂŶŽ ůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ Ž ŝů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ Ğ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ͗

x ƚĂůŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƉƌĞǀĞĚĂŶŽ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐĂ Ğ ĨŝƐĐĂůĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ
ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ͕ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ƉƌŽǀĞ ĚĞů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͖

x ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ͕ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ǀĂůŝĚĂ Ăŝ ĨŝŶŝ ĐŝǀŝůŝƐƚŝĐŝ Ğ ĨŝƐĐĂůŝ ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ
ƉƌĞǀĞĚĂ ƉĞƌůŽŵĞŶŽ ƵŶĂ ĞůĞŶĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƉƵŶƚƵĂůĞ͕ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ ŵŝŶƵƚĞ
;ƐƉĞƐĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ĚĂů ĐŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕ ŝ ĐƵŝ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ŚĂŶŶŽ ƵŶ ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϮϬϬ ĞƵƌŽͿ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ğ
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƵŶĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ěŝ ƌŝƚĞŶĞƌůĞ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ Ăůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͘

^ĞŵƉƌĞ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƚƌĂŵŝƚĞ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ Ž ƉĞƌ ƌŝŵďŽƌƐŝ
ƉƵŶƚƵĂůŝ ĂĚ Ăůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ Ɛŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ğ ƐƚĂƚĂ ƐĐĞůƚĂ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ^ƉĞƐŽ >ĂǌŝŽ͗

x ůĞ ^ƉĞƐĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƐŽŶŽ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƋƵĞůůĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂůů͛ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ
ĨŝƐĐĂůŵĞŶƚĞ ŶĞů >ĂǌŝŽ Ğ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ ĚĞǀĞ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌĞ ƚĂůĞ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘ WĞƌ
ůĞ ƐƉĞƐĞ ŵŝŶƵƚĞ͕ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ ůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂ ĚĂůůĞ ĂůƚƌĞ ƐƉĞƐĞ͖

x ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĞƌ ĨĞĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĂŐĂƚĂ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĨŝƐĐĂůĞ Ěŝ ƚĂůĞ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͘ZĞƐƚĂ ĨĞƌŵŽ ĐŚĞ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ
^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ Ğ ƐƚƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ Ğ ĐŽŶŐƌƵĞ͕ ŽǀǀĞƌŽ Ă ƉƌĞǌǌŝ ĚŝŵĞƌĐĂƚŽ
Ğ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĞ ĞƐĐůƵƐŝŽŶŝ Ğ ůĞ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘

/ŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ƐƵůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐŽŶŽ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ͞hƐŽ Ěŝ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ
Ğ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ ĐŚĞ ƌŝƉŽƌƚĂ
ĂŶĐŚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ŝ ŵŽĚĞůůŝ ƉĞƌ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ͘

�ƌƚ͘ ϴ

DK�/&/�,� � s�Z/��/KE/ �> WZK'�ddK

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ɛŝ ŝŵƉĞŐŶĂ Ă ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ŝů WƌŽŐĞƚƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ Ă
ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͕ Ğ Ă ƋƵĂŶƚŽ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͘

&ĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝů ǀĂůŽƌĞ ŵĂƐƐŝŵŽ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ Ğ ůĞ ĞƐĐůƵƐŝŽŶŝ Ğ ŝ ůŝŵŝƚŝ ƉĞƌ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŝ ϰ Ğ
ϵ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ŶŽŶĐŚĠ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉŽƚƌă ŽƉĞƌĂƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝǀĞ ƚƌĂ ůĞ ƐŝŶŐŽůĞ
sŽĐŝ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ ŶĞů ůŝŵŝƚĞ ĚĞů ϮϬй ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵĞƐƐŝ͕ ĨĞƌŵŝ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ
ĂůĐƵŶĞ sŽĐŝ Ž ^ŽƚƚŽǀŽĐŝ Ěŝ �ŽƐƚŽ͘

EŽŶ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăů WƌŽŐĞƚƚŽ͗

x ůĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕ ƐĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ž ŝů ďĞŶĞ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ğ ŝŶǀĂƌŝĂƚŽ͖

x ůĂ ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ďĞŶŝ Ž ƐĞƌǀŝǌŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞů ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŽ ĂŵŵĞƐƐŽ ĐŽŶ Ăůƚƌŝ ĂǀĞŶƚŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĂŶĂůŽŐŚĞ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ͘

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƐĞĐŽŶĚŽ ĐĂƉŽǀĞƌƐŽ͕ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚŽǀƌă͕ ƉĞŶĂ ů͛ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă ĚĞůůĞ
ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ ƚĂůĞ ůŝŵŝƚĞ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŶĞ ůĞ ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐĐƌŝƚƚĂ͕ Ă ĨŝƌŵĂ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕
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Ϯϵ

Ăů Ɖŝƶ ƚĂƌĚŝ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ă ƐĂůĚŽ͘ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ů͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ƚĂůŝ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽŶĞ
ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ğ ŶĞ ǀĂůƵƚĂ ů͛ŝŵƉĂƚƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĐĂƉŽǀĞƌƐŽ͘ ZĞƐƚĂ ŝŶƚĞƐŽ ĐŚĞ ŝŶ ŶĞƐƐƵŶ ĐĂƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉŽƚƌă
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ Ž Őŝƶ ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŝŶ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ͘

YƵĂůŽƌĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌĂǀǀŝƐŝ ĐŚĞ ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƌŝůĞǀĂƚĞ Ğ ĂŶĐŚĞ ƉƌŝǀĞ Ěŝ ŝŵƉĂƚƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕ ƉŽƐƐĂŶŽ ƌĞŶĚĞƌĞ
ů͛KƉĞƌĂ ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ ĚŝĨĨŽƌŵĞ ĚĂ ƋƵĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂƚĂ͕ ƐŽŶŽ ƌĞƉůŝĐĂƚĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ
ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĂůůĂ ĐƌŝƚŝĐŝƚă ŽŵŽĚŝĨŝĐĂ ŝŶ ŽŐŐĞƚƚŽ͘

^ŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŐƌĂǀŝ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă Ğ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͕ ƐĞŐƵĞŶĚŽ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ƉƌĞǀŝƐƚĂ
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϬ͕ ƋƵĞůůĞ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚŽŶŽ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂ ƐƵůů͛KƉĞƌĂ͕ ĂůƚĞƌĂŶĚŽ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĚĂƚŽ ůƵŽŐŽ ĂůůĞ
ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ ĂůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ğ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͕ ŝĚŽŶĞŝƚă Ğ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă ĚĞůů͛KƉĞƌĂ͘

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƌĂǀǀŝƐŝ ĐŚĞ ůĞ ĐƌŝƚŝĐŝƚă Ž ůĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚĞ Ž ƉƌŽƉŽƐƚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ŝŶĨůƵĞŶǌĂƌĞ
ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Őůŝ ĞƐŝƚŝ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ Ğ ĚĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ůĞ ƐŽƚƚŽƉŽŶĞ
ĂůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ŵĞĚĞƐŝŵĂ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƌĂǀǀŝƐŝ ƵŶĂ ŐƌĂǀĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă͕ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ǀĂůƵƚĞƌă ƐĞ
ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽůŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ͘

� ƚĂů ĨŝŶĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƉƌĞƐĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ůĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŶĞůůĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ĚĞůůĞ YƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ
ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĚŽǀƵƚĞ Ă ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛/ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞZŝƉƌĞƐĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƋƵĂůŽƌĂ
ů͛KƉĞƌĂ ŶŽŶ ŵĂŶƚĞŶŐĂ ƵŶĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞů ƌŝĐĂůĐŽůŽ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ϭ
ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͘ ZĞƐƚĂ ĨĞƌŵŽ ĐŚĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶ ƚĂůĞ ĐĂƐŽ ů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶ͛KƉĞƌĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ
ĂůůĂ ůĞƚƚĞƌĂ � Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ǀŝĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ĚĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ �ŝŶĞŵĂ ĚĞů D/� ŶĞŝ
ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ;ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă ŝƚĂůŝĂŶĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϯ Ž ϰ ĚĞů �͘�͘W͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳͿ͘

�ƌƚ͘ ϵ

DK�/&/�,� � /Ed�'Z��/KE/ ��>>͛�ddK �/ /DW�'EK

�ŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ͕ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂ Ěŝ ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĞͬŽ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĐŚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ
ĞƐƐĞƌĞ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĞ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͘

WŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂůƚƌĞƐŞ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ž ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ Ž Ěŝ ƵŶŽ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ĂůůĞŐĂƚŝ ƐƵ
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ŵŽƚŝǀĂƚĂ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉƌĞǀŝĂ ĞƐƉƌĞƐƐĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘

�ƌƚ͘ ϭϬ

Z/EhE�/�͕ Z�sK�� � Z�^d/dh�/KE� ��> �KEdZ/�hdK

/ů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĐŽŶ ůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ğ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝŶƵŶĐŝĂ ĚŽǀƌă ŝŶǀŝĂƌĞ
ĞƐƉůŝĐŝƚĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĞŶƚƌŽ Ğ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ů͛/ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ
ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ͨd�ZD͘�ǀǀŝŽͩ͘ >Ă ƌŝŶƵŶĐŝĂ ŶŽŶ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ŝů
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ Őŝă ĂǀǀŝĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳ ĚĞůůĂ >͘ ϮϰϭͬϵϬ͘

&ĞƌŵŽ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϱ ĚĞů �WZ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝŵĞŶĚĂĐŝ͕ ŝů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐĂƌă ƌĞǀŽĐĂƚŽ Ž͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ƌŝŵŽĚƵůĂƚŽ ĚĂůůĂ
�ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ƐƵ ƉƌŽƉŽƐƚĂ Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĂůůĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĨŽƌŵĂůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ
Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕ ŶĞŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐĂƐŝ͗

Ă͘ ĞƐŝƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ ĚĞůůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ƐƵů ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ͕ ŽǀĞ ĂƉƉůŝĐĂďŝůĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ƉƵŶƚŽ ϰ ;�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ �ŶƚŝŵĂĨŝĂͿ
ĚĞůů͛ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ͖

ď͘ ƋƵĂůŽƌĂ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ŝů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĞŶƚƌŽ ϲ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ
�ĂƚĂ Ěŝ �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ğ ƚĂůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚĂƚĂ͖

Đ͘ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ğ ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ
ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ϯ͖

Ě͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĂďďŝĂ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ
Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Ğ͘ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭ Ğ ϴ͕ ĨĞƌŵŝ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝ ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ŝ ŵĂƌŐŝŶŝ Ěŝ
ƚŽůůĞƌĂŶǌĂ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ͕ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ &ŝĚĞŝƵƐƐŝŽŶĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽƉŝĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ
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ϯϬ

ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ
WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͖

Ĩ͘ ŵĂŶĐĂƚĂ ĚŝŵŽƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ ƵŶĂ ^ĞĚĞKƉĞƌĂƚŝǀĂ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŝŵĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ
Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖

Ő͘ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϭ Ğ
ϴ͕ ĨĞƌŵŝ ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ĚŝĨĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ŝ ŵĂƌŐŝŶŝ Ěŝ ƚŽůůĞƌĂŶǌĂ ŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͖

Ś͘ ƐŝĂŶŽ ĂƉƉŽƌƚĂƚĞŵŽĚŝĨŝĐŚĞ Ăůů͛KƉĞƌĂ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ƵŶĂ ŐƌĂǀĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ͘YƵĂůŽƌĂ ǀĞŶŐĂŶŽŵĞŶŽ ĞůĞŵĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ůĞ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ ĚĞůů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ
Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ͕ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ƚĂůĞ ŵĂŐŐŝŽƌĞ �ŝƵƚŽ͖

ŝ͘ ů͛KƉĞƌĂ ŶŽŶ ŽƚƚĞŶŐĂ ŝů ĐƌĞĚŝƚŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƉĞƌĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϱ ĚĞůůĂ
>ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ Ž ƋƵĞƐƚŽ ƐŝĂ ƌĞǀŽĐĂƚŽ͖

ũ͘ ů͛KƉĞƌĂ ŶŽŶ ŽƚƚĞŶŐĂ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă ŝƚĂůŝĂŶĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů D/� Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĚĞů
�͘W͘�͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ ŽƉƉƵƌĞ ƚĂůĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ğ ĚĞĐĂĚƵƚŽ Ž ƌĞǀŽĐĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϲ Ğ ϴ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ
�͘W͘�͘D͖͘

Ŭ͘ ů͛KƉĞƌĂ ŶŽŶ ŽƚƚĞŶŐĂ ůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů &ŝůŵ ƋƵĂůĞ ͞ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ ĚĞů Z'� ;ĐĚ͘
͞ĞůĞŐŐŝďŝůŝƚă ĐƵůƚƵƌĂůĞ͟Ϳ͕ Ž ƚĂůĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚĞĐĂĚƵƚĂ Ž ƌĞǀŽĐĂƚĂ͖

ů͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ůĞ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ Ž ƚĂůŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝ͕ Ž ŝŶ ƚƵƚƚŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ ŶŽŶ ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ Ăů ǀĞƌŽ͕ ŝŶĐŽŵƉůĞƚŝ ƉĞƌ ĨĂƚƚŝ ŝŶƐĂŶĂďŝůŝ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖

ŵ͘ ƐŝĂ ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ ŝů ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞŵĂƐƐŝŵĞ /ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ �ŽŶƐĞŶƚŝƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'�͖ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ ůĂ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ
ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƉĂƌǌŝĂůĞ ĨŝŶŽ Ă ƉŽƌƚĂƌĞ ů͛�ŝƵƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝ ůŝŵŝƚŝ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ͖

Ŷ͘ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ /ƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ğ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ͕ ƉƌĞǀŝŽ ĐŽŶƚƌĂĚĚŝƚƚŽƌŝŽ͕ ĚĂ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ž ĂůƚƌĞ
ĂƵƚŽƌŝƚă ƉƌĞƉŽƐƚĞ Ăŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ͖ ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ž ĞƌŽŐĂƚŽ ğ ƌŝĚŽƚƚŽ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞůůĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϬϯ Ž ϭϬϰ ĚĞů Z��͖

Ž͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƌŝůŽĐĂůŝǌǌŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĨƵŽƌŝ ĚĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕
ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͖

Ɖ͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƌŝůŽĐĂůŝǌǌŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĨƵŽƌŝ ĚĂŐůŝ ^ƚĂƚŝ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ ĂůůŽ ^ƉĂǌŝŽ
�ĐŽŶŽŵŝĐŽ �ƵƌŽƉĞŽ͕ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͖

Ƌ͘ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞŶƚƌŽ ϱ ĂŶŶŝ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƐĂůĚŽ͕
ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ ĐŚĞ ƚĂůĞ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚŽǀƵƚĂ Ă ĨĂůůŝŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ĨƌĂƵĚŽůĞŶƚŽ͘ /Ŷ ƚĂů ĐĂƐŽ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ž ĞƌŽŐĂƚŽ
ğ ƌŝĚŽƚƚŽ ŝŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ Ăů ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶ ĐƵŝ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ğ ĐĞƐƐĂƚĂ͕ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϲϱ ĚĞů Z��͖

ƌ͘ ŝů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶ ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ƌĞĐƵƉĞƌŽ ƉĞŶĚĞŶƚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ƵŶĂ
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ �ƵƌŽƉĞĂ ĐŚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂ ƵŶ �ŝƵƚŽ ƌŝĐĞǀƵƚŽ ŝůůĞŐĂůĞ Ğ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů ŵĞƌĐĂƚŽ ĐŽŵƵŶĞ
Ğ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ Ž ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ ŝŶ ƵŶ ĐŽŶƚŽ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ ĂůůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ;Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ Ž
ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂƵƚŽƌŝƚă ƚĞƌǌĞͿ ƋƵĂŶƚŽ ĚŽǀƵƚŽ ;͞�ůĂƵƐŽůĂ �ĞŐŐĞŶĚŽƌĨͿ͖

Ɛ͘ Ɛŝ ƐŝĂŶŽ ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĞ ĂůƚƌĞ ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ğ ĚĞůůĞ ŶŽƌŵĞ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

ƚ͘ ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ž ĚĂůů͛�ƚƚŽ Ě͛/ŵƉĞŐŶŽ͘

ZĞƐƚĂ ƐĂůǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂƌĞ ŶƵŽǀŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ ĐŽŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝŐƵĂƌĚŽ Ă ŐƌĂǀŝ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕
ĨĂƚƚŽ ƐĂůǀŽ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ƉƌŝŶĐŝƉŝ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ Ğ ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘

EĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ͕ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �WZ͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ŽůƚƌĞ Ăů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕
ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĂŶŶŽ ůĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŵŝƐƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů ĐŝƚĂƚŽ �WZ͘

�ů ǀĞƌŝĨŝĐĂƌƐŝ Ěŝ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ĞƐƉĞƌŝƚĞ ůĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳ Ğ ϴ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ϮϰϭͬϵϬ͕
ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ ĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ůĂ ƉƌŽƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ͕ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚĞ͕ ƐĞ
ĚĞů ĐĂƐŽ͕ Ăů ƌĞĐƵƉĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ ĞƌŽŐĂƚĞ Ğ ŶŽŶ ĚŽǀƵƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ ĂůůĂ ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ ĐŽĂƚƚŝǀĂ͘

>Ă ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ů͛ŽďďůŝŐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ěŝ ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ůĞ ƐŽŵŵĞ ƌŝĐĞǀƵƚĞ
ĞŶƚƌŽ ϭϱ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŶĞ ĚŝƐƉŽŶĞ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŝů ƚĂƐƐŽ
ƵĨĨŝĐŝĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ǀŝŐĞŶƚĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƌĞǀŽĐĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ Ěŝ ϱϬϬ ƉƵŶƚŝ ďĂƐĞ͘ KǀĞ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ƐŝĂ
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ϯϭ

ĚŝƐƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ĂǌŝŽŶŝ Ž ĨĂƚƚŝ ŶŽŶ ĂĚĚĞďŝƚĂďŝůŝ Ăů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ğ Ěŝ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ Ğ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ƐŽŶŽ
ĐĂůĐŽůĂƚŝ Ăů ƚĂƐƐŽ ƵĨĨŝĐŝĂůĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ƐĞŶǌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

YƵĂůŽƌĂ͕ ŶĞů ƌŝůĞǀĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝƚă͕ ƐŝĂŶŽ ĐŽŝŶǀŽůƚŝ ƉƌŽĨŝůŝ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ƉĞƌ ĚĂŶŶŝ Ž ƉĞŶĂůĞ͕ >ĂǌŝŽ
/ŶŶŽǀĂ Ğ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ɛŝ ƌŝƐĞƌǀĂŶŽ Ěŝ ĞƐƉĞƌŝƌĞ ŽŐŶŝ ĂǌŝŽŶĞ ŶĞůůĞ ƐĞĚŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ͘

�ƌƚ͘ ϭϭ

Z/Es/K � ��&/E/�/KE/

WĞƌ ƚƵƚƚŽ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ ĨĂƌĂŶŶŽ ƚĞƐƚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ŶŽŶĐŚĠ
ůĞ ǀŝŐĞŶƚŝ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ Ğ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝ ĐŽŶ ůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŽƐŞ ŝƐƚĂƵƌĂƚŽ͘

>Ğ ƉĂƌŽůĞ ŶĞů ƚĞƐƚŽ ĐŽŶ ůĂ ůĞƚƚĞƌĂ ŵĂŝƵƐĐŽůĂ Ğ ŝŶ 'ƌĂƐƐĞƚƚŽ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ŶĞůůΖ�ƉƉĞŶĚŝĐĞ Ŷ͘ ϭ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ž͕ ĐŽŵĞ ĚŝƐƉŽƐƚŽ
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞů �͘D͘D/� Ϯϱ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϭϴ͕ ŶĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ Ğ ŶĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĞƌŝǀĂƚĂ͘

/ů >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ

��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
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ϯϮ

DŽĚĞůůŽ Z ʹ ZŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ

/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ

/ů ŵŽĚĞůůŽ ǀŝĞŶĞ ĐŽŵƉŝůĂƚŽ ƉĞƌ ůĞ WD/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ Ğ ƉĞƌ ůĞ WD/ DĂŶĚĂƚĂƌŝĞ ;ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶŝͿ͕
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞ Ă ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞŝ ĐĂŵƉŝ ƚƌĂ ǀŝƌŐŽůĞƚƚĞ ŝ ĚĂƚŝ Őŝă ĂĐƋƵŝƐƚŝ͘

�ŽŵĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ ŶĞů ĨĂĐͲƐŝŵŝůĞ ƐƚĞƐƐŽ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂŶƚŝĐŝƉŽ ŶŽŶ ƉƌĞǀĞĚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝŵƉĞŐŶŝ͕ Ğ ŝŶ ĐĂƐŽ
Ěŝ ĂŐŐƌĞŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐĂ ĚĂůůĂ ƐŽůĂ ŝŵƉƌĞƐĂDĂŶĚĂƚĂƌŝĂ͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƐĂůĚŽ ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝŵƉĞŐŶŝ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞƐĞ Ğ ĂƐƐƵŶƚŝ ĚĂ ĂŶĐŚĞ
ĚĂůůĞ WD/ DĂŶĚĂŶƚŝ ƐĞŵƉƌĞ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă Ăů ŵŽĚĞůůŽ Z͕ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ƌĞƐŽ ůŽƌŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ �ĚŝƚĂďŝůĞ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ͊ dƵƚƚĞ ůĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽŶŽ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �WZ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů
ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ ĐŽŶ ůĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ
;ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĚĂůů͛ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶĞ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ ƉĞŶĂůŝͿ͘

>Ğ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶǀŝĂƚĞ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ
ϴ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ƉƵŶƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͘

&ĂĐͲƐŝŵŝůĞDŽĚĞůůŽ Z
Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z >ĂǌŝŽ ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ

�ǀǀŝƐŽ >ĂǌŝŽ �ŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ ʹ ϮΣ �ĚŝǌŝŽŶĞ

Z/�,/�^d� �/ �ZK'��/KE�

^ƉĞƚƚĂďŝůĞ

>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ

KŐŐĞƚƚŽ͗ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ă ǀĂůĞƌĞ ƐƵůů͛�ǀǀŝƐŽ >ĂǌŝŽ ĐŝŶĞŵĂ /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ϮϬϮϰ ʹ ϮΣ
�ĚŝǌŝŽŶĞ ʹ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽƚ͘͘ ͨEWZKdK��KD�E��ͩ

/ůͬůĂ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͬĂ ͨ>ĞŐĂůĞͺ^ŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͕ͩ ŶĂƚŽͬĂ ͨ>ĞŐĂůĞͺ�ŽŵƵŶĞEĂƐĐŝƚĂ͕ͩ ŝů ͨ>ĞŐĂůĞͺ�ĂƚĂEĂƐĐŝƚĂ͕ͩ ƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ŝŶ
ͨ>ĞŐĂůĞͺ/E�/Z/��Kͩ ŶΣ ͨ>ĞŐĂůĞͺ�/s/�K͕ͩ ͨ>ĞŐĂůĞͺ�KDhE�Z�^/��E��ͩ ;ͨ>ĞŐĂůĞͺWZKsZ�^/��E��ͩͿ

ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ /ŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ ͨZ�'/KE�^K�/�>�ͩ ͨ&KZD�'/hZ/�/��ͩ ĐŽŶ ƐĞĚĞ
ůĞŐĂůĞ ŝŶ ͨ/E�/Z/��K^���>�'�>�ͩ Ŷ͘ ͨ�/s/�K^���>�'�>�͕ͩ ͨ�KDhE�^���>�'�>�ͩ ;ͨWZKs^���>�'�>�ͩͿ ŝƐĐƌŝƚƚĂ Ăů
ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ Ěŝ ͨ��/���KDW�d�Ed�ͩ ĐŽŶ ŝů Ŷ͘ ͨEhD�ZK��D�Z��KDD�Z�/K͕ͩ �ŽĚŝĐĞ &ŝƐĐĂůĞ
ͨ�K�&/^�^K''Z/�,͕ͩ WĂƌƚŝƚĂ /s� ͨW/s�^K''Z/�,͕ͩ

ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ĐŽŶ ŝů ƉƌŽƚ͘ Ŷ͘ ͨEWZKdK��KD�E��ͩ ĚĞů ͨ��d�WZKdK��KD�E��ͩ Ğ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ
ĐŽŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ ͨE��d�ZD/E�ͩ ĚĞů ͨ��d���d�ZD/E�͕ͩ

;ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ƐŝŶŐŽůĂ Ž DĂŶĚĂƚĂƌŝͿ

�,/���

ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŵĞ ĚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŝŶ ĚĂƚĂ ͨ��d�&/E�>/����/KE�^�>ͩ͘

;ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐĂůĚŽ Ğ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝͿ

� � d�> &/E� �/�,/�Z�

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯϲϰ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚ͘ ĂͿ ĚĞů �͘>͘ ϭϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϬ͕ Ŷ͘ ϯϰ ŚĂ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ͕ ƚƌĂ ů͛ĂůƚƌŽ͕
Őůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϳϱ Ğ ϳϲ ĚĞů �͘W͘Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐŚĞ ͞>Ă ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞŵĞŶĚĂĐĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕
ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞŐůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ Őŝă ĞƌŽŐĂƚŝ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ă ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ğ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ
ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ Ϯ ĂŶŶŝ ĚĞĐŽƌƌĞŶƚŝ ĚĂ ƋƵĂŶĚŽ ůΖĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŚĂ ĂĚŽƚƚĂƚŽ ůΖĂƚƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͟ Ğ ĐŚĞ ͞ůĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ
ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ĚĂů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ğ ĂƵŵĞŶƚĂƚĂ ĚĂ ƵŶ ƚĞƌǌŽ ĂůůĂ ŵĞƚă͖͟

� Ěŝ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĐŚĞ ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ ĚĞůůĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ͖
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ϯϯ

� Ěŝ ĂǀĞƌ ƉƌĞƐŽ ǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ƉƌŝǀĂĐǇ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ
Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ Ěŝ ĂǀĞƌůĂ ƌĞƐĂ ŶŽƚĂ ĂĚ ŽŐŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ŝ ĐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ
ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

� /EK>dZ� �/�,/�Z�

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕

ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŝů ĚŝĐŚŝĂƌĂŶƚĞ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ

ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ

Ͳ ĐŚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ğ ƐƚĂƚĂ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͕
ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ͕ ĞĚ ğ ĐŽŶĨŽƌŵĞ Ăŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ŽƌŝŐŝŶĂůŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉƌĞƐƐŽ Őůŝ ƵĨĨŝĐŝ ĞĚ ğ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ŝŶ ĐĂƐŽ
Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ĞĚ ŝƐƉĞǌŝŽŶŝ͖

Ͳ ĐŚĞ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞŝ DĞǌǌŝ Ěŝ WĂŐĂŵĞŶƚŽ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ƌŝƐƉĞƚƚĂŶŽ ůĞ ŶŽƌŵĞ ŝŶ
ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĨůƵƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ϭϯϲ ĚĞů ϭϯ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϭϬ ;ĐŽŵĞŵŽĚŝĨŝĐĂƚĂ ĚĂů �͘>͘ Ŷ͘
ϭϴϳͬϮϬϭϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĐŽŶ >ĞŐŐĞ Ŷ͘ ϮϭϳͬϮϬϭϬͿ͖

Ͳ ĐŚĞ ŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ƐŽŶŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ŝŵƉƵƚĂďŝůŝ Ăůů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ͕ Ğ ĐŚĞ ƋƵĞůůŝ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝ ĚĂ ƋƵĞůůŝ ƉĞƌ ŝů
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŝ ƐŽĐŝ͕ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ Ž ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌŝ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ Ž ƐƵĞ WĂƌƚŝ
�ŽƌƌĞůĂƚĞ͕ ĨĂƚƚĞ ƐĂůǀĞ ůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

Ͳ ĐŚĞ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĂ͗

Ă͘ ĚŝƐƉŽŶĞ ĚĞůůĂ ^ĞĚĞ KƉĞƌĂƚŝǀĂ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŽǀĞ ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă ŝŵƉƌĞŶĚŝƚŽƌŝĂůĞ ĐŚĞ ŶĞ
ďĞŶĞĨŝĐŝĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲϱ ĚĞů Z��͖

ď͘ ŶŽŶ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶĂ ƐĞŶƚĞŶǌĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ž Ěŝ ƵŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ƉĞŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚŝǀĞŶƵƚŽ ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕
ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞĂƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͕ ŽǀǀĞƌŽ͗

- ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϰϭϲ͕ ϰϭϲͲďŝƐ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŽƉƉƵƌĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĂŐĞǀŽůĂƌĞ ůΖĂƚƚŝǀŝƚă
ĚĞůůĞ ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ŝ ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϰ
ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ůĞŐŐŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ĚĞŐůŝ ƐƚƵƉĞĨĂĐĞŶƚŝ Ğ ƐŽƐƚĂŶǌĞ ƉƐŝĐŽƚƌŽƉĞ͕ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͕ ĐƵƌĂ Ğ
ƌŝĂďŝůŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƐƚĂƚŝ Ěŝ ƚŽƐƐŝĐŽĚŝƉĞŶĚĞŶǌĂ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ ϵ ŽƚƚŽďƌĞ
ϭϵϵϬ͕ Ŷ͘ ϯϬϵ͕ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϮϵϭͲƋƵĂƚĞƌ ĚĞů ƚĞƐƚŽ ƵŶŝĐŽ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĚŽŐĂŶĂůĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ Ăů
ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ZĞƉƵďďůŝĐĂ Ϯϯ ŐĞŶŶĂŝŽ ϭϵϳϯ͕ Ŷ͘ ϰϯ Ğ ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ ϰϱϮͲƋƵĂƚĞƌĚŝĞĐĞƐ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ
ƉĞŶĂůĞ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ ĂůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ă ƵŶΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕ ƋƵĂůĞ ĚĞĨŝŶŝƚĂ ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůůĂ
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ƋƵĂĚƌŽ ϮϬϬϴͬϴϰϭͬ'�/ ĚĞů �ŽŶƐŝŐůŝŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ ĞƵƌŽƉĞĂ͕ ĚĞů Ϯϰ ŽƚƚŽďƌĞ ϮϬϬϴ ͖

- ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϯϭϳ͕ ϯϭϴ͕ ϯϭϵ͕ ϯϭϵͲƚĞƌ͕ ϯϭϵͲƋƵĂƚĞƌ͕ ϯϮϬ͕ ϯϮϭ͕ ϯϮϮ͕ ϯϮϮͲďŝƐ͕ ϯϰϲͲďŝƐ͕
ϯϱϯ͕ ϯϱϯͲďŝƐ͕ ϯϱϰ͕ ϯϱϱ Ğ ϯϱϲ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ ŶŽŶĐŚĠ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϲϯϱ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖

- ĨĂůƐĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƐŽĐŝĂůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϮϲϮϭ Ğ ϮϲϮϮ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĐŝǀŝůĞ͖
- ĨƌŽĚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞůůĂ ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂůůĂ ƚƵƚĞůĂ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ĚĞůůĞ �ŽŵƵŶŝƚă ĞƵƌŽƉĞĞ

ĚĞů Ϯϲ ůƵŐůŝŽ ϭϵϵϱ͖
- ĚĞůŝƚƚŝ͕ ĐŽŶƐƵŵĂƚŝ Ž ƚĞŶƚĂƚŝ͕ ĐŽŵŵĞƐƐŝ ĐŽŶ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ĂŶĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕ Ğ Ěŝ ĞǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ

ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ ƌĞĂƚŝ ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŝ Ž ƌĞĂƚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ ĂůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƚĞƌƌŽƌŝƐƚŝĐŚĞ͖
- ĚĞůŝƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ϲϰϴͲďŝƐ͕ ϲϰϴͲƚĞƌ Ğ ϲϰϴͲƚĞƌ͘ϭ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ƉĞŶĂůĞ͕ ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ Ěŝ ƉƌŽǀĞŶƚŝ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă ĐƌŝŵŝŶŽƐĞ

Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕ ƋƵĂůŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϮϮ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ ϭϬϵ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖

- ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽŵŝŶŽƌŝůĞ Ğ ĂůƚƌĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ĞƐƐĞƌŝ ƵŵĂŶŝ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĐŽŶ ŝů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϰŵĂƌǌŽ
ϮϬϭϰ͕ Ŷ͘ Ϯϰ͖

- ŽŐŶŝ ĂůƚƌŽ ĚĞůŝƚƚŽ ĚĂ ĐƵŝ ĚĞƌŝǀŝ͕ ƋƵĂůĞ ƉĞŶĂ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĂ͕ ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚĂƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͖

Đ͘ ŶŽŶ ğ ƐƚĂƚŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵ ;ϮͿ ;ĐͿ Ğ ;ĚͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ Ϯϯϭ
Ž ĂĚ ĂůƚƌĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ
ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ͕ Ŷ͘ ϴϭ͖

Ě͘ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘ Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Ğ͘ ŽƐƐĞƌǀĂ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĐŽůůĞƚƚŝǀŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ Ğ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ůĞ ŶŽƌŵĞ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ ŝƚĂůŝĂŶŽ Ğ
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ͗ ;ŝͿ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ƐƵůůĂ Ğ ƐĂůƵƚĞ Ğ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ƐƵŝ ůƵŽŐŚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ;ŝŝͿ ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ŝŶĨŽƌƚƵŶŝ ƐƵů
ůĂǀŽƌŽ Ğ ĚĞůůĞ ŵĂůĂƚƚŝĞ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖ ;ŝŝŝͿ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚŝƐĂďŝůŝ͖ ;ŝǀͿ ƉĂƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă͖ ;ǀͿ ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ
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ϯϰ

ŝƌƌĞŐŽůĂƌĞ Ğ ƌŝƉŽƐŽ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ Ğ ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůĞ Ğ ;ǀŝͿ ƚƵƚĞůĂ ĚĞůů Ă͛ŵďŝĞŶƚĞ͘ ^ŝ ƌĂŵŵĞŶƚĂŶŽ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛Ăƌƚ͘ ϱϳ ĚĞůůĂ
>ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ϯϴ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϬϲ͕ Ŷ͘ Ϯϳ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͘ Ğ ů͛Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ϭϴ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϬϳ͕ Ŷ͘ ϭϲ Ğ
ƐƐ͘ŵŵ͘ŝŝ͖͘

Ĩ͘ ŶŽŶ ŚĂ ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ŶĠ ĐŽŶĐůƵƐŽ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůĂǀŽƌŽ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚŽ Ž ĂƵƚŽŶŽŵŽ ĐŽŶ Ğǆ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ
>ĂǌŝŽ Ğ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ŶĞů ƚƌŝĞŶŶŝŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĂůůĂ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ůŽƌŽ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ƋƵĞƐƚŝ ŶĞůů Ğ͛ƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƉŽƚĞƌŝ
ĂƵƚŽƌŝƚĂƚŝǀŝ Ž ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͕ ĂďďŝĂŶŽ ƐǀŽůƚŽ͕ ŶĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƚƌĞ ĂŶŶŝ Ěŝ ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ƐŝĂ ƐƚĂƚŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ ŝů
ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ;ĐůĂƵƐŽůĂ ĂŶƚŝƉĂŶƚŽƵĨůĂŐĞͿ͖

Ő͘ ŶŽŶ ŚĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŚŽ ŽƚƚĞŶƵƚŽ Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ƐƵůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ŝŶ ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ
ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăů ĐƵŵƵůŽ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ EKE ,� Z/�,/�^dK K Kdd�EhdK ĂůĐƵŶ �ŝƵƚŽ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉƵďďůŝĐŽ ƐƵůůĂ
ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ ŽƉƉƵƌĞ͕ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ĐŚĞ ,� Z/�,/�^dK K Kdd�EhdK ƐƵůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ăůƚƌŝ
�ŝƵƚŝ Ž ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ WhEdh�>D�Ed� /E�/��d/ E�> �K�hD�EdK ϭ ĐŚĞ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt��
WůƵƐ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉĂƌƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͘

�/�,/�Z� �>dZ�^/͛
Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϰϲ Ğ ϰϳ ĚĞů �͘W͘Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕

ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ ĚĞůůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉĞŶĂůŝ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϳϲ͕ ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ
ĂůƚƌĞƐŞ ĐŚĞ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĞ Ğ ĨĂůƐŝƚă ŶĞŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĂ ĚĞĐĂĚƌă ĚĂŝ ďĞŶĞĨŝĐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ůĂ

ƐƚĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ğ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ

ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ͕ >ĞŐĂůĞ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͗

Ă͘ ŶŽŶ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ğ͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞƐƐƵŶŽ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ ĚĞů
�͘ >ŐƐ͘ ϯϭŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͕ ğ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝŽ Ěŝ ƵŶĂ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ Ž Ěŝ ƵŶ ĚĞĐƌĞƚŽ ƉĞŶĂůĞ Ěŝ ĐŽŶĚĂŶŶĂ ĚŝǀĞŶƵƚŽ
ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͕ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶŽ ĚĞŝ ƌĞĂƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϵϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϯϭ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϯϲ͖

ď͘ ŶŽŶ ŚĂ ƌĞƐŽ Ğ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͟ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŶŽŶ ŚĂŶŶŽ ƌĞƐŽ
ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝŵĞŶĚĂĐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘ Z͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂĚ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ
Ž ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ ĂƐƐƵŶƚŽ ŶĞŝ ĚƵĞ ĂŶŶŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͖

Đ͘ ŶŽŶ ğ ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĂůůĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϵ͕ ĐŽŵŵĂ Ϯ͕ ůĞƚƚĞƌĂ ĐͿ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕
Ŷ͘ Ϯϯϭ Ž ĂĚ ĂůƚƌĂ ƐĂŶǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂ ŝů ĚŝǀŝĞƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞƐŝ ŝ
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ŝŶƚĞƌĚŝƚƚŝǀŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ ϵ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϬϴ͕ Ŷ͘ ϴϭ ŶĠ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ
ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͟ ƐŽŶŽ ƐŽŐŐĞƚƚŝ Ă ƚĂůŝ ƐĂŶǌŝŽŶŝ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͖

Ě͘ ŶŽŶ ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ğ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͟ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ
ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ĐĂƵƐĞ Ěŝ ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ͕ Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ Ž Ěŝ ĚŝǀŝĞƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůůΖĂƌƚ͘ ϲϳ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϭ͕ Ŷ͘
ϭϱϵ Ž Ěŝ ƵŶ ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ŝŶĨŝůƚƌĂǌŝŽŶĞ ŵĂĨŝŽƐĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϴϰ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĚĞĐƌĞƚŽ͖

Ğ͘ ĐŚĞ EKE ^h^^/^dKEK ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ğ͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž ĐŽŶŝƵŐĂůŝ ĐŽŶ �ŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž
&ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ �ĨĨĂƌŝ ĚĞůůĂ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ dƵƌŝƐŵŽ͕ �ŝŶĞŵĂ͕ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ Ğ ^ƉŽƌƚ Ž Ěŝ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ
ŽƉƉƵƌĞ͕ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ĐŚĞ ^h^^/^dKEK ŶĞŝ ƐƵŽŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ž͕ ͞ƉĞƌ ƋƵĂŶƚŽ Ă ƐƵĂ ĚŝƌĞƚƚĂ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ͕͟ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ
Ăůƚƌŝ >ĞŐĂůŝ ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚŝ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Ěŝ ƉĂƌĞŶƚĞůĂ Ž ĂĨĨŝŶŝƚă ĞŶƚƌŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ Ž ĐŽŶŝƵŐĂůŝ ĐŽŶ
�ŝƌŝŐĞŶƚŝ Ž &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ �ĨĨĂƌŝ ĚĞůůĂ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ dƵƌŝƐŵŽ͕ �ŝŶĞŵĂ͕ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ Ğ ^ƉŽƌƚ Ž Ěŝ
>ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͘ WhEdh�>D�Ed� /E�/��d/ ŶĞů DŽĚĞůůŽ Ϯ͕ ĐŚĞ͕ ƐĞ ĂůůĞŐĂƚŽ Ăů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ƉĂƌƚĞ
ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͘

� ^/ /DW�'E� �

Ă͘ ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĞǀĞŶƚŽ ĐŚĞ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĂŶĐŚĞ Ěŝ ƵŶŽ ƐŽůŽ ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ
ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �͘W͘ Z͘ Ŷ͘ ϰϰϱ ĚĞů ϮϴͬϭϮͬϮϬϬϬ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŶĚŽ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͖

ď͘ ƌĞŶĚĞƌĞ ŶŽƚĂ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů ZĞŐ͘ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŝŶ ĂƉƉĞŶĚŝĐĞ ϯ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ĂĚ ŽŐŶŝ ƉĞƌƐŽŶĂ ĨŝƐŝĐĂ ŝ ĐƵŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ ƉĞƌ
ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚĂ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ͖

Đ͘ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĐŽŶƚƌŽůůŝ Ğ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ ĐŚĞ >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ͕ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ ƐƚĂƚĂůŝ Ğ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ
�ƵƌŽƉĞĂ ƌŝƚĞƌƌĂŶŶŽ Ɖŝƶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ͖

Ě͘ ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞůů͛�ƚƚŽ Ěŝ /ŵƉĞŐŶŽ͖
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ϯϱ

Ğ͘ ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĨƌƵŝƚŽ͕ ŽůƚƌĞ Ă ƌŝƐĂƌĐŝƌĞ ŽŐŶŝ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĚĂŶŶŽ ĐŚĞ ĚŽǀĞƐƐĞ ƉƌŽĚƵƌƐŝ
ĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ Ž Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ă ĐĂƵƐĂ ĚĞůůĂ ŵĂŶĐĂƚĂ Ž ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů WƌŽŐĞƚƚŽ Ğ Őůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ
ĐŽŵĞ ŵĞŐůŝŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϭϬ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

ͨ>ĞŐĂůĞͺ^ŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽͩ
��d�dK � ^KddK^�Z/ddK �KE &/ZD� �/'/d�>�

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
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ϯϲ

/^dZh�/KE/ W�Z >� �KDW/>��/KE� ��> &/>� ͞��d/ � ��>�K>/ KW�Z�͟

WƌĞŵĞƐƐĂ

EĞůůĂ ^ĐŚĞĚĂ ͞�ůůĞŐĂƚŝ͟ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'ĞĐŽt�� WůƵƐ ĚĞĚŝĐĂƚŽ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŶĞůůĂ ƉĂŐŝŶĂ ĚĞů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ
ĚĞĚŝĐĂƚĂ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ Ɛŝ ƚƌŽǀĂ ŝů ĨŝůĞ ͞�Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͟ ĞĚŝƚĂďŝůĞ ;ĨŽƌŵĂƚŽ ĞǆĐĞůͿ ĐŚĞ ƉƌĞǀĞĚĞ ĨŝŶŽ Ă ϴ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ
/ƚĂůŝĂŶŝ͕ Ěŝ ĐƵŝ ĨŝŶŽ Ă ϰ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ϰ EKE WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ͕ Ğ ĨŝŶŽ Ă ϰ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝ͘

^Ğ ŝů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;Ž ůĂ >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝͿ ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶ ŶƵŵĞƌŽ ĂŶĐŽƌĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ɛŝ ƉƵž
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ěŝ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ƵŶ ĨŝůĞ ĂƉƉŽƐŝƚŽ͘ / �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ
ĂĐĐŽƌƉĂƚŝ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ĐĂŵƉŽ ͞EŽƚĞ͟ ƉĞƌ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ͘

>Ğ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ Ɛŝ ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ Ăŝ ǀĂƌŝ ĨŽŐůŝ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ;ƚƌĂ Ěŝ ůŽƌŽ ĐŽůůĞŐĂƚŝͿ͕ ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ ŝŶ ĐƵŝ ğ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ĐŽŵƉŝůĂƌůŝ͘

>Ğ ĐĞůůĞ ĚĂ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůĞ ĐŽŶ ƐĨŽŶĚŽ ďŝĂŶĐŽ͕ ƋƵĞůůĞ ĐŽŶ ůŽ ƐĨŽŶĚŽ ĂǌǌƵƌƌŽ ƐŽŶŽ ďůŽĐĐĂƚĞ ;ƚŝƚŽůŝ͕ ĐĂůĐŽůŝ
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ Ž ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ƌŝŵĂŶĞƌĞ ǀƵŽƚĞͿ͘ KǀǀŝĂŵĞŶƚĞ ŶŽŶ ǀĂŶŶŽ ĐŽŵƉŝůĂƚĞ ůĞ ĐĞůůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ŝŶ ĞĐĐĞƐƐŽ
ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ă ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘ ^ŽƉƌĂ ůĞ ĐĞůůĞ ďŝĂŶĐŚĞ͕ ŽǀĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ͕ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ĚĞůůĞ
ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ůĂ ůŽƌŽ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ;ĞƐ͘ ŵĞŶƶ Ă ƚĞŶĚŝŶĂ͕ ĞƵƌŽ Ž ĂůƚƌĂ ƵŶŝƚă Ěŝ ŵŝƐƵƌĂ͕ ĂůƚƌŽͿ͘

�ůůĂ ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ ĨŽŐůŝŽ Đ͛ğ ƵŶ ĐĂŵƉŽ ͞EŽƚĞ͟ ĚŽǀĞ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ůĞ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ ŽƉƉƵƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ Ɛŝ
ƌŝƚĞŶŐŽŶŽ Ƶƚŝůŝ ƉĞƌ ƵŶĂŵŝŐůŝŽƌĞ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ Ž Ěŝ ƋƵĞůůŝ ĐĂůĐŽůĂƚŝ͘

/ ĨŽŐůŝ ĐŽŵƉŝůĂƚŝ ǀĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ĐĂƌŝĐĂƚŝ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ƐŝĂ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ŶŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂďŝůĞ ;͘ƉĚĨ Ž ŝŵŵĂŐŝŶĞ͕
ŽƚƚĞŶŝďŝůĞ ŝŶ ǀŝĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ŽƉƉƵƌĞ ƐĐĂŶƐŝŽŶĂŶĚŽ ůĞ ƐƚĂŵƉĞ ĐĂƌƚĂĐĞĞͿ͕ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĐŽŶ &ŝƌŵĂ �ŝŐŝƚĂůĞ ĚĞů >ĞŐĂůĞ
ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ;Ž ƐĞ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶŽ ĚĞůDĂŶĚĂƚĂƌŝŽͿ͕ ĐŚĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ ĞĚŝƚĂďŝůĞ ƉŽƐƐŝďŝůŵĞŶƚĞ ƌŝŶŽŵŝŶĂŶĚŽ
ŝů ĨŝůĞ ĐŽŶ ŝů ƚŝƚŽůŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽ͕ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ;Ž ƵŶ ƐƵŽ ĂĐƌŽŶŝŵŽͿ͘

WĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŽ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƌŝǀŽůŐĞƌĞ ƋƵĞƐŝƚŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŝ Ă ŝŶĨŽďĂŶĚŝΛůĂǌŝŽŝŶŶŽǀĂ͘ŝƚ͘ �ůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ Ɛŝ ƉƵž
ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ Ă >ĂǌŝŽ /ŶŶŽǀĂ Ěŝ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ƵŶ ĨŝůĞ ĐŽŶ ŝů ŵĂŐŐŝŽƌĞ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ
�ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘

&ŽŐůŝŽ Η�Ăƚŝ 'ĞŶĞƌĂůŝΗ

sĂ ĂŶǌŝƚƵƚƚŽ ĚŝŐŝƚĂƚŽ ŝů ƚŝƚŽůŽ ;ĂŶĐŚĞ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝŽͿ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͕ ŝů ƐƵŽ �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;ĐŽŵĞ
ĚĂ �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ž >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝͿ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ ƐƵĂ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶǌĂ ĂĚ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ϰ ƚŝƉŽůŽŐŝĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăůů͛Ăƌƚ͘
ϭ ůĞƚƚĞƌĂ �Ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ƌĞůĂƚŝǀĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ƐƵů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă ŝƚĂůŝĂŶĂ͗

ϭ͘ KƉĞƌĂ �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ ZĞĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϯ ĚĞů �͘W͘�͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͖

Ϯ͘ KƉĞƌĂ �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ ZĞĂůŝǌǌĂƚĂ ŝŶ ZĞŐŝŵĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞů �͘W͘�͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ
ϮϬϭϳ͖

ϯ͘ KƉĞƌĂ dĞůĞǀŝƐŝǀĂ Ž t�� Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ /ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϰ ĚĞů �͘W͘�͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳ͖

ϰ͘ KƉĞƌĂ dĞůĞǀŝƐŝǀĂ Ž t�� Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞů �͘W͘�͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳŵĂ ĐŽŶ ƋƵŽƚĞ ŝƚĂůŝĂŶĞ ĞĚ �ƐƚĞƌĞ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăů ϮϬй

sĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ĐŝƌĐĂ ŝ ĐĂŶĂůŝ Ěŝ ĚŝĨĨƵƐŝŽŶĞ ;KƉĞƌĂ �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ͕ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ
ƉƌŽŝĞƚƚĂƚĂ ŶĞůůĞ ƐĂůĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͕ Ž ƐĞ KƉĞƌĞ dĞůĞǀŝƐŝǀĞ Ž t��Ϳ Ğ ĐŝƌĐĂ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͗ KƉĞƌĂ Ěŝ
EĂƌƌĂǌŝŽŶĞ Ğ &ŝŶǌŝŽŶĞ ^ĐĞŶŝĐĂ͕ KƉĞƌĂ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ Ž �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝŽ͘

/ŶƐĞƌŝƚĂ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ŝŶ ŵŝŶƵƚŝ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ͕ ŝů ĨŽŐůŝŽ ĐĂůĐŽůĂ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ăů ŵŝŶƵƚŽ͘

^ŝ ƌĂŵŵĞŶƚĂ ĐŚĞ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ĂůůĞ ůĞƚƚĞƌĞ �Ϳ ĞĚ �Ϳ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĐŚĞ ůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ĂŐĞǀŽůĂďŝůŝ ĚĞǀŽŶŽ͗

͞ƐĞ KƉĞƌĞ �ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐŚĞ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϱϮ ŵŝŶƵƚŝ Ğ ƵŶ �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂĚ ĂůŵĞŶŽ
ϭ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ͘ dĂůĞ ůŝŵŝƚĞ ğ ƌŝĚŽƚƚŽ Ă ϳϱϬ͘ϬϬϬ ĞƵƌŽ ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ WƌŝŵĞ Ğ ^ĞĐŽŶĚĞ͕ ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ 'ŝŽǀĂŶŝ �ƵƚŽƌŝ Ğ ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĞ ĚĂůD/� ĐŽŵĞ KƉĞƌĞ Ěŝ ZŝĐĞƌĐĂ &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĞĚ ğ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ Ă ϰϬϬ ĞƵƌŽ Ăů ŵŝŶƵƚŽ ƉĞƌ ŝ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͖

ƐĞ KƉĞƌĞ dĞůĞǀŝƐŝǀĞ ŽtĞď͗

x ĐŚĞ ƐŽŶŽ KƉĞƌĞ Ěŝ EĂƌƌĂǌŝŽŶĞ Ğ &ŝŶǌŝŽŶĞ ^ĐĞŶŝĐĂ ;ĨŝĐƚŝŽŶͿ͗ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶ �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂĚ ĂůŵĞŶŽ
Ϯ͘ϬϬϬ �ƵƌŽ Ăů ŵŝŶƵƚŽ Ğ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϱϮ ŵŝŶƵƚŝ͖

x ĐŚĞ ƐŽŶŽ KƉĞƌĞ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ Ž �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͗ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶ �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂĚ ĂůŵĞŶŽ ϰϬϬ ĞƵƌŽ Ăů
ŵŝŶƵƚŽ Ğ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ͕ ŶĞů ĐĂƐŽ ĚĞůůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ �ŶŝŵĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă Ϯϰ ŵŝŶƵƚŝ Ž͕ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͕
ϰϬ ŵŝŶƵƚŝ͘͟
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ϯϳ

^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ŝŶŽůƚƌĞ ĐŚĞ �ŽƐƚŝ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŵĂŐŐŝŽƌŝ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ŵŝŶŝŵŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ;ŝŶ ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ Ž Ăů
ŵŝŶƵƚŽͿ ĚĂŶŶŽ ůƵŽŐŽ Ă ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ͕ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞'ƌŝŐůŝĂ WƵŶƚŝ͕͟ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĞ
ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƋƵŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ͘

sĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ůĞ ŐŝŽƌŶĂƚĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂ Ž ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͕ ĚŝƐƚŝŶƚĞ ƚƌĂ ƋƵĞůůĞ ŶĞů >ĂǌŝŽ ;Ğ ŶĞŝ ǀĂƌŝ �ŽŵƵŶŝͿ͕ ŶĞů ƌĞƐƚŽ
Ě͛/ƚĂůŝĂ ;ĚŝƐƚŝŶƚĞ ƚƌĂ ůĞ ǀĂƌŝĞ ZĞŐŝŽŶŝͿ Ž ŝŶ Ăůƚƌŝ ƉĂĞƐŝ ;ĚŝƐƚŝŶƚĞ ƚƌĂ ^ƚĂƚŝͿ͕ ŝů ĨŽŐůŝŽ ĐĂůĐŽůĂ ƋƵŝŶĚŝ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ŐŝƌĂƚŽ >ĂǌŝŽ
Ğ ŐŝƌĂƚŽ ƚŽƚĂůĞ͕ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ůĞ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ŶĞů ĐĂƐŽ Ɛŝ ƐĞůĞǌŝŽŶŝ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ͞'ŝƌĂƚŽ >ĂǌŝŽ͟ ;ŶĞů ĨŽŐůŝŽ
͞�ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͟Ϳ͘

YƵĂůŽƌĂ ŝ ĐĂŵƉŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ŶŽŶ ĨŽƐƐĞƌŽ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚŝ Ɛŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂĐĐŽƌƉĂƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ĂŶĐŚĞ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ ĚĞů ĐĂŵƉŽ
͞EŽƚĞ͟ ;ĞƐ͘ ͞�ŽŵƵŶŝ ǆ͕ Ǉ Ğ ǌ͕ ƵŶĂ ŐŝŽƌŶĂƚĂ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĞ ĐŝĂƐĐƵŶŽ͟ Ğ ŝŶƐĞƌĞŶĚŽ ƋƵŝŶĚŝ ͞ϯ͟ ŶĞůůĂ ĐĞůůĂ ĚĞůůĞ ŐŝŽƌŶĂƚĞ Ěŝ ƌŝƉƌĞƐĂͿ͘

sĂ ƋƵŝŶĚŝ ƐĞŐŶĂůĂƚŽ ƐĞ ů͛KƉĞƌĂ ğ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ �ŝƵƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĂůƚƌŽ ^ƚĂƚŽ͕ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂůů͛/ƚĂůŝĂ ;ƉĞƌ ^ƚĂƚŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ĂŶĐŚĞ
ůĞ ƐƵĞ ĂƌƚŝĐŽůĂǌŝŽŶŝ͗ ZĞŐŝŽŶŝ͕ �Ŷƚŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ Ğ ƐĞ ů͛KƉĞƌĂ ğ ƵŶĂKƉĞƌĂ �ŝĨĨŝĐŝůĞ͕ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ŝŶ ƋƵĂůĞ Ž ƋƵĂůŝ ĐĂƐŝ ƚƌĂ ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ
ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϰ ;ϮͿ Ž ;ϯͿ ĚĞů �͘D͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ƌŝĞŶƚƌĂ͘

^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ƐŽůŽ ƐĞ ƋƵŝ Ɛŝ ğ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ƚƌĂƚƚĂƌƐŝ Ěŝ KƉĞƌĂ WƌŝŵĂ Ž ^ĞĐŽŶĚĂ ĞͬŽ KƉĞƌĂ Ěŝ 'ŝŽǀĂŶŝ �ƵƚŽƌŝ ǀŝĞŶĞ
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ŝů ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞'ƌŝŐůŝĂ WƵŶƚŝ͘͟

&ŽŐůŝŽ Η�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝΗ

/ů ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞�ŶĂŐƌĂĨŝĐĂ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͟ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ƉĞƌ ŝů Ž ŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ;ĨŝŶŽ Ă
ϰͿ͕ ĚĞŝ ƌĞƐƚĂŶƚŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ͞EKE WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ͟ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ;ĨŝŶŽ Ă ϰͿ Ğ ĚĞŝ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝ ;ĨŝŶŽ Ă ϰͿ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ >Ă ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ �ůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ƉƌŽĚƵĐĞ ϰ ĞĨĨĞƚƚŝ ĚĂ ƚĞŶĞƌĞ ŝŶ ĚĞďŝƚĂ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘

^ŝ ƌŝƉŽƌƚĂ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ů͛ĞƐƚƌĂƚƚŽ ƌŝůĞǀĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ͨ�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ͩ ĐŚĞ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ ůĂ ůŽƌŽ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͘

͞/ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ŝŶŽůƚƌĞ Ɛŝ ĚŝƐƚŝŶŐƵŽŶŽ ŝŶ͗

x ͨ�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝKƌŝŐŝŶĂƌŝͩ͗ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝKƌŝŐŝŶĂƌŝ ;Ŷ͘Ě͘ƌ͘ ƚƌĂ
ĐƵŝ ŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞƌĞ Ă ƋƵĞƐƚĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂͿ͖

x ͨ�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŶŝͩ͗ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ĐŚĞ ƐŽŶŽ /ŵƉƌĞƐĞ �ƐƚĞƌŶĞ͖ ;Ŷ͘Ě͘ƌ͘ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ŶŽŶ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ Ăů
ƐĞƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ͕ ƚŝƉŝĐĂŵĞŶƚĞ ƋƵĞůůĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚĞ Ă ĨƌƵŝƌĞ ĚĞů ĐĚ͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ �ƐƚĞƌŶŽͿ

x ͨ�ůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝͩ͗ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŽŶŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ž �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŶŝ͘ � ƚĂů
ĨŝŶĞ Ɛŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ůĞ /ŵƉƌĞƐĞ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƵ
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ Ž ǁĞď͕ ƐĞ ƚĂůĞ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ŶŽŶ ğ ŝŶ ƉĞƌƉĞƚƵŽ͕ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ŵĂŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͘ YƵĂůŽƌĂ ƚĂůĞ ĂĐƋƵŝƐƚŽ
ğ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ŝŶ ƉĞƌƉĞƚƵŽ Ğ ƉƌĞǀĞĚĞ ƵŶ ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĐĞƌƚŽ ;ĐĚ͘ ͞ŵŝŶŝŵŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ͟Ϳ͕ ŝ
ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝ �ůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ž ŵĞŶŽ Ă ƐĐĞůƚĂ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ;Ž ƐĞ Ɖŝƶ Ěŝ ƵŶŽ ĚĞů
DĂŶĚĂƚĂƌŝŽͿ ĐŽŵĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ ĚĞůůĂ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘͟

ϭ͘ /ů ϭΣ ĞĨĨĞƚƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ �ůƚƌŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ
ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ Ž ǁĞď ĐŽŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ğ ƐƵŝ �ŽƐƚŝ
�ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ƐƵůů͛ĞŶƚŝƚă ĚĞůů͛�ŝƵƚŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ͘

/Ŷ ƐŽƐƚĂŶǌĂ ŝů ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĐĞƌƚŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ ĚĂůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŵĞ �ůƚƌŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ;ŶŽŶ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ
ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƉĞƌĐŚĠ �ƐƚĞƌŽ͕ 'ƌĂŶĚĞ /ŵƉƌĞƐĂ Ž ŶŽŶ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞͿ ĚŝǀĞŶƚĂ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ͕ ƐŝĂ ƉƵƌĞ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ĐŚĞ ǀĂ Ă ƌŝĚƵƌƌĞ ůĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŚŝ ůŽ ŝŶĐĂƐƐĂ͘

>͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ Η�ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝΗ͕ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ
ƐƵĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů �ŽƐƚŽ �ůĞŐŐŝďŝůĞ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƐŽŶŽ ŝŶĨĂƚƚŝ͗

͞Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ;ƉĂŐĂƚĞͿ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ŵĂ Ă ůƵŝ ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ Ž ĐŽƉĞƌƚĞ ĚĂ Ăůƚƌŝ
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ƉĞƌĐŚĠ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ Ž ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ƉƵŶƚĂůĞ Ž ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĂŶĐŚĞ ƉƌŽͲƋƵŽƚĂ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ
ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ͙͟

Ϯ͘ /ů ϮΣ ĞĨĨĞƚƚŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ �ůƚƌŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ
Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ Ž ǁĞď ĐŽŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů
ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĐŚĞ ƌĞĐŝƚĂ͗
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ϯϴ

͞/ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ŝŶŽůƚƌĞ ĚĞǀŽŶŽ ĂǀĞƌĞ͕ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͕ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƚĂůŝ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ ĚĞů Z�� ;͞ĐĂƉĂĐŝƚă
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͟Ϳ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ƵŶŽ ƚƌĂ͗
Ă͘ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞů sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞDĞĚŝŽ �ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ ĚĞů Ž ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͕ Ğ
ď͘ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĞ �ŽƉĞƌƚƵƌĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ěŝ dĞƌǌŝ ƌĞƉĞƌŝƚŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ

�ŽŵĂŶĚĂ ĚĂŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ Ğ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ŶŽŶ
YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͘͟

dĂůĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ƐĞŵĂŐŐŝŽƌĞ Ěŝ ϭ͕ ŝŶŽůƚƌĞ ĚĂ ůƵŽŐŽ Ă ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉƌĞƐŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ
ƚŽƚĂůĞ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ů͛ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞'ƌŝŐůŝĂ
WƵŶƚŝ͕͟ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĨŽŐůŝŽ Ğ ŝŶ ƋƵĞůůŽ ƐƵůůĞ ͞�ŽƉĞƌƚƵƌĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͘͟

� ƚĂů ĨŝŶĞ ƌŝůĞǀĂŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚƵĞ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ͗

͞WĞƌ ͨ�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝͩ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ͗
x ŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂůŵĞŶŽ Ăů ϭϬй͖

x ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂůŵĞŶŽ Ăů ϭϬй͖

x ŝ ƌŝŵĂŶĞŶƚŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂůŵĞŶŽ Ăů ϭϱй Ğ ŶŽŶ ƐŽŶŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŶŝ͘͟

ͨsĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞDĞĚŝŽ �ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽͩ͗ ƉĞƌ sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ƋƵĞůůŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ĐŽŶƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞů
ďŝůĂŶĐŝŽ Ěŝ ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮϰϮϱ ĐĐ͘ ůĞƚƚĞƌĂ �Ϳ Ž Ěŝ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞ͘ WĞƌ sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ
�ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ŝů sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞƉƵƌĂƚŽ ĚĞůůĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŶŽŶ ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ ůĂ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƉŽƐƚͲ
ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂĨŝĐĂ͕ Ěŝ ǀŝĚĞŽ Ğ Ěŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ ƚĞůĞǀŝƐŝǀŝ Ğ ƌĞůĂƚŝǀŽ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ KƉĞƌĞ
�ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ͘ WĞƌ sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ DĞĚŝŽ �ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚĞ ůĂ ŵĞĚŝĂ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ĚĞŐůŝ Ƶůƚŝŵŝ ƚƌĞ �ŝůĂŶĐŝ Ž
ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝ ďŝůĂŶĐŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ƚƌĞ ĂŶŶŝ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ů͛/ŵƉƌĞƐĂ ğ Ěŝ Ɖŝƶ ƌĞĐĞŶƚĞ ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ͕ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ůĂ ŵĞĚŝĂ ĚĞŝ
ĚĂƚŝ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂŝ ďŝůĂŶĐŝ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͘͟

ϯ͘ /ů ϯΣ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ �ůƚƌŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ
ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ Ž ǁĞď ĐŽŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝů
ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ůĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ƌĞƉĞƌŝƚĂ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ Ğ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕
ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ � ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ƚĂďĞůůĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϲ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

/ů ĐƌŝƚĞƌŝŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ů͛ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ϭϬ ƉƵŶƚŝ ŵĂƐƐŝŵŝ ƐĞ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ğ ĚĞů ϭϬϬй͕ Ϭ ƉƵŶƚŝ ƐĞ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ğ Ϭ Ğ ƉƵŶƚĞŐŐŝ
ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ ůŝŶĞĂƌĞ ƉĞƌ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ͘ WŽŝĐŚĠ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŵŝŶŝŵŽ ğ Ěŝ ϰ ƉƵŶƚŝ͕ ŝŶ ƐŽƐƚĂŶǌĂ ŝů
ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ĂůŵĞŶŽ ĚĞů ϰϬй ĂĨĨŝŶĐŚĠ ůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ƉŽƐƐĂ ĞƐƐĞƌĞ ŝĚŽŶĞĂ͘

� ƚĂů ĨŝŶĞ ƌŝůĞǀĂŶŽ ůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚƵĞ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ͗

ͨ͞�ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂͩ͗ ůĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ dĞƌǌŝ Ğ ů͛ĂƉƉŽƌƚŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ ĚĞůůĂ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ŽǀĞ ĐŽĞƌĞŶƚĞ ĐŽŶ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ž ŶĞůůĂ >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ
/ŶƚĞŶƚŝ ĞĚ Ăů ŶĞƚƚŽ ŝ ĐŽŵƉĞŶƐŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;^ŽƚƚŽǀŽĐĞ ͞ϳ͘ϯ ƉƌŽĚƵĐĞƌ͛Ɛ ĨĞĞƐ͟Ϳ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ƋƵĞůůŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ
ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͘

ͨ�ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ dĞƌǌŝͩ͗

x ůĞ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ ŝƚĂůŝĂŶĞ ĐŚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƉƌĞƐƵŵĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůĞ͕ ƐĂůǀŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ƌŝƐƵůƚŝ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞŝ
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝǀŝ Ğ ŽŐŐĞƚƚŝǀŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ ŝů ƐƵŽ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŝ͘ ^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ůĂ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ Ăů ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ
;Ž ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞͿ ŶŽŶ ğ ƵŶĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ĂĚ ƵŶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ;Ž ŶĞůůĂ ƐƵĂ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞͿ ƐĂůǀŽ ŝů ĐĂƐŽ ĐŚĞ ĚĂůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƌĞŐŽůĂ ůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ ĞƐƐĂ ƌŝƐƵůƚŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ Ăů
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ dĞƌǌŝ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽ Ğ ƉĞƌ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ
ĚĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ Ăů �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ŝǀŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ǀĂ Ă ƌŝĚƵƌƌĞ ůĞ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ă ƐƵŽ ĐĂƌŝĐŽ ƐƵŝ ĐƵŝ ĐĂůĐŽůĂƌĞ ů͛�ŝƵƚŽ͖

x Őůŝ �ŝƵƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ ĞƐƚĞƌŝ ƋƵĂůŽƌĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ž ŶĞůůĂ >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝ ;ŝŶĐůƵƐŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ĐŽůůĞŐĂƚŝͿ͖
x Ăůƚƌŝ �ŝƵƚŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ƐŽŶŽ ƉƌŽĚŽƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ Ϯϯ͕ Ϯϰ Ğ

Ϯϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ ğ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ ůĂ ĐĂƉŝĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŶĞůůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƉĞƌƚĂ
ƉƌĞƐƐŽ ŝůDŝŶŝƐƚĞƌŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰ͖

x ŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ŶŽŶ ĂǀĞŶƚŝ ŶĂƚƵƌĂ Ěŝ ƉƌĞƐƚŝƚŝ͕ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ Ğ ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ͕
ĨĂƚƚĂ ƐĂůǀĂ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƐƵů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽ͘ dƌĂ ƋƵĞƐƚŝ ƌŝĞŶƚƌĂ ŝů ĐŽƌƌŝƐƉĞƚƚŝǀŽ ĐĞƌƚŽ
;ĐĚ͘ ͞ŵŝŶŝŵŽ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ͟Ϳ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ĂǀĞƐƐĞƌŽ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ŝŶ ƉĞƌƉĞƚƵŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ
ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ ŽǁĞď͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ǀŝŶĐŽůĂŶƚĞ͕ Ă ŵĞŶŽ ĐŚĞ ů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ ŶŽŶ ƐŝĂ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ �ůƚƌŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ͕
ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ƚĂůĞ ŝŵƉŽƌƚŽ ğ Őŝă ĐŽŶƚĞŐŐŝĂƚŽ ĐŽŵĞ ƐƵŽ ĂƉƉŽƌƚŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ͘

ϰ͘ hŶ ϰΣ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ �ůƚƌŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĚĞůů͛/ŵƉƌĞƐĂ ĐŚĞ ŚĂ ĂĐƋƵŝƐƚĂƚŽ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ
ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ƉĞƌ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ƐƵ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶĞ ŽǁĞď ĐŽŶ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ƉƵž ƌŝŐƵĂƌĚĂƌĞ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞů
ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăů ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ �͘ YƵĞƐƚŽ ğ ĚĂƚŽ ĚĂů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƚƌĂ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ğ ůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ
ĚĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŵŽůƚŝƉůŝĐĂƚŽ ƉĞƌ ϮϬ ;ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŵĂƐƐŝŵŽͿ͘ WĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕
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ϯϵ

ĐŽŵĞ ĂďďŝĂŵŽ ǀŝƐƚŽ Ă ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ ĚĞů ϭΣ ĞĨĨĞƚƚŽ͕ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ƌŝĚƵƌƐŝ Ğ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ Ɛŝ ƌŝĚƵĐĞ
ĂŶĐŚĞ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĐŚĞ Ɛŝ ƌĂŵŵĞŶƚĂ ŶŽŶ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϱ ;ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĐŚĞ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ
ĂůŵĞŶŽ ŝů Ϯϱй ĚĞůůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ ĚĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞͿ͘

/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ğ ĐŽƌƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝ͕ ǀŝĞŶĞ ƋƵŝŶĚŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŝů sĂůŽƌĞ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ
ƉĞƌ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ ĚĞů Z�� Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘ dĂůĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ
ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ Ă ϭ͕ ŵĂ ƌĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ Ž ƐƵƉĞƌĂŶĚŽ ŝů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ϯ Ɛŝ ŽƚƚŝĞŶĞ ŝů ŵĂƐƐŝŵŽ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ĐƌŝƚĞƌŝŽ
Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ;ĐĂůĐŽůĂƚŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞'ƌŝŐůŝĂ WƵŶƚŝ͕͟ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĚĞůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŝŶ ƋƵĞƐƚŽ ĨŽŐůŝŽ Ğ ŝŶ ƋƵĞůůŽ
ƐƵůůĞ ͞�ŽƉĞƌƚƵƌĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͟Ϳ͘

sĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ŝŶƐĞƌŝƚĞ͕ ŝŶ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ;йͿ͕ ůĞ YƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĐŽŵĞ
ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;Ž ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝͿ ƌĞůĂƚŝǀĞ Ăŝ ǀĂƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ
ŶĞůů͛ŽŵŽŶŝŵŽ ƌŝƋƵĂĚƌŽ͕ ĐŚĞ ĐĂůĐŽůĂ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ YƵŽƚĞ ŝŶ ĞƵƌŽ ĐŚĞ ŝů ĨŽŐůŝŽ Ěŝ ĐĂůĐŽůŽ ůĞ ĂƉƉŽƐƚĂ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌŽ͕
ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŵĞ YƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘

/ů ĨŽŐůŝŽ ŝŶĚŝĐĂ͕ Ă ĚĞƐƚƌĂ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ Ěŝ ƐƚĂŵƉĂ͕ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ͕ Ğ ŝů sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ
WƌŽĚƵǌŝŽŶĞDĞĚŝŽ �ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ ĚĂ ƉŽƌƌĞ Ăů ŶƵŵĞƌĂƚŽƌĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ŝů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ ĚĞů
Z�� Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ğ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĂĚ ĞƐƐŽ ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ͘

^ŝ ƐĞŐŶĂůĂ ĐŚĞ ŝů ĨŽŐůŝŽ ĐĂůĐŽůĂ ĂŶĐŚĞ ůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ ĚĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;ŝŶ ĞƵƌŽͿ ğ ƋƵĞůůĂ ĚĂ ƉŽƌƌĞ
Ăů ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌĞ ƉĞƌ ĐĂůĐŽůĂƌĞ ů͛/ŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ Ăů ĨŝŶĞ ĚĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐƵŵƵůŽ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ
;Ăů ŶƵŵĞƌĂƚŽƌĞ ǀĂŶŶŽ ƉŽƐƚŝ ƚƵƚƚŝ Őůŝ �ŝƵƚŝ Ěŝ ^ƚĂƚŽ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂKƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ĚĂ �ƵƚŽƌŝƚă WƵďďůŝĐŚĞ /ƚĂůŝĂŶĞ͗
DŝŶŝƐƚĞƌŝ͕ ZĞŐŝŽŶŝ͕ �ŽŵƵŶŝ͕ ĞĐĐ͘ Ž ƉĞƌ ůŽƌŽ ĐŽŶƚŽ͗ Ĩŝůŵ ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘

/ŶĨŝŶĞ ŽĐĐŽƌƌĞ ƚĞŶĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĐŚĞ ŝ ǀĂůŽƌŝ ĚĞůůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ Ğ ĚĞůůĂ YƵŽƚĂ �ƐƚĞƌĂ ;ŝů ĐƵŝ ƚŽƚĂůĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝů ϭϬϬйͿ͕
ƋƵŝ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝ ĚĂ ůƵŽŐŽ Ăů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĚĞů ĐƌŝƚĞƌŝŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăůů͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ ĚĞůůĂ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ƉƌĞƐŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ
ƉĞƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƚŽƚĂůĞ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ů͛ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ
ĐĂůĐŽůĂƚŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞'ƌŝŐůŝĂ WƵŶƚŝ͘͟

&ŽŐůŝŽ Η^ĐĞŶĞ Ğ �ĂƐƚΗ

EĞů ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞^ĐĞŶĞ͟ ǀĂ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŝů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞůůĞ ƐĐĞŶĞ ĚŝƐƚŝŶƚŽ ŝŶ ŝŶƚĞƌŶŝ͕ ĞƐƚĞƌŶŝ Ž ŝŶƚĞƌŶŝͬĞƐƚĞƌŶŝ͕ Ğ ůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ
ŶƵŵĞƌĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌůĞ ŶĞůůĂ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚƵƌĂ Ğ ŶĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͘ dĂůĞ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĂƐƐƵŵĞ
ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝůŝĞǀŽ ƉĞƌ ƋƵĞůůĞ ƐĐĞŶĞ ĐŚĞ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ĂĨĨŝŶĐŚĠ ů͛KƉĞƌĂ ƐŝĂ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽŵĞ Ěŝ
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ž Ěŝ WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘

EĞů ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞�ĂƐƚ͟ ǀĂŶŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŝ ŶŽŵŝŶĂƚŝǀŝ Ğ ůĂ ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂŶƚŝ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ
;ƌĞŐŝƐƚĂ͕ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚŽƌŝ͕ Ăůƚƌŝ ĂƵƚŽƌŝ͕ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͕ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ Ěŝ ĞƐƐĞ ǀĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ
ƐĞ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ğ ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ ;ŵĞŶƶ Ă ƚĞŶĚŝŶĂ ͞^/͟ Ž ͞EK͟Ϳ͘

^ŝ ƌĂŵŵĞŶƚĂ ĐŚĞ ŶĞůůĞ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ĚĞǀŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ƐŽůŽ ŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ Őŝă ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ Ğ
ƚĞĐŶŝĐŚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ dĞĐŶŝĐĂ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ƉƵž ĨĂƌĞ ĚĞůůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ ůĂ ƐĞƌŝĞƚă ĚĞůůĞ
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ĂůůĞŐĂƚĞ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƐĞ ĐŽŶƚƌŽĨŝƌŵĂƚĞ ĚĂůů͛ĂŐĞŶƚĞͿ Ğ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŚĞ
ƌĞŶĚĂŶŽ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĐƌĞĚŝďŝůĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛KƉĞƌĂ͘

sĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ĂůůĞŐĂƚŝ ŝ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ǀŝƚĂĞ Ğ ŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ž ůĞ ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ Ž ĂůƚƌĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝƚĞŶƵƚĂ
ƵƚŝůĞ ĂĨĨŝŶĐŚĠ Ɛŝ ƉŽƐƐĂ ƌŝƚĞŶĞƌĞ ƉƌŽďĂďŝůĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŝŐƵƌĞ ĂƌƚŝƐƚŝĐŚĞ Ğ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ĂůůĂ ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ͘ hŶ ĐĂŵƉŽ ŶŽƚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ƐĞŐŶĂůĂƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌŝƚĞŶƵƚĞ ƌŝůĞǀĂŶƚŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ
ƌĂƉƉŽƌƚŝ ĐŽŶ ŝů ƌĞŐŝƐƚĂ Ž ŝů ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘

&ŽŐůŝŽ ͞�ŽƐƚŝ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͟

EĞů ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞�ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ğ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͟ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶƐĞƌŝƚŝ
ŝ ĐŽƐƚŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂŝ ƐŝŶŐŽůŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ;WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ͕ EKE WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ /ƚĂůŝĂŶŝ Ğ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝͿ ĂƌƚŝĐŽůĂƚŝ ƉĞƌ
^ŽƚƚŽǀŽĐŝ͘

/ů ĨŽŐůŝŽ ĐĂůĐŽůĂ ŝů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ sŽĐŝ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝů ƚŽƚĂůĞ ƉĞƌ sŽĐĞ Ğ ^ŽƚƚŽǀŽĐĞ ƐŝĂ ĚĞůůĂ
YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ ĐŚĞ ĚĞůůĂ YƵŽƚĂ �ƐƚĞƌĂ ĐŚĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐĞŐŶĂůĂŶĚŽ ƐĞ ƋƵĂĚƌĂ ĐŽŶ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ
WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶƐĞƌŝƚŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞�Ăƚŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ͘͟

� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ĐŚĞ ƉĞƌ ĐŽƐƚŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂů ƐŝŶŐŽůŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ͕ Ɛŝ ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ ƋƵĞůůŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ
ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ ĚĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͕ ƉĞƌ ĨĂƚƚƵƌĞ Ž ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĨŝƐĐĂůŵĞŶƚĞ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚŝ Ă ůƵŝ ŝŶƚĞƐƚĂƚŝ͕ ĞƐĐůƵƐŝ ƋƵĞůůŝ ŽŐŐĞƚƚŽ
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ϰϬ

Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƉƵŶƚƵĂůŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ Ğ ƋƵĞůůŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ŝŶĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽůŽ ƐĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ƐƵĞ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ
ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ Ž ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƌŝŵďŽƌƐŽ ƉƵŶƚƵĂůĞ ĂĚ Ăůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͘

/ ĚĂƚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ƋƵŝŶĚŝ ŶŽŶ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ůĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĐĚ͘ YƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ;ŝů ĐĚ͘ ƐĂůĚŽ
ǀĂůƵƚĂƌŝŽ͕ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂĐƋƵŝƐƚŝ Ěŝ Ěŝƌŝƚƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ �ůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŶŝ͕ ĞĐĐ͘Ϳ
ŐĞŶĞƌŝĐŚĞ ;ƌŝŵďŽƌƐŝ ƉƌŽͲƋƵŽƚĂ ƋƵŝŶĚŝ ŶŽŶ ĂƚƚƌŝďƵŝďŝůŝ Ă ƐŝŶŐŽůĞ sŽĐŝ Ž ^ŽƚƚŽǀŽĐŝͿ͕ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ
ŶĞů ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ğ ZĞůĂƚŝǀĞ �ŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͟ ĐŽŵĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ůĂ YƵŽƚĂ Ěŝ
�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ;ĐŽŵĞ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͟Ϳ ĞĚ ŝ ĐŽƐƚŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂŝ ƐŝŶŐŽůŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ƚĂůĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ
;�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŐĞŶĞƌŝĐĂͿ ŚĂ ƐĞŐŶŽ ƉŽƐŝƚŝǀŽ ƐĞ � &�sKZ� �/ �>dZ/ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ğ ĐŽŶ ƐĞŐŶŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ
ƐĞ �� W�Zd� �/ �>dZ/ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͘

^ŝ ĐŽŶƐŝŐůŝĂ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůĂƌĞ ůĂ ƌŝƉĂƌƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƚƌĂ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ůĂ ƋƵĂĚƌĂƚƵƌĂ Ěŝ ŽŐŶŝ
ƐŝŶŐŽůĂ ^ŽƚƚŽǀŽĐĞ ŶĞůů͛ƵůƚŝŵĂ ĐŽůŽŶŶĂ ƋƵĂůŽƌĂ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ĐŚĞ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ŶŽŶ ƐŝĂ ĐŽƌƌĞƚƚŽ͘

>͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŐĞŶĞƌŝĐĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ �� ƉĂƌƚĞ Ěŝ Ăůƚƌŝ
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ǀŝĞŶĞ ƐŽƚƚƌĂƚƚĂ ƉƌŽͲƋƵŽƚĂ Ă ƚƵƚƚĞ ůĞ sŽĐŝ Ěŝ ƐƉĞƐĂ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ŶĞů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ĨŽŐůŝŽ ͞�ŽƐƚŝ
�ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘͟

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ dĂůĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ğ ĚŽǀƵƚĂ ĂĚ ƵŶĂ ůŽŐŝĐĂ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ůĞŐŐĞƌŵĞŶƚĞ ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂ ƋƵĞůůĂ
ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ŝ Ɖŝƶ ĚŝĨĨƵƐŝ ĂŝƵƚŝ ŝƚĂůŝĂŶŝ ĂůůĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ͘

EŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ Őůŝ ĂŝƵƚŝ ƐŽŶŽ ƌŝƐĞƌǀĂƚŝ Ă ĐŚŝ ƐŽƐƚŝĞŶĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶ /ƚĂůŝĂ Ž ŶĞůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ĂŶĐŚĞ
Ăŝ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ ;Ž ĞƐĞĐƵƚŝǀŝͿ͕ ƉĞƌ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌĞ ŝů ĨĂƚƚƵƌĂƚŽ͕ ů͛ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ŝŶƚĞƌŶŽ ůŽƌĚŽ ĚŽǀƵƚŽ ĂůůĞ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ
ĂƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ͘

YƵĞƐƚŽ �ǀǀŝƐŽ ğ ƉĞƌž ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂ ƵŶ WƌŽŐƌĂŵŵĂ &�^Z ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĚĂů ƐƵŽ K^ ϯ ůĂ ĐƵŝ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƌĞŶĚĞƌĞ ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ ůĞ WD/ ĐŚĞ ƐŽŶŽ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ KƌŝŐŝŶĂƌŝ ĚĞů >ĂǌŝŽ ;�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ ĚĞůů͛�ŝƵƚŽ Ğ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂͿ
ƐŽƐƚĞŶĞŶĚŽ Őůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ĐŚĞ ŶĞ ƌĂĨĨŽƌǌĂŶŽ ŝů ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕ ƐŽƚƚŽ ĨŽƌŵĂ Ěŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ƉƌŽĚŽƚƚĂ͘

WĞƌ ƋƵĞƐƚŽ ů͛�ǀǀŝƐŽ ŶŽŶ ƉƵž ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ŝ ĐŽƐƚŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂ ƵŶ WƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ ;ĞƐĞĐƵƚŝǀŽͿ ĐŚĞ ğ ƌŝŵďŽƌƐĂƚŽ ĚĂ
ƵŶ ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ ŝů ƋƵĂůĞ ğ ĐŽůƵŝ ĐŚĞ ƌĞĂůŝǌǌĂ ů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĞ ƚƵƚƚŝ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ͘
YƵĞƐƚŽ ǀĂůĞ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƐƉĞƐĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĐŚĞ ƐŽŶŽ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ƵŶ ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ Ěŝ ƵŶ ĂůƚƌŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ;ƐŝĂ
ƉƵŶƚƵĂůĞ ĐŚĞ ŐĞŶĞƌŝĐŽͿ Ž ĚĂ Ăůƚƌŝ ƚĞƌǌŝ ƉƌŝǀĂƚŝ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƉĞƌ ƌĞƚƌŽĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƚĂǆ ĐƌĞĚŝƚ Ěŝ ƐƉĞƚƚĂŶǌĂ ĚĞů WƌŽĚƵƚƚŽƌĞ
�ƐĞĐƵƚŝǀŽͿ͘ dĂůŝ ĐŽƐƚŝ͕ ŝŶĨĂƚƚŝ͕ ŶŽŶ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚŽŶŽ Ăůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ ĚĂů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ŝů ĐŽƐƚŽ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ
ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂďŝůĞ ĐŚĞ ƌŝŵĂŶĞ Ă ƐƵŽ ĐĂƌŝĐŽ ƉĞƌ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ Ěŝ ĐƵŝ ƌŝŵĂŶĞ ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌŝŽ͘

WĞƌ ƵŶ ŵŽƚŝǀŽ ĂŶĂůŽŐŽ ů͛�ǀǀŝƐŽ ŶŽŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ůĞ ^ƉĞƐĞ �ĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ^ŽƐƚĞŶƵƚĞ ĚĂ ƵŶ ĂůƚƌŽ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĞĚ ŽŐŐĞƚƚŽ
Ěŝ ƵŶ ƌŝŵďŽƌƐŽ ŐĞŶĞƌŝĐŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ƚĂůŝ ĐŽƐƚŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ
ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ͕ ƚĞŶĚŽŶŽ Ă ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌƐŝ ĐŽŵĞ ŵĞƌĞ ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ ŶĞŐůŝ ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ
ƉƌŽĚƵƚƚŝǀŝ ĂŐĞǀŽůĂďŝůŝ ĐŽŶ ŝů WƌŽŐƌĂŵŵĂ͘ dĂůŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ ƐŽŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƐĞ ƉƵŶƚƵĂůŝ͕ ĐŽŵĞ ĂŶĐŚĞ ŝ ĐŽƐƚŝ ƉĞƌ ůĞ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ
�ƉƉĂůƚŽ Ă ƚĞƌǌŝ͕ ƉĞƌĐŚĠ ƐŽŶŽ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ƉĞƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ ĨĂƚƚŽƌŝ ĚĞůůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƐĐĞůƚŝ ĚĂů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ;ĂƵƚŽƌŝ͕ ĂƚƚŽƌŝ͕ ĂůƚƌŽͿ ƐŽƚƚŽ ůĂ
ƐƵĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĂƌƚŝƐƚŝĐĂ Ğ ƚĞĐŶŝĐĂ͕ Ğ ůĂ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƐĨƌƵƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ŶŽŶ ĂƐƐƵŵĞ ƵŶĂ
ĐŽŶŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘

/ů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞�ŽƐƚŽ �ůĞŐŐŝďŝůĞ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͟ ĞǀŝĚĞŶǌĂ Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĞůůĞ ^ŽƚƚŽǀŽĐŝ ŶŽŶ ĞůĞŐŐŝďŝůŝ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ͕ ƚƌĂ ĐƵŝ ƋƵĞůůŝ ŝŶ ĞĐĐĞƐƐŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĞůĞŐŐŝďŝůŝƚă͕ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

� ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ Ěŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ůĂ ĐĞůůĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ ͞ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ Ğ ĚĞŝ ƌŝĨůĞƐƐŝ ŽŶĞƌŝ ƐŽĐŝĂůŝ͟ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ĐŽƐƚŝ
ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ ŶĞůůĂ sŽĐĞ ͞ϮZĞŐŝĂ͟ Ğ ŶĞůůĞ ^ŽƚƚŽǀŽĐŝ ͞ϭ͘ϭ ƐŽŐŐĞƚƚŽ Ğ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚƵƌĂ͕͟ ͞ϭ͘Ϯ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ĂĚĂƚƚĂŵĞŶƚŽ
Ğ Ěŝƌŝƚƚŝ ĚĞƌŝǀĂƚŝ͟ Ğ ͞ϯ͘ϭ ĂƚƚŽƌŝ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ͟ ;ƐĞ ůĂ ƐŽŵŵĂ Ěŝ ƚĂůŝ sŽĐŝ Ğ ^ŽƚƚŽǀŽĐŝ͕ ŝ ĐĚ͘ ͞ĐŽƐƚŝ ƐŽƉƌĂ ůĂ ůŝŶĞĂ͕͟ ğ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů
ϯϬй ĚĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůĞ ĚĂƚŽ ŶŽŶ ƉƌŽĚƵĐĞ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĂůĐƵŶ ĞĨĨĞƚƚŽͿ͘

&ŽŐůŝŽ ͞�ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͟

>Ă ĐĞůůĂ ͞KƉǌŝŽŶĞ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͟ ƌŝĐŚŝĞĚĞ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ ĚĂůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ ŵĞŶƵ Ă ƚĞŶĚŝŶĂ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ
ŽƉǌŝŽŶŝ ;'ŝƌĂƚŽ >ĂǌŝŽ Ž ^ƉĞƐŽ >ĂǌŝŽͿ ĐŚĞ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ůĞŵĞĚĞƐŝŵĞ ƉĞƌ ů͛KƉĞƌĂ ĂŶĐŚĞ ŶĞů ĐĂƐŽ Ěŝ Ɖŝƶ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ĐŽŵĞ
ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

/ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚƵĞ ƌŝƋƵĂĚƌŝ ͞�Ăƚŝ Ěŝ /ŶƉƵƚ ƉĞƌ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͟ Ğ ͞�ĂůĐŽůŽ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͟
ƐŽŶŽ ƌŝƉƌŽĚŽƚƚŝ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ĚĞŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ϰ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ƉĞƌ ĐƵŝ ğ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ ŝů ĨŝůĞ Ğ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ
ĐŽŵƉŝůĂƚŝ ƐŽůŽ ƉĞƌ ƋƵĞůůŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͘

>Ă ƉƌŝŵĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞�͟ ĚĞů ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞�Ăƚŝ Ěŝ /ŶƉƵƚ ƉĞƌ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͟ ƌŝƉŽƌƚĂ ůĂ ƐŝŶƚĞƐŝ͕ ƉĞƌ sŽĐŝ͕ ĚĞů �ŽƐƚŽ
�ůĞŐŐŝďŝůĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ ĚĂů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĐŽŵĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĚĂů ĨŽŐůŝŽ ͞�ŽƐƚŝ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕͟ ƋƵŝŶĚŝ ĂŶĐŽƌĂ
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ϰϭ

Ăů ůŽƌĚŽ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŐĞŶĞƌŝĐĂ ;ŝŶĚŝǀŝƐĂͿ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƌĞƐƚĂŶƚŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͘ WĞƌ
ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ͕ ƐŽƚƚŽ Ăů ƚŽƚĂůĞ͕ ƐŽŶŽ ĂŶĐŚĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŝ ƚŽƚĂůŝ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ŶŽŶ �ůĞŐŐŝďŝůŝ Ěŝ ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͘

>Ă ƐĞĐŽŶĚĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞�͟ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŝ ͞�ŽƐƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ �ƉƉĂůƚĂƚĞ͕͟ ĂŶĐŚĞ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐĂůĐŽůĂƌĞ ůĂ
ƉƌŽĚƵĐĞƌ ĨĞĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ ůĞƚƚĞƌĂ Đ͘ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ Ă ƚĂů ĨŝŶĞ ůĂ ƉƌŽĚƵĐĞƌ ĨĞĞ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ Ăů ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ Ž ĂƐƐŝŵŝůĂďŝůĞ ŶŽŶ ǀĂ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞůůĂ sŽĐĞ ͞ϳ͘ �ŽƐƚŝ 'ĞŶĞƌĂůŝ͕͟ ŵĂ ŶĞůůĂ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĐĞůůĂ
ďŝĂŶĐĂ ƉŽƐƚĂ ĂƉƉĞŶĂ ƐŽƉƌĂ ŝů dŽƚĂůĞ͘

>Ă ƚĞƌǌĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞�͟ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŝ ĐŽƐƚŝ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ Ěŝ ĂůƚƌĞ ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ƋƵĂůŝ͗ ůĂ
ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ƚƌĂ ŝů ĐŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů ďƵĚŐĞƚ Ğ ƋƵĞůůŽ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ ŝ �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ Ěŝ ĐƵŝ
Ăůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ŝ ĐŽƐƚŝ ĚŝǀĞƌƐŝ ĚĂ ƋƵĞůůŝ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĐŽŶ dŝƚŽůŝ Ěŝ ^ƉĞƐĂ ĐŽŶ ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ
Ă ϮϬϬ ĞƵƌŽ͕ ŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ŽůƚƌĞ ŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ Ğ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ
ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ WĂƌƚŝ �ŽƌƌĞůĂƚĞ͕ ůĞ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ Ğ ůĞ ƐƉĞƐĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ǀĞŶŐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƉĂŐĂƚĞ ĚĂů
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ ƉĞƌ ĞĨĨĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƌĞƚƌŽĐĞƐƐŝŽŶĞ ĚĞů ƚĂǆ ĐƌĞĚŝƚ Ěŝ ƐƉĞƚƚĂŶǌĂ ĚĞů ƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ͘ EĞůůĂ sŽĐĞ
͞ϳ͘ �ŽƐƚŝ 'ĞŶĞƌĂůŝ͕͟ ŝů ĨŽŐůŝŽ Őŝă ŝŵƉƵƚĂ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉƌŽĚƵĐĞƌ ĨĞĞ ĞĐĐĞŶĚĞŶƚĞ ŝů ϭϱй ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĞ
WƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ŝŶ �ƉƉĂůƚŽ͕ Ă ĐƵŝ ĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ƌŝĞŶƚƌĂŶƚŝ ŝŶ ƚĂůĞ sŽĐĞ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ >Ă ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ŝ �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝ Ěŝ ĐƵŝ
Ăůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ğ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘ YƵĂůŽƌĂ ŝŶ ƚĂůĞ ƐĞĚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƚĞŶŐĂ ĐŽŶƚŽ
ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŵŝŶŽƌĞ ĐŽƐƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ƋƵĞůůŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀŝ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƌŽŐĂďŝůĞ ƉŽƚƌĞďďĞ
ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͊

EĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞�͟ ǀĂ ĂŶĐŚĞ ŝŶƐĞƌŝƚŽ͕ ƐĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ŝů ĐŽƐƚŽ ƉĞƌ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ
ĚĞŝ �ŽƐƚŝ ^ŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ZĞǀŝƐŽƌĞ >ĞŐĂůĞ͕ ŽŐŐĞƚƚŽ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů �ĞDŝŶŝŵŝƐ͘ YƵĞƐƚŽ ğ ƉĂƌŝ Ăů ϭϬϬй
Ğ ƋƵŝŶĚŝ ğ Ɖŝƶ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ Z'�͕ ƋƵŝŶĚŝ ǀĂ ƐŽƚƚƌĂƚƚŽ ĚĂŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ
Ğ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͘

EĞůůĂ ĐĞůůĂ ͞EŽƚĞ͟ Ɛŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞ Ěŝ ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĞĚ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŵŽƚŝǀŝ͕ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŚĞ ƐĞ ŶĞ ƉŽƐƐĂ ƚĞŶĞƌĞ
ĐŽŶƚŽ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͘

>Ă ƋƵĂƌƚĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞�͕͟ ƐŽƚƚƌĂĞ ĚĂůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞�͟ ŝ ĐŽƐƚŝ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞�͘͟

>Ă ƋƵŝŶƚĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞�͟ ƌŝƉĂƌƚŝƐĐĞ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ŐĞŶĞƌŝĐĂ Ă ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů
ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ �� W�Zd� �/ �>dZ/ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ƚƌĂ ƚƵƚƚĞ ůĞ sŽĐŝ ĚĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞�͕͟ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ ƉĞƌ
ĐŽƐƚŝ ŶŽŶ ĞůĞŐŐŝďŝůŝ Ž ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘

>Ă ƐĞƐƚĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞&͟ ƋƵŝŶĚŝ ƐŽƚƚƌĂĞ ĚĂůůĞ ǀŽĐŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞�͕͟ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ
ŐĞŶĞƌŝĐĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞�͕͟ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶĚŽ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ ƐŽƐƚĞŶƵƚŝ ĚĂů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽŵĂƐƐŝŵŽ
ĐŚĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ ĚĂůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ğ �ǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘

WĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ğ ƐƚĂƚĂ ƐĐĞůƚĂ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ 'ŝƌĂƚŽ >ĂǌŝŽ͕ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ ƌŝƋƵĂĚƌŽ ǀĞŶŐŽŶŽ ƋƵŝŶĚŝ
ĐĂůĐŽůĂƚĞ͕ ŶĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞d͕͟ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ŐŝƌĂƚŽ >ĂǌŝŽ ƐƵů ƚŽƚĂůĞ͘ dĂůĞ ƌĂƉƉŽƌƚŽ
ğ ƋƵĞůůŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞�Ăƚŝ 'ĞŶĞƌĂůŝ͟ Ğ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ƉĞƌ ĐŽŵŽĚŝƚă ŶĞů ƌŝƋƵĂĚƌŽ͘ sĂŶŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŝ ĚĂƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ
Ăů ĐŽƐƚŽ ĚĞů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ŶĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞W͟ Ƶƚŝůŝ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ;ƐĞŵƉƌĞ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ŐŝƌĂƚŽ >ĂǌŝŽ ƐƵů dŽƚĂůĞͿ
ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƐƵ ĐƵŝ ĐĂůĐŽůĂƌĞ ŝ �ŽƐƚŝ /ŶĚŝƌĞƚƚŝ &ŽƌĨĞƚƚĂƌŝ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů ϭϱй͘

E͘�͘ WĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ğ ƐƚĂƚĂ ƐĐĞůƚĂ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ 'ŝƌĂƚŽ >ĂǌŝŽ͕ Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĂ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞů
&ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ŶĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ sŽĐŝ ƉƌĞĐĞĚƵƚĞ ĚĂ ͞dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ͳ ͕͟ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůŝ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ
ŶĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞d͟ ;ƐŽƉƌĂ ŝů ^ƵďƚŽƚĂůĞͿ͘ 'ůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĂ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ sŽĐŝ ƉƌĞĐĞĚƵƚĞ ĚĂ
͞�ǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ͳ ͟ƐŽŶŽ ŝŶǀĞĐĞ ůŝďĞƌĞ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ƉĞƌ ŝů ƚŽƚĂůĞ Ěŝ ƚĂůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ
ĐĂůĐŽůĂƚĞ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĐĞůůĂ ĚĞů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞�ĂůĐŽůŽ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘͟

WĞƌ ůĞKƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ğ ƐƚĂƚĂ ƐĐĞůƚĂ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ ͞^ƉĞƐŽ >ĂǌŝŽ͕͟ ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ ƌŝƋƵĂĚƌŽ ŽĐĐŽƌƌĞ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞůůĂ
ĐŽůŽŶŶĂ ͞'͕͟ ƉĞƌ ƐŝŶŐŽůĂ sŽĐĞ͕ ŝ �ŽƐƚŝ ĚĂ ƐŽƐƚĞŶĞƌƐŝ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŶĞů >ĂǌŝŽ͘ /ů ŵŝŶŽƌĞ ƚƌĂ ƋƵĞƐƚŽ ŝŵƉŽƌƚŽ Ğ
ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞&͕͟ ƐŽŶŽ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ŶĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞d͘͟ �ů ĨŝŶĞ Ěŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ
ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƐƵ ĐƵŝ ĐĂůĐŽůĂƌĞ ŝ �ŽƐƚŝ /ŶĚŝƌĞƚƚŝ &ŽƌĨĞƚƚĂƌŝ ŶĞůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞů ϭϱй͕ ŽĐĐŽƌƌĞ ŝŶĨŝŶĞ ŝŶƐĞƌŝƌĞ͕ ŶĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞W͕͟ ůĞ
ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ŶĞů >ĂǌŝŽ ;ƐĞŵƉƌĞ ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ Ăŝ �ŽƐƚŝ ^ƚĂŶĚĂƌĚ KƌĂƌŝͿ͘

E͘�͘ WĞƌ ůĞKƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ƉĞƌ ůĞ ƋƵĂůŝ ğ ƐƚĂƚĂ ƐĐĞůƚĂ ů͛ŽƉǌŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĂ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ŶĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt��
WůƵƐ ŶĞůůĞ ƐŝŶŐŽůĞ sŽĐŝ ƉƌĞĐĞĚƵƚĞ ĚĂ ͞dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ͳ͕͟ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůŝ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ŶĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ ͞d͟ ;ƐŽƉƌĂ ŝů ^ƵďƚŽƚĂůĞͿ͘ 'ůŝ
ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĂ ŝŶƐĞƌŝƌĞ͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ŶĞůůĞ sŽĐŝ ƉƌĞĐĞĚƵƚĞ ĚĂ ͞�ǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ Ͳ͕͟ ƐĞŵƉƌĞ ĂƌƚŝĐŽůĂƚŝ ƉĞƌ sŽĐŝ͕ ĚĞǀŽŶŽ
ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƉƌĞƐĞ ŶĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĐŚĞ ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ŶĞůůĂ ĐŽůŽŶŶĂ �y ;ĐĂƉŝĞŶǌĂ ĚĞů �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ

Ž
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ϰϮ

�ǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝͿ ĨŝŶŽ Ă ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ ĚĞů ƚŽƚĂůĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ �ŝƌĞƚƚŝ �ǆƚƌĂƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ ĐĂůĐŽůĂƚĞ ŶĞů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ
ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞�ĂůĐŽůŽ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͘͟

EĞů ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞�ĂůĐŽůŽ Ğ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ͟ ƐŽŶŽ ƋƵŝŶĚŝ ĐĂůĐŽůĂƚĞ ŝ ƚƌĞ ĂĚĚĞŶĚŝ ĐŚĞ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ŝ �ŽƐƚŝ �ŵŵŝƐƐŝďŝůŝ ĂŐůŝ �ŝƵƚŝ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'� ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ ŝů ůŽƌŽ ƚŽƚĂůĞ͘ /ů
ǀĂůŽƌĞ ĐŽƐŞ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ƉĞƌ ŝ �ŽƐƚŝ /ŶĚŝƌĞƚƚŝ &ŽƌĨĞƚƚĂƌŝ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞůů͛ŽŵŽŶŝŵĂ sŽĐĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞ
ŝŶ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ͘

&ŽŐůŝŽ ͞�ŝƵƚŽ Ăƌƚ͘ ϱϰ Z'�͟

EĞů ĨŽŐůŝŽ ŽĐĐŽƌƌĞ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ĂŶǌŝƚƵƚƚŽ ƐĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ĐŚĞ ů͛KƉĞƌĂ ƐŝĂ Ěŝ WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞZĞŐŝŽŶĂůĞ ;ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ğ ĂŶĐŚĞ
Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞͿ͕ Ž ƐŝĂ ƐŽůŽ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ;ƉƵƌ ŶŽŶ ĞƐƐĞŶĚŽ Ěŝ WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞͿ͕
ƐĞůĞǌŝŽŶĂŶĚŽ ĚĂů ŵĞŶƵ ͞^/͟ ŶĞůůĞ ĂƉƉŽƐŝƚĞ ĐĞůůĞ͘

hŶ ĐĂŵƉŽ ŶŽƚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞ ŝ ŵŽƚŝǀŝ ƉĞƌ ĐƵŝ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ĐŚĞ ů͛KƉĞƌĂ ƐŝĂ Ěŝ WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ž
ĂŶĐŚĞ ƐŽůŽ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕ Ğ Őůŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ěŝ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ ƌŝŶǀĞŶŝďŝůŝ ŶĞůůĂ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚƵƌĂ͕ ŶĞů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ Ğ
ŝŶ ĂůƚƌŽŵĂƚĞƌŝĂůĞ ĂŶĐŚĞ ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ;ĨŽƚŽ ůŽĐĂƚŝŽŶ͕ ďŽǌǌĞƚƚŝ ƐĐĞŶŽŐƌĂĨŝĂ͕ ƐƚŽƌǇďŽƌĚ͕ ĞĐĐ͘Ϳ͘

^ŝ ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ ůĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϭ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

ͨ/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞͩ͗ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ ĐŚĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶŽ ŝŶ ŵŽĚŽ ĂƵƚĞŶƚŝĐŽ Ğ ƐĞŶƐŝďŝůĞ ŝů
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ͕ ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕ ƐƚŽƌŝĐŽ͕ ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͕ ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƚŝĐŽ͕ ĞŶŽŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĐŽ ĞĚ ĂƌƚŝŐŝĂŶĂůĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ Ğ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ ƉŽƐƐĂŶŽ
ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ůĞ ƐƵĞ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͘ >Ğ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞǀŽŶŽ͕ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŝ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ ĐƵůƚƵƌĂůŝ ĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĞͬŽ ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ ƐĐĞŶĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝͬĚŝ ŝŵƉĂƚƚŽ ŐŝƌĂƚĞ ŝŶ ůŽĐĂƚŝŽŶ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝďŝůŝ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͘

ͨWĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞͩ͗ ƐŽŶŽ ĚĞĨŝŶŝƚĞ Ěŝ WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ƋƵĞůůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ
ĐŚĞ ǀĂůŽƌŝǌǌĂŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶŝ ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ ƵďŝĐĂƚĞ Ăů Ěŝ ĨƵŽƌŝ ĚĞů �ŽŵƵŶĞ Ěŝ ZŽŵĂ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ /ů WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ů͛/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ ĚĞůůĞ
ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ ŶĞůů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă Ěŝ �ŝƵƚŽ͕ ŵĂ ĂůůĞ KƉĞƌĞ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĞ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ğ
ĂŶĐŚĞ ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ ŵĞƚă ĚĞůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

KǀǀŝĂŵĞŶƚĞ ůĂ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ Ěŝ sĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ŶŽŶ ƉƵž ĐŚĞ ǀĂůƵƚĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌŽĚŽƚƚŽ ĚĂŝ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ůĂ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚƵƌĂ
Ğ ŝů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

>Ğ ŶŽƌŵĂůŝ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞ Ğ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ŶŽŶ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ĐƵƌĂ ŶĞů ǀĂůŽƌŝǌǌĂƌĞ ĂůĐƵŶŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ĐŚĞ ŝŶǀĞĐĞ
ƉŽƐƐŽŶŽ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ ƉĞƌ ƋƵĞƐƚĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͘ �ƵĞ ĞƐĞŵƉŝ͗

x ƉĞƌ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ ĐŚĞ ƵŶĂ ƐĐĞŶĂ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ ŝŶ ƵŶĂ ͞ĐŚŝĞƐĂ͕͟ ƉĞƌ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚĞůůĂ
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ğ ŝŶǀĞĐĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ ƐĞ Ɛŝ ƚƌĂƚƚĂ Ěŝ ƵŶĂ ĐŚŝĞƐĂ ŵŽĚĞƌŶĂ Ğ ĂŶŽŶŝŵĂ Ž Ěŝ ƵŶĂ ĐŚŝĞƐĂ ĐŽŶ ƵŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ
ǀĂůŽƌĞ ĂƌƚŝƐƚŝĐŽ͖

x ƉĞƌ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ Ěŝ ŶĂƌƌĂǌŝŽŶĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ ĐŚĞ ƵŶĂ ƐĐĞŶĂ Ɛŝ ƐǀŽůŐĞ ŝŶ ƵŶĂ ͞ĐĂŵƉŽ Ěŝ ŐƌĂŶŽ͕͟ ƉĞƌ ůĞ ĞƐŝŐĞŶǌĞ
ĚĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ğ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ƐĂƉĞƌĞ ĐŚĞ ů͛ŝŶƋƵĂĚƌĂƚƵƌĂ ĚĞů ͞ĐĂŵƉŽ Ěŝ ŐƌĂŶŽ͟ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ ŝ ƌĞƐƚŝ Ěŝ ƵŶ ĂĐƋƵĞĚŽƚƚŽ ƌŽŵĂŶŽ͘

WƵž ƋƵŝŶĚŝ ĞƐƐĞƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ƉƌŽĚƵƌƌĞ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ ĐŚĞ ǀĂůŽƌŝǌǌŝ ƋƵĂŶƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ ƐĐĞŶĞŐŐŝĂƚƵƌĂ Ğ ŶĞů ƉŝĂŶŽ
Ěŝ ůĂǀŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞů WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ž ĚĞůů͛/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ͘

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ KǀǀŝĂŵĞŶƚĞ ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ĐŚĞ ƉŽŝ Őůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ǀĂůŽƌŝǌǌĂƚŝ ƐŝĂŶŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌĂďŝůŝ ŶĞůů͛KƉĞƌĂ
ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ͕ ĐŚĞ ƉŽƚƌĞďďĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝǀĂůƵƚĂƚĂ ƋƵĂůŽƌĂ ƚĂůŝ ĂƐƉĞƚƚŝ ƐŝĂŶŽ ĚŝƐĂƚƚĞƐŝ ƉŽƌƚĂŶĚŽ ĂĚ
ƵŶĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞůů͛ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ ƐĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĂǀĞǀĂ ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůĞ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ͕
Ž ƚŽƚĂůĞ͕ ƐĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĂǀĞǀĂ ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůĂ ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ͕ Ğ ƋƵĞƐƚĂ ğ ƐƚĂƚĂ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚĞ
ƉĞƌ ŝů ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ͕ Ž ƐĞ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĞƌ ů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƉƌĞŵŝĂůŝƚă ƐŝĂ
ƐƚĂƚŽ ĚĞĐŝƐŝǀŽ ƉĞƌ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ů͛ŝĚŽŶĞŝƚă ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ;ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĞƌ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ
ƚĞĐŶŝĐĂ Ğ Ěŝ ƉƌŝŽƌŝƚă ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϲϬͿ͘

/ů ĨŽŐůŝŽ ĐĂůĐŽůĂ ƋƵŝŶĚŝ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ů͛�ŝƵƚŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ƌŝĐŚŝĞĚŝďŝůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ ĚĞů Z'� Ğ ůĞ ƐƵĞ ǀĂƌŝĞ
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

�ĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƋƵŝŶĚŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăůů͛�ŝƵƚŽŵĂƐƐŝŵŽ ƌŝĐŚŝĞĚŝďŝůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϰ
ĚĞů Z'�͕ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ĐŚĞ Ěă ůƵŽŐŽ Ăů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĞƌ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ĐƌŝƚĞƌŝŽ͕ ƉƌĞƐŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ
ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƚŽƚĂůĞ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ů͛ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͕ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ
͞'ƌŝŐůŝĂ WƵŶƚŝ͘͟ /ů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ĚĞĨĂƵůƚ ğ Ϭй Ğ ƋƵŝŶĚŝ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ŝŵƉƵƚĂƚŽ ůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ͞ƌŝďĂƐƐŽ͟ ;ĐŽŶ ŝů ƐĞŐŶŽ ͞н͟Ϳ͕
ƌŝĐŽƌĚĂŶĚŽ ĐŚĞ ĐŽŵĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ Ăůů͛�ƉƉĞŶĚŝĐĞ ϰ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ ŶŽŶ ƌŝůĞǀĂŶŽ ͞ƌŝďĂƐƐŝ͟ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăů нϮϬй͘ >͛�ŝƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͕ ŝŶ
ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ͕ ǀŝĞŶĞ ƋƵŝŶĚŝ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ŝŶ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŽ͘
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ϰϯ

&ŽŐůŝŽ ͞�ŽƉĞƌƚƵƌĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͟

/ů ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞�ŽƉĞƌƚƵƌĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ƌĞƉĞƌŝƚĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͟ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌĞ ƚĂůŝ
ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ Ěŝ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͕ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚĞ ŝŶ͗

͞�͘ �ƉƉŽƌƚŽ ƐŽĐŝĞƚĂƌŝŽ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͖͟

͞�͘ �ŝƵƚŝ Ěŝ ^ƚĂƚŽ ĨŝƐĐĂůŝ Ž Őŝă ĐŽŶĐĞƐƐŝ͕͟ ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ ŶĞůůĞ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ğ ŶĞů ĐĂŵƉŽ ͞EŽƚĞ͕͟

͞�͘ �ŽƉĞƌƚƵƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ěŝ dĞƌǌŝ Őŝă ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ͕͟ ĂŶĐŚĞ ĞƐƐŝ ĚĂ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ ŶĞůůĞ ǀĂƌŝĞ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ğ ŶĞů
ĐĂŵƉŽ ͞EŽƚĞ͘͟

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ KůƚƌĞ Ă ƋƵĂŶƚŽ Őŝă ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƚŽ ĐŽŵĞ ϯΣ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŝƌĐĂ ůĂ ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ
ĚĞŐůŝ �ůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ;ĚŽǀĞ ƐŽŶŽ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ ůĞ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ Ěŝ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ
&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ğ Ěŝ �ŽƉĞƌƚƵƌĂ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ Ěŝ dĞƌǌŝͿ͕ Ɛŝ ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂ ĐŚĞ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ƐŽůŽ
ůĞ �ŽƉĞƌƚƵƌĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ěŝ dĞƌǌŝ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚĞ ;Ăƚƚŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ �ŝƵƚŝ͕
ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ĚĞďŝƚĂŵĞŶƚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ Ğ ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ ƚƌĂ ůĞ ƉĂƌƚŝ͕ ĨĂƚƚĂ ƐĂůǀĂ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƐƵů ƉƌĞƐĞŶƚĞ �ǀǀŝƐŽͿ͘ WĞƌ ŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂŐůŝ Ăƌƚƚ͘ Ϯϯ͕ Ϯϰ Ğ Ϯϱ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂ ğ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ ůĂ
ĐĂƉŝĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ŶĞůůĂ ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĂƉĞƌƚĂ ƉƌĞƐƐŽ ŝů D/� Ěŝ ĐƵŝ
Ăůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϰ ĚĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ůĞŐŐĞ͘ &ĂŶŶŽ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ŝ ƐŽůŝ ĂŝƵƚŝ Ěŝ ^ƚĂƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ĚĂůůŽ ^ƚĂƚŽ
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ Ăŝ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝ͕ ĐŚĞ ƉĞƌž ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ ŶĞů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ
�ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;Ž >ĞƚƚĞƌĂ Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝ Ž ŝŶ ĂůƚƌŽ ĂƚƚŽ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĐŽůůĞŐĂƚŽͿ ĐŽŶ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ
ĞƐƚƌĞŵŝ ;ŶŽƌŵĂ Ěŝ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĞƐƚƌĞŵŝ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ͕ ĞŶƚĞ ĐŽŶĐĞĚĞŶƚĞ͕ ŝŵƉŽƌƚŽͿ͘ ^ŽůŽ
ƉĞƌ Őůŝ ĂŝƵƚŝ ĨŝƐĐĂůŝ ;ĐŽŵƉƌĞƐĞ ůĞ ƚĂǆ ĐƌĞĚŝƚ ŝƚĂůŝĂŶĞͿ ğ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ Ěŝ
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂŶĐŚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕ ŽǀĞ ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂďŝůŝ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ
;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽͿ͘

WƵž ƋƵŝŶĚŝ ĞƐƐĞƌĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ ŝŶƐĞƌŝƌĞ ƵŶ ĂƉƉŽƐŝƚŽ ĂƌƚŝĐŽůŽ Ž ƵŶ ĂůůĞŐĂƚŽ ŶĞů �ŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ;Ž ŶĞůůĂ >ĞƚƚĞƌĂ
Ěŝ /ŶƚĞŶƚŝͿ ĐŝƌĐĂ Őůŝ ĂŝƵƚŝ Ěŝ ^ƚĂƚŽ Őŝă ĐŽŶĐĞƐƐŝ Ăůů͛KƉĞƌĂ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ Ğ ƐƵ ƋƵĞůůŝ ĨŝƐĐĂůŝ͘

/ů ƌŝƋƵĂĚƌŽ ͞�ŽƉĞƌƚƵƌĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ ĂŶĐŽƌĂ ĚĂ ƌĞƉĞƌŝƌĞ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕͟ ğ ĚĞů ƚƵƚƚŽ ƐŝŵŝůĞ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ŵĂ
ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ěŝ ŝŵƉƵƚĂƌĞ ƚĂůŝ ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕ ŽůƚƌĞ ĐŚĞ Ăŝ ƐŝŶŐŽůŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͕ ĂŶĐŚĞ ŐĞŶĞƌŝĐĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞYƵŽƚĞ /ƚĂůŝĂŶĞ
Ž �ƐƚĞƌĞ͕ Ž Ăůů͛ŝŶƚĞƌĂ ĐŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͘

hŶ ƵůƚŝŵŽ ƌŝƋƵĂĚƌŽ ĐĂůĐŽůĂ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐŚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ ŝů ͞ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ ĚĞů Z��͟ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ Ϯ
ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƐƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƌĂƉƉŽƌƚŽŵŝŶŝŵŽ ƉĂƌŝ Ă ϭ Ğ
ĐŚĞ ǀŝĞŶĞ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞'ƌŝŐůŝĂ WƵŶƚŝ͘͟

�ƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ^ŝ ǀĞĚĂ Ă ƚĂůĞ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ ƋƵĂŶƚŽ Őŝă ƐŽƚƚŽůŝŶĞĂƚŽ ĐŽŵĞ ϮΣ ƉƵŶƚŽ Ěŝ ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ ĐŝƌĐĂ ůĂ
ĐŽƌƌĞƚƚĂ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ �ůƚƌŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͘

&ŽŐůŝŽ ͞'ƌŝŐůŝĂ WƵŶƚŝ͟

>Ă ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĂ ĐŚĞ ĚĞĨŝŶŝƐĐĞ ů͛ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ Ăůů͛ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ ĨŝŶĂŶǌŝĂďŝůŝƚă͕ ƚĞŶƵƚŽ
ĐŽŶƚŽ ĚĞůůĂ ƌŝƐĞƌǀĂ ƉĞƌ ůĞ KƉĞƌĞ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ;ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ ƋƵĞůůĞ Ěŝ WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞͿ͕ ğ
ĚĞĨŝŶŝƚĂ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞŝ ĐƌŝƚĞƌŝ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϱ͕ ĐĂůĐŽůĂŶĚŽ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŝŶ ĐŽĞƌĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĂ ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ
Ěŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĂ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ĐƌŝƚĞƌŝŽ Ěŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ŶĞůů͛�ůůĞŐĂƚŽ ϰ Ăůů͛�ǀǀŝƐŽ͘

/ ĐĂůĐŽůŝ ƐŽŶŽ ƉĞƌůŽƉŝƶ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŝ Ğ ĚŝƉĞŶĚŽŶŽ ĚĂůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĂŝ ĚĂƚŝ Ěŝ ŝŶƉƵƚ Őŝă ŝŶƐĞƌŝƚŝ ŶĞŐůŝ Ăůƚƌŝ ĨŽŐůŝ ;ĐŽŵĞ
ŝůůƵƐƚƌĂƚŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶŽ Ěŝ ĞƐƐŝͿ Ğ ĐŚĞ ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ͕ ŽǀĞ ŝů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ŶŽŶ ůŝ ƌŝƚĞŶŐĂ ĐŽƌƌĞƚƚŝ͕ Ěŝ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƌĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ž
ŝ ĚĂƚŝ ŽƌŝŐŝŶĂƌŝ͘

EĞů ĨŽŐůŝŽ ͞'ƌŝŐůŝĂ WƵŶƚŝ͟ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĨŽƌŶŝƚŝ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĂƚŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ;ĐĞůůĞ ďŝĂŶĐŚĞ ĞĚŝƚĂďŝůŝͿ͗

ϭ͘ YƵŽƚĞ Ěŝ ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ŝƚĂůŝĂŶĂ Ğ �ƐƚĞƌĞ ĞƋƵŝůŝďƌĂƚĞ ;ϬͲϱϬ ƉƵŶƚŝͿ

WĞƌ ů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ɛŝ ƉƌĞŶĚĞ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ YƵŽƚĞ Ěŝ
�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ /ƚĂůŝĂŶŝ͕ Ğ ůĂ YƵŽƚĂ �ƐƚĞƌĂ͕ ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ŝů ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ YƵŽƚĂ Ěŝ
�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƚƵƚƚŝ ŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝ ;ĂŶĐŚĞ ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚŝ Ă ĚŝǀĞƌƐŝ ^ƚĂƚŝͿ͘KǀǀŝĂŵĞŶƚĞ ůĂ ƐŽŵŵĂĚĞůůĂYƵŽƚĂ
/ƚĂůŝĂŶĂ Ğ ĚĞůůĂ YƵŽƚĂ �ƐƚĞƌŽ ğ ƐĞŵƉƌĞ ƉĂƌŝ Ă ϭϬϬй͘

WĞƌ ůĞ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Őůŝ ^ƚĂƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ ƵŶĂ YƵŽƚĂ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ;ĂŶĐŚĞ ĚĂ
ƉĂƌƚĞ Ěŝ Ɖŝƶ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝͿ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϬй͘
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ϰϰ

DŝŶŽƌĞ ƚƌĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ Ğ �ƐƚĞƌĂ DĂŐŐŝŽƌĞ ƚƌĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ Ğ �ƐƚĞƌĂ WƵŶƚĞŐŐŝŽ

/ŶĨĞƌŝŽƌĞ Ž ƉĂƌŝ Ăů ϭϬй WĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϵϬй Ϭ

^ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϬй͕ ŵĂ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϱй WĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϴϱй͕ ŵĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϵϬй ϭϬ

^ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϱй͕ ŵĂ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϮϬй WĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϴϬй͕ ŵĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϴϱй ϮϬ

^ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϮϬй͕ ŵĂ ŶŽŶ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϯϬй ^ƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϳϬй͕ ŵĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϴϬй ϯϬ

WĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϯϬй WĂƌŝ Ž ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϳϬй ϰϬ

DĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ĐŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶŝ ƚƌĂ Ɖŝƶ Ěŝ Ϯ ^ƚĂƚŝ ;ĂůŵĞŶŽ ϭϬй ĐŝĂƐĐƵŶŽͿ

ϯ ^ƚĂƚŝ ;Ϯ ^ƚĂƚŝ �ƐƚĞƌŝͿ н ϱ

ϰ ^ƚĂƚŝ Ž Ɖŝƶ ;ϯ ^ƚĂƚŝ �ƐƚĞƌŝ Ž ƉŝƶͿ н ϭϬ

/ů ĨŝůĞ ĞǆĐĞů ĐĂůĐŽůĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ůĂ YƵŽƚĂ /ƚĂůŝĂŶĂ Ğ ůĂ YƵŽƚĂ �ƐƚĞƌĂ͕ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ
͞�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͟ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĨŝůĞ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝů ƌĞůĂƚŝǀŽ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ͞ďĂƐĞ͕͟ ŵĂ ŶŽŶ ƐĞŐŶĂůĂ ƐĞ Őůŝ ^ƚĂƚŝ
;ĐŝĂƐĐƵŶŽ ĐŽŶ ƵŶĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ƉĂƌŝ ĂĚ ĂůŵĞŶŽ ŝů ϭϬйͿ ƐŽŶŽ Ɖŝƶ Ěŝ Ϯ ;/ƚĂůŝĂ Ğ ƵŶ ƐŽůŽ ^ƚĂƚŽ �ƐƚĞƌŽ ğ ŝů
ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ĚĞĨĂƵůƚͿ͕ ŶĞů ƋƵĂů ĐĂƐŽ ğ ĐŽŵƉŝƚŽ ĚĞů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƌĞ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĂů ŵĞŶƵ Ă ƚĞŶĚŝŶĂ Ğ ƐĞŐŶĂůĂƌĞ Ěŝ ĂǀĞƌĞ
ĚŝƌŝƚƚŽ ĂůůĞ ŵĂŐŐŝŽƌĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘

EŽŶ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ ŶĞůůĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ ĚĞůůĞYƵŽƚĞ Ěŝ �ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ĐŽŵƉŽƌƚĂŶŽ ƵŶĂ ƌŝĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ
ĚĞů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ;Ğ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ƐĞ ŶŽŶ Ɖŝƶ ƵƚŝůĞͿ͕ ƋƵĞůůĞ ĚŽǀƵƚĞ Ă ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŝ ĚĞŝ ĐŽƐƚŝ Ěŝ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛/ŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ZŝƉƌĞƐĞ͘ ZĞƐƚĂ ĨĞƌŵŽ ĐŚĞ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ;ŶĂǌŝŽŶĂůŝƚă ŝƚĂůŝĂŶĂ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ
Ăƌƚƚ͘ ϯ Ž ϰ ĚĞů �͘�͘W͘D͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϭϳͿ ůĂ �ŽƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ ƚĂůĞ ŝŶ ǀŝĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ĚĂůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ
�ŝŶĞŵĂ ĚĞůD/�͕ ƉĞŶĂ ůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ͘

Ϯ͘ DĂŐŐŝŽƌĞ �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ ;ϬͲϭϱ ƉƵŶƚŝͿ

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽŵĂƐƐŝŵŽ ;ϭϱ ƉƵŶƚŝͿ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ğ ĂůŵĞŶŽ
ϯ ǀŽůƚĞ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛�ǀǀŝƐŽ Ăůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ůĞƚƚĞƌĞ � Ğ �͘

^Ğ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ ğ ƉĂƌŝ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ Ɛŝ ĂƐƐĞŐŶĂ ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ͘
/ ƉƵŶƚĞŐŐŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ ƐŽŶŽ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ ůŝŶĞĂƌĞ͘

/ů ĨŝůĞ ĞǆĐĞů ĐĂůĐŽůĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞�Ăƚŝ 'ĞŶĞƌĂůŝ͟ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ
ĨŝůĞ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͘

ϯ͘ DĂŐŐŝŽƌĞ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ;Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ ĚĞů Z��Ϳ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ ;ϬͲϭϱ ƉƵŶƚŝͿ

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽŵĂƐƐŝŵŽ ;ϭϱ ƉƵŶƚŝͿ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĐĚ͘ ͞ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͟ ğ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ Ă ϯ ƌŝƐƉĞƚƚŽ
Ăů ŵŝŶŝŵŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ ;ϭͿ͘ ^Ğ ůĂ ĐĂƉĂĐŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ ğ ƉĂƌŝ Ă ϭ Ɛŝ ĂƐƐĞŐŶĂ ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ͘ / ƉƵŶƚĞŐŐŝ
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ ƐŽŶŽ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ ůŝŶĞĂƌĞ͘

/ů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ğ ƋƵĞůůŽ Őŝă ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞŐůŝ �ǀǀŝƐŝ ƉĞƌ ĚŝŵŽƐƚƌĂƌĞ ĐŚĞ / �ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ͕ ĐŽŶŐŝƵŶƚĂŵĞŶƚĞ ĂŐůŝ Ăůƚƌŝ
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͕ ĂďďŝĂŶŽ ůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ Ğ ŝ ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ ƚĂůŝ ĚĂ ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛KƉĞƌĂ
�ƵĚŝŽǀŝƐŝǀĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϳϯ ;ϮͿ ;ĚͿ ĚĞů Z�� ǀĂůĞ Ă ĚŝƌĞ ĂǀĞƌĞ ƵŶ ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĂůŵĞŶŽ ƉĂƌŝ ĂĚ ƵŶŽ ƚƌĂ͗
Ă͘ ůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞů sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞDĞĚŝŽ �ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ ĚĞů Ž ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͕ Ğ
ď͘ ŝů �ŽƐƚŽ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ăů ŶĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƐŽŵŵĂ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĞ �ŽƉĞƌƚƵƌĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ Ěŝ dĞƌǌŝ

ƌĞƉĞƌŝƚŽ ĂůůĂ �ĂƚĂ Ěŝ /ŶǀŝŽ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ ĚĂŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ Ğ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞůůĂ YƵŽƚĂ Ěŝ
�ŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ ŶŽŶ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ͘

/ů ĨŝůĞ ĞǆĐĞů ĐĂůĐŽůĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ͟ Ğ ƉŽŝ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ
͞�ŽƉĞƌƚƵƌĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͟ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĨŝůĞ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͕ ŶĞů &ŽŐůŝŽ ͞�ŽƉĞƌƚƵƌĞ &ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ͟ Ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ
ŝ ĐĂůĐŽůŝ͘

^ŝ ƌĂŵŵĞŶƚĂ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐĂƌă ƉƌĞƐŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ŝů sĂůŽƌĞ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ DĞĚŝŽ �ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŽ ĚĞů Ž ĚĞŝ
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ YƵĂůŝĨŝĐĂƚŝ ŝ ĐƵŝ ďŝůĂŶĐŝ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŝ Ăů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶĞ ;ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ĚĞŝ
�ŽƉƌŽĚƵƚƚŽƌŝ �ƐƚĞƌŝͿ Ğ ŶŽŶ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĂů ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘

ϰ͘ �ŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ŵĂƐƐŝŵŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ ;ϬͲϭϬ ƉƵŶƚŝͿ

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ;ϭϬ ƉƵŶƚŝͿ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƐŝĂ ƉĂƌŝ Ž ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϮϬй ĚĞůů͛ĂŝƵƚŽ
ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ ŝŶ ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ͘ ^Ğ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ğ ƉĂƌŝ Ăůů͛ĂŝƵƚŽŵĂƐƐŝŵŽ ĐŽŶĐĞĚŝďŝůĞ ŝŶ ǀĂůŽƌĞ ĂƐƐŽůƵƚŽ Ɛŝ ĂƐƐĞŐŶĂ
ƵŶ ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƉĂƌŝ Ă ǌĞƌŽ͘ / ƉƵŶƚĞŐŐŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ ƐŽŶŽ ĐĂůĐŽůĂƚŝ ƉĞƌ ŝŶƚĞƌƉŽůĂǌŝŽŶĞ ůŝŶĞĂƌĞ͘
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ϰϱ

/ů ĨŝůĞ ĞǆĐĞů ĐĂůĐŽůĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĐŽŵĞ ͞ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ͟ ŶĞů
ĨŽŐůŝŽ ͞�ŝƵƚŽ Ăƌƚ͘ ϱϰ Z'�͟ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĨŝůĞ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͘

ϱ͘ ZŝůĞǀĂŶƚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĨĞŵŵŝŶŝůĞ ;Ϭͬϱ ƉƵŶƚŝͿ

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ěŝ ϱ ƉƵŶƚŝ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ƌŝĐŽƌƌĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ͗
Ă͘ ů͛KƉĞƌĂ ğ ĚŝƌĞƚƚĂ ĚĂ ƵŶĂ ƌĞŐŝƐƚĂ ĚŽŶŶĂ ;Ž͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ ĐŽůůĞƚƚŝǀĂ͕ ĚĂ ƚƵƚƚĞ ƌĞŐŝƐƚĞ ĚŽŶŶĞͿ͖
ď͘ ŝů WƌŽƉŽŶĞŶƚĞ ğ ƵŶĂ /ŵƉƌĞƐĂ &ĞŵŵŝŶŝůĞ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ Ɖŝƶ WƌŽƉŽŶĞŶƚŝ ƚƵƚƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ /ŵƉƌĞƐĞ &ĞŵŵŝŶŝůŝ͘ /ů

ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉŽƐƐĞĚƵƚŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͘

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ğ ƉĂƌŝ Ă Ϭ ƐĞ ŶŽŶ ƌŝĐŽƌƌĞ ŶĞƐƐƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ͘

EĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ ĐĞůůĂ ǀĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŝŶ ƋƵĂůĞ ĚĞůůĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ Ɛŝ ƌŝĐĂĚĞ Ğ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ �ŽŵĂŶĚĂ ůĂ
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝĚŽŶĞĂ ĂĚ ĂƚƚĞƐƚĂƌĞ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ƋƵĂůŽƌĂ ŶŽŶ ƌŝĐĂǀĂďŝůĞ ĚĂů ZĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ /ŵƉƌĞƐĞ /ƚĂůŝĂŶŽ͘

ϲ͘ KƉĞƌĞ WƌŝŵĞ Ğ ^ĞĐŽŶĚĞ͕ Ěŝ ZŝĐĞƌĐĂ Ğ &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ž Ěŝ 'ŝŽǀĂŶŝ �ƵƚŽƌŝ ;Ϭͬϱ ƉƵŶƚŝͿ

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ěŝ ϱ ƉƵŶƚŝ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ŶĞů ĐĂƐŽ ƌŝĐŽƌƌĂ ĂůŵĞŶŽ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĚƵĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ͗
Ă͘ ů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ƐŝĂ ƵŶ KƉĞƌĂ WƌŝŵĂ Ž ^ĞĐŽŶĚĂ ;ĐŽŵĞ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ;ϭͿ ;ĞͿ Ğ ;ĨͿ ĚĞůůĂ >ĞŐŐĞ �ŝŶĞŵĂͿ͖
ď͘ ů͛KƉĞƌĂ ĂŐĞǀŽůĂƚĂ ƐŝĂ ƵŶKƉĞƌĂ Ěŝ'ŝŽǀĂŶŝ �ƵƚŽƌŝ ;ĐŽŵĞ ĚĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ;ϭͿ ;ůͿ ĚĞů �͘/͘ dĂǆ �ƌĞĚŝƚ WƌŽĚƵƚƚŽƌŝͿ͘

/ů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ğ ƉĂƌŝ Ă Ϭ ƐĞ ŶŽŶ ƌŝĐŽƌƌĞ ŶĞƐƐƵŶĂ ĚĞůůĞ ƚƌĞ ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ

/ů ĨŝůĞ ĞǆĐĞů ĐĂůĐŽůĂ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ Ă ƐĞĐŽŶĚĂ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞�Ăƚŝ'ĞŶĞƌĂůŝ͟ ;ƐĞǌŝŽŶĞ ͞KƉĞƌĞ
�ŝĨĨŝĐŝůŝ͟Ϳ ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ĨŝůĞ �Ăƚŝ Ğ �ĂůĐŽůŝ KƉĞƌĂ͘

EĞŐůŝ ĂƉƉŽƐŝƚŝ ĐĂŵƉŝ ĚĞů &ŽƌŵƵůĂƌŝŽ 'Ğ�Žt�� WůƵƐ ;ƐĐŚĞĚĂ ͞WƌŽŐĞƚƚŽ͟Ϳ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƋƵŝŶĚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ
ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ĚĂƚŝ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ŶĞů ĨŽŐůŝŽ ͞'ƌŝŐůŝĂ WƵŶƚŝ͟ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ;ŝͿ ůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕ ;ŝŝͿ ƐĞ ů͛KƉĞƌĂ ğ ƌŝƚĞŶƵƚĂ Ěŝ /ŶƚĞƌĞƐƐĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ;ŝŝŝͿ ŝů ƉƵŶƚĞŐŐŝŽ ƚŽƚĂůĞ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ůĂ ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ
ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ ĨĂƐĞ ŝƐƚƌƵƚƚŽƌŝĂ͘

&ŽŐůŝŽ ͞/ŵƉĞŐŶŝ ĂƐƐƵŶƚŝ͟

EĞů ĨŽŐůŝŽ ǀĂŶŶŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ ƉĞƌ sŽĐŝ͕ Őůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĚĞŝ �ŽƐƚŝ �ŽŵƉůĞƐƐŝǀŝ ĚĞůůĂ WƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Őŝă
ƉĂŐĂƚŝ ĂůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ĨŽƌŶĞŶĚŽ ƵŶĂ ďƌĞǀĞ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ğ ŝů ŶŽŵĞ ĚĞů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞͬůĂǀŽƌĂƚŽƌĞ͕ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ Őůŝ
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ŶŽŶ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϰ ůĞƚƚĞƌĂ Ă͘ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽ͕ ƐĞŐŶĂůĂŶĚŽ ƋƵĞůůŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ ƉĂŐĂƚŝ
ĂŶĐŚĞ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ �ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ƉƵƌĐŚĠ ĚŽƉŽ ŝů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϭ

WĞƌ ŝ ƐŽůŝ �ŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝ͕ ƐĞŵƉƌĞ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶ ZŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ Ğ ƉĞƌ sŽĐŝ͕ ǀĂŶŶŽ ŝŶŽůƚƌĞ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ Őůŝ ŝŵƉĞŐŶŝ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂŵĞŶƚĞ
ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ Őŝă ĂƐƐƵŶƚŝ ĂůůĂ�ĂƚĂ ĚĞůůĂ �ŽŵĂŶĚĂ͕ ƉĞƌ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲ ĚĞů Z'� ;ĂƌƚŝĐŽůŽ ϭ ůĞƚƚĞƌĂ
ĐͿ ĚĞůů͛�ǀǀŝƐŽͿ͘
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