
Regione Lazio
DIREZIONE CULTURA, POLITICHE GIOVANILI E DELLA FAMIGLIA,

PARI OPPORTUNITA', SERVIZIO CIVILE
Atti dirigenziali di Gestione

Determinazione 9 agosto 2024, n. G10857

Atelier Arte, Bellezza e Cultura. Approvazione della "Manifestazione di interesse" destinata ai Comuni
ricadenti nei territori delle Province di Rieti e Viterbo e della Città Metropolitana di Roma Capitale finalizzata
alla raccolta di candidature per la selezione dei luoghi ove insediare percorsi che, sviluppando innovazione e
digitalizzazione, siano volti al sostegno di tematiche per una maggiore connessione e inclusione sociale, in
funzione della valorizzazione culturale e turistica del territorio laziale.
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OGGETTO: Atelier Arte, Bellezza e Cultura. Approvazione della “Manifestazione di
interesse” destinata ai Comuni ricadenti nei territori delle Province di Rieti e Viterbo e della 
Città Metropolitana di Roma Capitale finalizzata alla raccolta di candidature per la selezione 
dei luoghi ove insediare percorsi che, sviluppando innovazione e digitalizzazione, siano volti 
al sostegno di tematiche per una maggiore connessione e inclusione sociale, in funzione della 
valorizzazione culturale e turistica del territorio laziale. 

IL DIRETTORE DELLA DIREZIONE REGIONALE CULTURA,  
POLITICHE GIOVANILI E DELLA FAMIGLIA,  

PARI OPPORTUNITÀ, SERVIZIO CIVILE 

Su proposta del Dirigente dell’Area Valorizzazione del Patrimonio Culturale e 
Programmazione 

VISTI: 

 lo Statuto della Regione Lazio; 
 la Legge Regionale 18 febbraio 2002 n. 6 “Disciplina del sistema organizzativo della

Giunta e del Consiglio e disposizioni relative alla dirigenza ed al personale 
regionale” e successive modifiche; 

 il Regolamento Regionale del 6 settembre 2002, n. 1 “Regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi della Giunta Regionale” e successive
modifiche; 

 il Decreto legislativo del 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli 
enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della Legge 5 maggio
2009, n. 42” e successive modifiche; 

 la Legge Regionale 12 agosto 2020, n. 11 “Legge di contabilità regionale”, in 
particolare l’articolo 25, che detta disposizioni in materia di variazioni di bilancio; 

 il Regolamento Regionale 9 novembre 2017, n. 26 recante: “Regolamento regionale
di contabilità”, che, ai sensi dell’articolo 56, comma 2, della L.R. n. 11/2020 e fino 
alla data di entrata in vigore del Regolamento di contabilità di cui all’articolo 55 della 
citata L.R. n. 11/2020, continua ad applicarsi per quanto compatibile con le 
disposizioni di cui alla medesima L.R. n. 11/2020; 

 l’articolo 30, comma 2, del R.R. 26/2017, in riferimento alla predisposizione del 
piano finanziario di attuazione della spesa; 

 la Legge Regionale 29 dicembre 2023, n. 23: “Legge di stabilità regionale 2024”; 
 la Legge Regionale 29 dicembre 2023, n. 24: “Bilancio di previsione finanziario della 

Regione Lazio 2024-2026”; 
 la Deliberazione della Giunta Regionale 28 dicembre 2023, n. 980: “Bilancio di 

previsione finanziario della Regione Lazio 2024-2026. Approvazione del 
“Documento tecnico di accompagnamento”, ripartito in titoli, tipologie e categorie 
per le entrate e in missioni, programmi, titoli e macroaggregati per le spese”; 

 la Deliberazione della Giunta Regionale 28 dicembre 2023, n. 981: “Bilancio di 
previsione finanziario della Regione Lazio 2024-2026. Approvazione del “Bilancio 
finanziario gestionale”, ripartito in capitoli di entrata e di spesa e assegnazione delle 
risorse finanziarie ai dirigenti titolari dei centri di responsabilità amministrativa”; 

 la Deliberazione della Giunta Regionale 24 febbraio 2024, n. 75: “Indirizzi per la
gestione del bilancio regionale 2024-2026 e approvazione del bilancio reticolare, ai 
sensi degli articoli 30, 31 e 32, della legge regionale 12 agosto 2020, n. 11”; 
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 la Deliberazione della Giunta Regionale 24 aprile 2024, n. 284: “Bilancio di
previsione finanziario della Regione Lazio 2024-2026. Aggiornamento del Bilancio 
finanziario gestionale in relazione all’assegnazione delle risorse finanziarie ai 
dirigenti titolari dei centri di responsabilità amministrativa, di cui alla D.G.R. n.
981/2023, ai sensi dell’articolo 13, comma 5, della legge regionale 12 agosto 2020, 
n. 11”; 

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale 11 gennaio 2024, n. 13, con cui è stato 
conferito l’incarico di Direttore della Direzione regionale “Cultura, Politiche Giovanili e 
della Famiglia, Pari Opportunità, Servizio Civile” al dott. Luca Fegatelli; 

PRESO ATTO che il contratto accessivo all’incarico di cui al punto precedente è stato 
sottoscritto in data 1° febbraio 2024 con pari decorrenza; 

VISTO l’Atto di Organizzazione n. G04984 del 30 aprile 2024 con il quale è stato conferito 
l’incarico di Dirigente dell’Area Valorizzazione del Patrimonio Culturale e Programmazione 
alla dott.ssa Miriam Cipriani; 

VISTA la Legge 7 agosto 1990, n. 241: “Nuove norme in materia di procedimento
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi” e ss.mm.ii.; 

VISTO il Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 recante: “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle 
pubbliche amministrazioni” ed in particolare l’art. 23; 

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale 21 marzo 2023, n. 77, con la quale è stato 
approvato il Documento Strategico di Programmazione (DSP) 2023 per gli anni 2023-2028; 

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale 28 settembre 2023, n. 554: “Presa d’atto
della modifica del PR Lazio FESR 2021-2027 approvata dalla Commissione europea con 
decisione di esecuzione n. C (2023) 5956 final del 30/08/2023” che prevede anche interventi 
per favorire la valorizzazione dei luoghi culturali del Lazio nei quali rientra l’Azione
Portante 18 (cod. Id. 01.02.06.12) ATELIER ABC – Arte, Bellezza, Cultura (DGR 77/2023); 

VISTA la Deliberazione del Consiglio Regionale 20 dicembre 2023, n. 17, “Documento di
Economia e Finanza Regionale 2024 - Anni 2024-2026; 

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale 9 novembre 2022, n. 1004: “PR Lazio
FESR 2021-2027. Obiettivo strategico 1 "Un'Europa più competitiva e intelligente", 
Obiettivo specifico 1.3 “Rafforzare la crescita e la competitività delle PMI”. Individuazione
dei luoghi sede degli Atelier, per la prossima edizione dell’Avviso pubblico Atelier Arte, 
Bellezza e Cultura. Finalizzazione delle risorse”, con la quale sono stati individuati i luoghi 
in cui ospitare le attività che le MPMI svilupperanno ispirandosi agli stessi, selezionando la 
prima proposta in graduatoria per ciascun ambito provinciale pervenuta a seguito di una 
apposita manifestazione di interesse rivolta ai comuni del Lazio; 

DATO ATTO che dei luoghi individuati per ambito provinciale soltanto i Comuni di 
Castrocielo (rif. Prot. n. 0118277 del 1.02.23) e di Priverno (rif. Prot. n. 0123629 del 
2.02.2023) hanno confermato la propria disponibilità, mentre per il Comune di Labro il 
luogo selezionato non può essere utilizzato in quanto interessato da lavori finanziati con altri 
fondi pubblici; 
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CONSIDERATO, altresì, che per quel che riguarda Roma Capitale, l’Amministrazione
capitolina ha proposto il sistema della Villa Storica Torlonia (nota prot. R.U. I. n. 0067013 
del 19/01/2023); 

VISTA la Deliberazione della Giunta Regionale 4 luglio 2024, n. 483: “L.R. 15 novembre
2019, n. 24. Approvazione del Piano Annuale degli interventi in materia di Valorizzazione 
Culturale, Annualità 2024”, ed in particolare il punto iii) del paragrafo 1.a nel quale si 
stabilisce di procedere alla ripubblicazione dell’Avviso per la “Manifestazione di interesse”
finalizzata alla raccolta di candidature per la selezione dei nuovi luoghi indicati dai Comuni 
per le Province di Rieti e Viterbo e per la Città Metropolitana di Roma Capitale; 

RITENUTO, pertanto, alla luce di quanto rappresentato, di dover precedere alla 
ripubblicazione dell’Avviso per la “Manifestazione di interesse” finalizzata alla raccolta di
candidature per la selezione dei nuovi luoghi indicati dai Comuni ricadenti nei territori delle 
Province di Rieti e Viterbo e della Città Metropolitana di Roma Capitale, riproponendo il 
testo del precedente Avviso pubblico di cui alla Determinazione dirigenziale 11 maggio 
2022, n. G05716; 

RITENUTO opportuno, pertanto, approvare il documento denominato “Manifestazione di
interesse” (ALL. 1), contenente le modalità di presentazione e il format di domanda, 
destinata ai Comuni ricadenti nei territori delle Province di Rieti e Viterbo e della Città 
Metropolitana di Roma Capitale finalizzata alla raccolta di candidature per la selezione dei 
luoghi ove insediare percorsi che, sviluppando innovazione e digitalizzazione, siano volti al 
sostegno di tematiche per una maggiore connessione e inclusione sociale, in funzione della 
valorizzazione culturale e turistica del territorio laziale; 

RITENUTO opportuno stabilire che la presentazione del Format di candidatura compreso 
nella “Manifestazione di interesse” da parte dei Comuni interessati è fissata a partire dalla 
data di pubblicazione dell’Avviso allegato alla presente Determinazione sul B.U.R. Lazio e 
fino alle ore 17:00 del 30 settembre 2024, secondo le modalità in esso contenute; 

PRESO ATTO che la rilevazione d’interesse in oggetto ha finalità esplorativa e non
determina alcun impegno dell’amministrazione regionale né nei confronti degli Enti
proponenti né in merito alla effettiva adozione e pubblicazione del sopracitato Avviso
pubblico; 

DETERMINA 

in conformità alle motivazioni espresse in premessa, che si intendono integralmente 
richiamate: 

 di approvare il documento denominato “Manifestazione di interesse” (ALL. 1),
contenente le modalità di presentazione e il format di domanda, destinata ai Comuni 
ricadenti nei territori delle Province di Rieti e Viterbo e della Città Metropolitana di 
Roma Capitale finalizzata alla raccolta di candidature per la selezione dei luoghi ove 
insediare percorsi che, sviluppando innovazione e digitalizzazione, siano volti al 
sostegno di tematiche per una maggiore connessione e inclusione sociale, in funzione 
della valorizzazione culturale e turistica del territorio laziale; 

 di stabilire che la presentazione del Format di candidatura compreso nella 
“Manifestazione di interesse” da parte dei Comuni interessati è fissata a partire dalla 
data di pubblicazione dell’Avviso allegato alla presente Determinazione sul B.U.R. 
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Lazio e fino alle ore 17:00 del 30 settembre 2024, secondo le modalità in esso 
contenute; 

 di prendere atto che la rilevazione d’interesse in oggetto ha finalità esplorativa e non
determina alcun impegno dell’amministrazione regionale né nei confronti degli Enti
proponenti né in merito alla effettiva adozione e pubblicazione del successivo Avviso 
pubblico indicato in premessa. 

Avverso il presente provvedimento è ammesso ricorso giurisdizionale al TAR Lazio entro 
60 (sessanta) giorni dalla pubblicazione ovvero ricorso straordinario al Presidente della 
Repubblica entro il termine di 120 (centoventi) giorni. 

La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio, 
nonché sul sito istituzionale della Regione Lazio. 

IL DIRETTORE 
Dott. Luca Fegatelli 
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ALLEGATO 1 
 

ATELIER ARTE BELLEZZA E CULTURA 

Atelier dell’immaginario 

 

“Manifestazione di interesse” per la candidatura dei luoghi 
 

 

 
 

La Regione Lazio rilancia la sua proposta e ripropone la formula degli Atelier Arte Bellezza e Cultura, già 
finanziati nella programmazione 2014-2020 attraverso il FESR e il FSE. 

Il progetto integrato per la valorizzazione culturale di specifici tematismi denominato Atelier Arte Bellezza e Cultura 
è una azione multifondo finalizzata alla valorizzazione culturale e alla promozione turistica del territorio attraverso il 
sostegno alle imprese, la qualificazione delle risorse umane (studenti, docenti e giovani disoccupati e inoccupati) e le 
attività seminariali rivolte alle scuole secondarie di secondo grado del Lazio. 

Raccogliendo le sfide di un’Europa più intelligente, più sociale e inclusiva, nell’ambito della programmazione comunitaria 
del FESR e del FSE+ 2021-2027, l’idea degli Atelier si rifà alle botteghe medievali di artigianato produttivo, in modo 
contemporaneo e visionario. 

Il tema comune e centrale per una rinascita del territorio e per far ripartire l’industria della Cultura e del turismo dei 
nuovi Atelier Arte Bellezza e Cultura sarà “l’immaginario”. 

 
La “Manifestazione di interesse” 

Attraverso la presente “Manifestazione di interesse” la Regione intende raccogliere, in coerenza con quanto 
stabilito dalla Deliberazione di Giunta regionale n. 483 del 4 luglio 2024, le candidature per gli ambiti 
provinciali di Viterbo, Rieti e per la Città Metropolitana di Roma Capitale, al fine di selezionare i luoghi ove 
insediare percorsi che sviluppino innovazione e digitalizzazione contribuendo, al contempo, a sostenere 
tematiche volte ad una maggiore connessione e inclusione sociale e a fare in modo che tali luoghi diventino 
attrattori culturali e turistici. 

 
Questi luoghi costituiranno un ideale punto di incontro fra il “magico e il moderno” e dovranno 
rappresentare un unicum dal punto di vista storico, culturale, architettonico o paesaggistico e suscitare 
stupore e meraviglia. 

 
Le caratteristiche dei luoghi 

Gli Atelier dell’Immaginario: 

� dovranno essere luoghi magici (castelli, palazzi, strutture dentro piccoli borghi, ville, immersi in contesti naturali 
o storici), ma anche luoghi in grado di produrre o esporre tecniche narrative dell’immaginazione e che 
tramite questo aspetto possano contribuire a un rilancio economico, culturale e sociale dei territori; 

� dovranno essere in grado di ospitare diverse attività: incontri, seminari e conferenze, ma anche spettacolo dal 
vivo, proiezioni e mostre, che potranno essere finanziate dagli Enti partecipanti alla presente procedura, 
o concordate con le associazioni, gli enti, le fondazioni e i privati, lo svolgimento delle attività 
previste per ogni Atelier; 

� saranno spazi fisici e concettuali che mirano allo sviluppo e alla promozione della cultura dei territori e 
delle attività svolte dalle PMI beneficiarie delle risorse PR FESR Lazio 2021-2027; 

� potranno essere luoghi aperti alla cittadinanza locale dove studiare o anche svolgere il lavoro da remoto; 
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� potranno ospitare attività legate alla qualificazione delle risorse umane (come quelle promosse nell’ambito 
del PR FSE+) e alla partecipazione delle scuole nell’ambito dei Progetti Scuola ABC; 

� dovranno essere luoghi immediatamente fruibili e accessibili secondo la normativa vigente. Eventuali 
lavori di adeguamento per la piena fruibilità o di manutenzione generica sono a carico dell’ente 
proponente. 

 
Gli Atelier Arte Bellezza e Cultura 

Attraverso specifici Avvisi pubblici a valere sui fondi PR FESR, gli Atelier Arte Bellezza e Cultura nella 
programmazione comunitaria 2021-2027 intendono raggiungere i seguenti obiettivi: 

� rafforzare la crescita e la competitività delle PMI culturali e creative del Lazio, creando innovativi 
meccanismi di business culturale finalizzati anche a una occupabilità sempre più di qualità. Allo stesso 
tempo una programmazione culturale di livello promossa dalle imprese stesse andrà ad agire sugli 
Atelier riportando a nuova vita gli spazi; 

� investire nei luoghi della cultura e in progetti turistico-territoriali, ponendo al centro concetti 
chiave come sostenibilità, inclusione sociale e innovazione, anche attraverso una parziale 
rigenerazione degli spazi a fini culturali e creativi. 

Inoltre, si prevede che potranno incidere sugli Atelier anche i seguenti interventi finanziati dal PR FSE+ 2021-
2027: 

� i Progetti Scuola ABC, che vanno a integrare la programmazione scolastica e hanno come scopo 
la riduzione della dispersione ed il miglioramento dei percorsi d’istruzione, con la partecipazione delle 
scuole secondarie di secondo grado alle attività degli Atelier; 

� interventi di sostegno alla formazione e qualificazione post-scolastica delle risorse umane per 
una maggiore occupabilità di qualità, con un focus occupazionale sui giovani, con particolare 
riferimento all’audiovisivo e allo storytelling, attraverso un avviso pubblico rivolto agli enti di 
formazione. 

 
I soggetti proponenti 

I soggetti pubblici che possono candidare i luoghi sono i Comuni ricadenti nel territorio della Provincia di 
Viterbo, della Provincia di Rieti e della Città Metropolitana di Roma Capitale. 
Ogni proponente potrà candidare un solo luogo. 

 
Termini di presentazione 
La presentazione del format di candidatura (ALLEGATO A) dovrà essere inviato via PEC all’indirizzo: 
valorizzazionepatrimonioculturale@pec.regione.lazio.it a partire dalla data di pubblicazione dell’Avviso sul 
B.U.R. Lazio e fino alle ore 17:00 del 30 settembre 2024. 

 
Le domande di assistenza potranno pervenire via e-mail all’indirizzo: 
valorizzazionepatrimonioculturale@regione.lazio.it entro e non oltre il 23 settembre 2024. 

In caso di carenze o irregolarità nella documentazione trasmessa, la Direzione Cultura, Politiche Giovanili e 
della Famiglia, Pari Opportunità, Servizio Civile assegna al richiedente, ove necessario, un termine non 
superiore a 10 giorni per l’integrazione o la regolarizzazione dell’istanza. Trascorso inutilmente tale termine, 
la candidatura viene dichiarata inammissibile. 

Non verranno accettate domande pervenute con altri sistemi e/o oltre la data di chiusura dell’Avviso. 

 
Composizione della Commissione di valutazione della proposta 
La Commissione sarà composta da 3 membri designati dal Direttore della Direzione Regionale Cultura, 
Politiche Giovanili e della Famiglia, Pari Opportunità, Servizio Civile e un segretario. 
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La Commissione avrà il ruolo di valutare le proposte pervenute attribuendo a ciascuna di esse un punteggio  in 
base ai criteri di seguito indicati.

Informazioni sul procedimento 
L’unità organizzativa responsabile dell’adozione del provvedimento finale è la Direzione Regionale Cultura, 
Politiche Giovanili e della Famiglia, Pari Opportunità, Servizio Civile. 
L’unità organizzativa responsabile del procedimento è l’Area Valorizzazione del Patrimonio Culturale e 
Programmazione. 
Il responsabile del procedimento è il funzionario Celina Di Marco in servizio presso la suddetta Area. 

 
 Informativa sul Trattamento dei Dati Personali 
Ai sensi degli articoli 13 e 14 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 27 
aprile 2016, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, 
nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla 
protezione dei dati - di seguito RGPD), si informa che i dati personali forniti saranno trattati secondo i principi 
di correttezza, liceità e trasparenza nel rispetto della citata normativa europea e di quella nazionale, di cui 
al D.lgs. 30 giugno 2003, n. 196 (come modificato dal D.lgs. 10 agosto 2018, n. 101). A tale proposito si veda 
l’Informativa sul Trattamento dei Dati Personali, Allegato B. 

 
 

 
Di seguito: 

 
� Format di candidatura dei luoghi da compilare a cura dei Comuni proponenti (ALLEGATO 1.A) 

� Modalità di valutazione della candidatura (ALLEGATO 1.B) 

� Informativa sul trattamento dei dati personali (ALLEGATO 1.C) 
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ALLEGATO 1.A 
 

“MANIFESTAZIONE DI INTERESSE” - FORMAT DI CANDIDATURA 

 
 

1. COMUNE PROPONENTE 
 

Denominazione 

Sito web 

Comune (inserire a sistema 
tabella che associa codice 
comune alla provincia) in cui è 
localizzata la location 

 
Referente della proposta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. PROPOSTA DI LOCATION 
 

Nome del luogo/struttura 

Localizzazione - indirizzo 

Coordinate geografiche 

Titolarità della proprietà 
(allegare visura catastale) 

 
 

2.1 Descrizione del luogo/struttura 

Descrizione del luogo;  

allegare: una planimetria; una foto dall’alto; 3 foto del luogo/struttura 

 

 

Nome e Cognome 

Qualifica 

E-mail 

 
Recapiti telefonici 

13/08/2024 - BOLLETTINO UFFICIALE DELLA REGIONE LAZIO - N. 65 Ordinario            Pag. 790 di 1111



 

 
 

 

Caratteristiche fisiche 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Dotazioni 
 

 
Disponibilità e tipologia di rete digitale (connessione); (max 
500 caratteri)

Tipologia di infrastrutture tecnologiche presenti (ad 
esempio, indicare la presenza di una sala multimediale); 
(max 500 caratteri) 

Eventuale parcheggio annesso e/o nelle immediate 
vicinanze e relativa capienza; (numero posti auto 
disponibili) 

Descrivere il luogo/struttura, evidenziandone le caratteristiche. Esplicitare anche se si tratta di un luogo aperto, chiuso, una 
combinazione di entrambi, come sono articolati gli spazi, tipo di fruibilità di tali spazi; orari e frequenza di apertura; la sua storia (in 
breve); se è stato sede di eventi rilevanti nel recente passato; perché il luogo può considerarsi “magico” e quali “evocazioni” 
esprime 

Max 3.000 caratteri 

Dimensione complessiva (mq) 

Dimensioni delle singole componenti (spazi aperti, chiusi; 
singoli ambienti); (mq) 

Capacità di accoglienza complessiva: utenti che possono 
fruire dello spazio; (numero) 

Capacità di accoglienza delle singole componenti (spazi 
aperti, chiusi): utenti che possono fruire dei singoli spazi); 
(numero) 

Flessibilità degli spazi: possibilità di modificare gli spazi ad 
esempio con pannelli mobili; (max 500 caratteri) 

Stato di conservazione degli spazi ed eventuale necessità 
di lavori di manutenzione; (max 500 caratteri) 

Possibilità di utilizzo di ulteriori spazi/locali/strutture nelle 
immediate vicinanze che possono completare o 
aumentare l’offerta di servizi per gli utenti; (max 500 
caratteri) 
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Possibilità di organizzare eventi con food & beverage; 
(max 500 caratteri) 

 

Allestimenti della struttura (ad esempio, numero sedute per 
gli utenti o altre disponibilità che consentano una migliore 
fruizione degli spazi da parte degli utenti); 
(max 500 caratteri) 

 
 

Accessibilità 
 

Raggiungibilità del luogo e modalità (auto, treno, autobus 
...); (max 500 caratteri) 

Accessibilità per portatori di disabilità; (max 500 caratteri) 

 
Attrattività del luogo 

 

 
 

Presenza di vincoli 
 

 
 

Ulteriori elementi utili per la valutazione della proposta 

 
 
 

Firma digitale del Legale Rappresentante del Comune 
 

Indicare se la struttura / luogo è vicina ad attrattori naturali, culturali, commerciali ed eventuali possibilità di raccordo/sinergia. Max 

3.000 caratteri 

Indicare possibili vincoli che possono limitare la migliore fruizione degli spazi o possono ritardare la loro piena operatività.  

Max 3.000 caratteri 

Indicare eventuali altri elementi che completino i tratti caratterizzanti del luogo proposto. 

Max 1.500 caratteri
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ALLEGATO 1.B 

 

 

MODALITÀ DI VALUTAZIONE DELLA CANDIDATURA 
 
 

Criteri di selezione 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Criterio 

 
Parametri 

Punteggio 
max 

Parametro 

Punteggio 
max 

Criterio 

 
 

Fascino del luogo 

Capacità di stimolare curiosità, apertura mentale e pensiero 
creativo nello sviluppo di progetti culturali 

 
25 

 

 
35 Capacità di evocare immaginazione e conoscenza, fantasia 

e logica, passato e futuro nei visitatori e nei fruitori dello 
spazio 

 
10 

Attrattività e 
raccordo con 
altri luoghi vicini 

Presenza di elementi di attrazione significativi del luogo 20  
 

30 Presenza di spazi all’aperto come cortili, giardini, boschi 5 

Possibilità di sviluppare sinergie con attrattori circostanti 5 

 
 
Fruibilità del 
luogo 

Valutazione rapporto dimensioni/utenti 5  

 
25 Dotazioni e allestimenti, incluso le infrastrutture tecnologiche 10 

Flessibilità degli spazi e assenza di possibili vincoli che 
possono limitare la migliore fruizione degli spazi 

 
10 

Accessibilità Facilità di raggiungimento e fruibilità per tutti del luogo 10 10 

Totale 100 100 
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ALLEGATO 1.C 

/E&KZD�d/s� ^h> dZ�dd�D�EdK ��/ ��d/ W�Z^KE�>/
Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϭϯ Ğ ϭϰ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ

d/dK>K

'ĞŶƚŝůĞ ĐŝƚƚĂĚŝŶŽͬĂ͕
ŶĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ ϮϬϭϲͬϲϳϵ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;͞Z'W�͕͟
ĂŶĐŚĞ ĐĚ͘ Η'�WZΗͿ͕ ĐŽŶ ƋƵĞƐƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ ůĂ 'ŝƵŶƚĂ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ ;ŝŶ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ŝů ͞dŝƚŽůĂƌĞ͟ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽͿ >Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŶŽƚŝǌŝĞ
ƐƵůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ĐŽŶ ůĞ ƋƵĂůŝ ǀĞŶŐŽŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ĚĂƚŝ ĐŚĞ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ůĂ ƐƵĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ĂŶĐŚĞ ͞ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͟Ϳ͘

^ŝ ĚĞƐĐƌŝǀŽŶŽ ƉĞƌƚĂŶƚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĞ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĨŽƌŶŝƚŝ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůůĂ͗

� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ Ăů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůů͛ �ǀǀŝƐŽ WƵďďůŝĐŽ ƉĞƌ ůĂ ͞DĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͟ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂ Ăŝ �ŽŵƵŶŝ

ƌŝĐĂĚĞŶƚŝ ŶĞŝ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ ĚĞůůĞ WƌŽǀŝŶĐĞ Ěŝ ZŝĞƚŝ Ğ sŝƚĞƌďŽ Ğ ĚĞůůĂ �ŝƚƚăDĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂ Ěŝ ZŽŵĂ �ĂƉŝƚĂůĞ͕ Ěŝ ĐƵŝ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ

ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ ĂůůĞŐĂƚŽ ;>͘Z͘ ϮϰͬϮϬϭϵ͕ Ăƌƚ͘ Ϯϵ͖ �'Z Ŷ͘ ϰϴϯ ĚĞů Ϭϰ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϰͿ͘

>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ğ ŝŵƉĞŐŶĂƚĂ Ă ƉƌŽƚĞŐŐĞƌĞ Ğ Ă ƐĂůǀĂŐƵĂƌĚĂƌĞ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ĚĂƚŽ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͖ ĂŐŝƐĐĞ ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ Ğ ƚƌĂƚƚĂ ŝ ůŽƌŽ
ĚĂƚŝ ĐŽŶ ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ Ğ ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕ ƉĞƌ ĨŝŶŝ ůĞĐŝƚŝ Ğ ƚƵƚĞůĂŶĚŽ ůĂ ůŽƌŽ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞǌǌĂ ĞĚ ŝ ůŽƌŽ Ěŝƌŝƚƚŝ͘
WĞƌ ƋƵĞƐƚĞ ƌĂŐŝŽŶŝ >Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ŝ ƌĞĐĂƉŝƚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ Ž ŝů �WK ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĚŽŵĂŶĚĞ ƐƵŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘

d/dK>�Z� ��> dZ�dd�D�EdK � ��d/ �/ �KEd�ddK
ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ğ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĐŽŶ ƐĞĚĞ ŝŶ sŝĂ ZŽƐĂ ZĂŝŵŽŶĚŝ 'ĂƌŝďĂůĚŝ ϳ͕ ϬϬϭϰϱ ZŽŵĂ͕
ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ ĐŽŵĞ Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ͗

Ͳ ƚĞůĞĨŽŶŽ hZWͲhĨĨŝĐŝŽ ZĞůĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶ ŝů WƵďďůŝĐŽ͗ ϬϲͬϵϵϱϬϬ
Ͳ ŵŽĚƵůŽ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ĂůůĂ ƐĞŐƵĞŶƚĞ Ƶƌů͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐĐƌŝǀŝƵƌƉŶƵƌ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬ

Ͳ ĞͲŵĂŝů͗ ƵƌƉΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ
Ͳ W��͗ ƵƌƉΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ͘

Z�^WKE^��/>� ��>>� WZKd��/KE� ��/ ��d/ ;͞�WK͟Ϳ
>Ă ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŚĂ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ƵŶ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ WƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �Ăƚŝ ;ZW�Ϳ͕ Ɖŝƶ ĐŽŵƵŶĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ
ĐŽŶ ů͛ĂĐƌŽŶŝŵŽ ŝŶŐůĞƐĞ ͞�WK͟ ;�ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ KĨĨŝĐĞƌͿ͕ ĐŚĞ ğ ĐŽŶƚĂƚƚĂďŝůĞ ĂůůĂ ĞͲŵĂŝů ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ͗

ĚƉŽΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ ͘

��d�'KZ/� �/ ��d/ W�Z^KE�>/ dZ�dd�d/

Ͳ �Ăƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ;ŶŽŵĞ͕ ĐŽŐŶŽŵĞ͕ ƐĞƐƐŽ͕ ĚĂƚĂ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ůƵŽŐŽ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞͿ

Ͳ �Ăƚŝ Ěŝ ĐŽŶƚĂƚƚŽ ;ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƉŽƐƚĂůĞ Ž Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƚĞůĞĨŽŶŽ ĨŝƐƐŽ ŽŵŽďŝůĞͿ

Ͳ �Ăƚŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ;ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞͿ

Ͳ �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞͬƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ ;ĐĂƌƚĂ Ěŝ ŝĚĞŶƚŝƚă͕ ƉĂƐƐĂƉŽƌƚŽ͕ ƉĂƚĞŶƚĞ͕

�E^͕ Ğ ĂůƚƌŽ͙Ϳ

Ͳ �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ă ĐŽŶĚĂŶŶĞ ƉĞŶĂůŝ Ğ Ăŝ ƌĞĂƚŝ Ž Ă ĐŽŶŶĞƐƐĞ ŵŝƐƵƌĞ Ěŝ ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ ;ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ

ĚĂůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƉƵďďůŝĐŝ͕ ƚƌĂ ůĞ ƋƵĂůŝ͗ ů͛Ăƌƚ͘ ϵ ĐŽŵŵĂ Ϯ

ůĞƚƚĞƌĂ ĚͿ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ͕ Ŷ͘ Ϯϯϭ͖ ů͛Ăƌƚ͘ ϲϳ ĚĞů �͘ >ŐƐ͘ ϲ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϭϭ͕ Ŷ͘ ϭϱϵͿ

Ͳ �Ăƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăůů͛ƵďŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ
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&/E�>/d� � ��^� '/hZ/�/�� ��> dZ�dd�D�EdK

&/E�>/d� ��^� '/hZ/�/��
ϭ͘ ͞DĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉĞƌ ůĂ ƐĞůĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ

ůƵŽŐŚŝ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ �ƚĞůŝĞƌ �ƌƚĞ͕ �ĞůůĞǌǌĂ
Ğ �ƵůƚƵƌĂ͘

/ŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ ĞĚ ŽďďůŝŐŽ ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ ;Ğǆ
Ăƌƚ͘ ϲ͕ ƉĂƌ͘ ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĐͿ ĞĚ ĞͿ ĚĞů'�WZ Ğ Ăƌƚ͘ ϭϬ
'�WZ Ğ ϮͲŽĐƚŝĞƐ �ŽĚ͘ WƌŝǀĂĐǇ ƉĞƌ ŝů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ͘

W�Z/K�K �/ �KE^�Zs��/KE�
^ĂůǀĂ ůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ ůĞŐĂůĞ ĞĚ ĞƐŝŐĞŶǌĞ ĚŝĨĞŶƐŝǀĞ͕ ŽƉƉƵƌĞ ƉĞƌ
ů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐĂ
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ŝ ĚĂƚŝ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ƐŽŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ͗

Ͳ ƉĞƌ ůĂ ĨŝŶĂůŝƚă Ěŝ ĐƵŝ Ăů Ŷ͘ ϭ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ƉĂƌŝ Ă ϭϬ �EE/͕ ŝŶ ůŝŶĞĂ ĐŽŶ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ǀŝŐĞŶƚŝ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ Ěŝ
ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ͕ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă ĐŝǀŝůĞ Ğ ƌŝƉĞƚŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĚĞďŝƚŽ͗

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝŶ ŽƐƐĞƋƵŝŽ Ăů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ Ěŝ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ;Ăƌƚ͘ ϱ͘ϭ͕ ůĞƚƚ͘ ĞͿ ĚĞů Z'W�Ϳ͕ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ
ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ŝů ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ƐŽƉƌĂ
ŵĞŶǌŝŽŶĂƚĞ͘ sĞƌƌă ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ ů͛ĂĚĞŐƵĂƚĞǌǌĂ͕ ůĂ ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ Ğ ů͛ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů
ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕ ĂůůĂ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ Ž Ăů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ͕ ĚĂ ŝŶƐƚĂƵƌĂƌĞ Ž ĐĞƐƐĂƚŝ͕ ĂŶĐŚĞ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ
ĚĂƚŝ ĐŚĞ >Ğŝ ĨŽƌŶŝƐĐĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĂ͘ WĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐŚĞ͕ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ Ğ ŝ ĚĂƚŝ ĐŚĞ
ƌŝƐƵůƚĂŶŽ ĞĐĐĞĚĞŶƚŝ Ž ŶŽŶ ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ Ž ŶŽŶ ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďŝůŝ ŶŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƉĞƌ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ Ă ŶŽƌŵĂ Ěŝ ůĞŐŐĞ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ůŝ ĐŽŶƚŝĞŶĞ͘

��^d/E�d�Z/

/ů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ^ƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĂǀǀĞƌƌă Ă ĐƵƌĂ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ƉƌĞƉŽƐƚĞ Ăů ƌĞůĂƚŝǀŽ ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ

ŵĂŶƵĂůĞͬĐĂƌƚĂĐĞĂ͕ ĐŽŶ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĂŶĐŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǌǌĂƚĞ Ğ ĐŽŶ ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ ƵŵĂŶŽ͕ ŶĞŝ ŵŽĚŝ Ğ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ ƉĞƌ ƉĞƌƐĞŐƵŝƌĞ ůĞ ƉƌĞĚĞƚƚĞ ĨŝŶĂůŝƚă͘ >͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞŝ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ͕ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ŶĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ

ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ ğ ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ Ğ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ

WƌŝǀĂĐǇ͘

/ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ͗

Ͳ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗ >��/KĐƌĞĂ ^͘Ɖ͘�͘ ;ƐŽĐŝĞƚă ŝŶ ŚŽƵƐĞ Ğ ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕

ĐŚĞ ƐǀŝůƵƉƉĂ Ğ ŐĞƐƚŝƐĐĞ ŝů ^ŝƐƚĞŵĂ /ŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ Ěŝ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ğ ĨŽƌŶŝƐĐĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ĞĚ ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ

ĂůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞͿ͕ ĚĞƐŝŐŶĂƚĂ ĚĂů dŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ Ϯϴ ĚĞů Z'W� ĐŽŶ �'Z ϳϵϳͬϮϬϭϳ ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ

ĐŽŶ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĐŽŶ �'Z ϴϰϬͬϮϭϴ Ğ ĐŽŶ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŶĞŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ ƋƵĂĚƌŽ

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŝ ĐŽŶ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ Ğ ŶĞŝ ƉŝĂŶŝ ŽƉĞƌĂƚŝǀŝ ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ͘

>Ă ŝŶĨŽƌŵŝĂŵŽ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ĐŚĞ ŝŶ ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞĚĞƚƚŽ Ăƌƚ͘ Ϯϴ͕ ƉĂƌƌ͘ Ϯ Ğ ϰͿ ĚĞů Z'W�͕ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ ŚĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ Ă

>��/KĐƌĞĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌŝĐŽƌƐŽ ĂĚ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ;ƐƵďͿ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ

ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ Ăƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ

ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ĚĂ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĚĂ >��/KĐƌĞĂ͘

Ͳ �ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͗ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƚƌĂƚƚĂƚŝ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ŝŶƚĞƌŶĞ Ăůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů

dŝƚŽůĂƌĞ ;ĞƐ͘ ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ͕ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ Ğ ĂƵƐŝůŝĂƌŝ͕ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĚĞŐůŝ ŽƌŐĂŶŝ Ěŝ ŐŽǀĞƌŶŽ Ğ Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽͿ ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ Ğ ŶŽŵŝŶĂƚŝ ƋƵĂůŝ ͞�ƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͟ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͕ Ă ĐƵŝ ƐŽŶŽ ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ ŝĚŽŶĞĞ ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ Ă

ŵŝƐƵƌĞ͕ ĂĐĐŽƌŐŝŵĞŶƚŝ͕ ŵŽĚƵƐ ŽƉĞƌĂŶĚŝ͕ ƚƵƚƚŝ ǀŽůƚŝ ĂůůĂ ĐŽŶĐƌĞƚĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘ >Ă ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ

ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăŝ ĚĂƚŝ ğ ůŝŵŝƚĂƚĂ Ăŝ ƐŽůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ůĞŐŝƚƚŝŵĂƚŝ͘

/Ŷ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ Ž ĚŝĨĨƵƐŝ ƐŽůŽ ŝŶ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ Ă ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ůĞŐŐĞ Ž Ěŝ

ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ Ž Ěŝ Ăƚƚŝ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ ŐĞŶĞƌĂůŝ ;ĞƐ͗͘ >͘ ϮϰϭͬϭϵϵϬ͖ �͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϯͬϮϬϭϯ͖ ĞƚĐ͘Ϳ
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ϭ �ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϮϬ͕ ƉĂƌ͘ ϯ͕ ĚĞů '�WZ͗ ͞dĂůĞ ĚŝƌŝƚƚŽ ŶŽŶ Ɛŝ ĂƉƉůŝĐĂ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ž ĐŽŶŶĞƐƐŽ

Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝ ƉŽƚĞƌŝ Ěŝ ĐƵŝ ğ ŝŶǀĞƐƚŝƚŽ ŝů ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͘͟

 

dZ�^&�Z/D�EdK �> �/ &hKZ/ ��>>͛hE/KE� �hZKW��

EŽŶ ğ ŝŶƚĞŶǌŝŽŶĞ ĚĞů dŝƚŽůĂƌĞ ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ ŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ǀĞƌƐŽ WĂĞƐŝ ƚĞƌǌŝ ;ĞǆƚƌĂ h�Ϳ Ž ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ

ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĐŚĞ ƉŽƐƐĂŶŽ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ ŝů ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ĚĂů '�WZ͘

�/Z/dd/ ��'>/ /Ed�Z�^^�d/
�ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ ĂƌƚŝĐŽůŝ ĚĂ ϭϱ Ă ϮϮ ĚĞů '�WZ͕ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ŶĞŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ >Ğŝ ŚĂ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ Ěŝ͗
ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ğ ĐŚŝĞĚĞƌŶĞ ĐŽƉŝĂ͖ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ ƌĞƚƚŝĨŝĐĂ͖ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ůĂ ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ͖ ŽƚƚĞŶĞƌĞ ůĂ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖ ŽƉƉŽƌƐŝ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ͖ ƉŽƌƚĂďŝůŝƚăϭ͖ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƉŽƐƚŽ Ă ƵŶĂ ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ ďĂƐĂƚĂ ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ ƐƵů
ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĂƵƚŽŵĂƚŝǌǌĂƚŽ͘
WĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăů ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƐƵŽŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ
ĚĞůů͛ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ Ğ ƉĞƌ ĨĂƌ ǀĂůĞƌĞ ŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ă >Ğŝ ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ ĚĂů '�WZ͕ ŶŽŶ ĞƐŝƚŝ Ă
ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ ŝů dŝƚŽůĂƌĞ Ž ŝů �WK͘

Z��>�D/
� ƐĞŵƉƌĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƉƌŽƉŽƌƌĞ ƌĞĐůĂŵŽ Ăů 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ž Ěŝ ĂĚŝƌĞ ůĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ

ƐĞĚŝ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ ;ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞŐůŝ Ăƌƚƚ͘ ϳϳ Ğ ϳϵ '�WZͿ͘
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