
Regione Lazio
DIREZIONE AFFARI DELLA PRESIDENZA TURISMO CINEMA

AUDIOVISIVO E SPORT
Atti dirigenziali di Gestione

Determinazione 20 giugno 2024, n. G08261

Attuazione della DGR 919/2023. Avvio della Banca Dati Regionale delle Strutture Ricettive di cui all'art. 23-
bis della l.r. 13/2007, come modificata dalla L.R. 8/2022 "Ross1000" Anagrafica Lazio ed interoperabilità con
Banca Dati Strutture Ricettive nazionale (BDSR) del Ministero del Turismo. Approvazione Avviso pubblico.
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OGGETTO: Attuazione della DGR 919/2023. Avvio della Banca Dati Regionale delle Strutture
Ricettive di cui all’art. 23-bis della l.r. 13/2007, come modificata dalla L.R. 8/2022 “Ross1000”
Anagrafica Lazio ed interoperabilità con Banca Dati Strutture Ricettive nazionale (BDSR) del
Ministero del Turismo. Approvazione Avviso pubblico.

IL DIRETTORE DELLA DIREZIONE REGIONALE AFFARI DELLA PRESIDENZA,
TURISMO, CINEMA, AUDIOVISIVO E SPORT

SU PROPOSTA del Dirigente dell'Area “Studi, Innovazione e Statistica del settore turistico”;

VISTO lo Statuto della Regione Lazio;

VISTA la legge regionale 18 febbraio 2002, n. 6, “Disciplina del sistema organizzativo della Giunta
e del Consiglio e disposizioni relative alla dirigenza e al personale regionale” e successive
modificazioni;

VISTO il regolamento regionale 6 settembre 2002, n. 1 “Regolamento di organizzazione degli uffici
e dei servizi della Giunta regionale” e successive modificazioni

VISTI:

- il regolamento regionale 23 ottobre 2023, n. 9 “Modifiche al regolamento regionale 6 settembre
2002, n.1 (Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi della giunta regionale) e
successive modifiche. Disposizioni transitorie”, il quale ha riorganizzato le strutture
amministrative della Giunta regionale, in considerazione delle esigenze organizzative derivanti
dall’insediamento della nuova Giunta regionale e in attuazione di quanto disposto dalla legge
regionale 14 agosto 2023, n. 10;

- il regolamento regionale 28 dicembre 2023, n.12“Modifiche al regolamento regionale 6
settembre 2002, n.1 (Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi della giunta
regionale) e successive modifiche. Disposizioni transitorie”, con il quale sono state modificate le
disposizioni transitorie del r.r. 9/2023;

VISTA la legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e
di diritto di accesso ai documenti amministrativi” e successive modificazioni;

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e successive modificazioni;

VISTO, in particolare, l’art. 2, co. 1, lett. c), del d.lgs. n. 165/2001, il quale dispone che le
amministrazioni pubbliche definiscono, secondo i principi generali fissati da disposizioni di legge e,
sulla base dei medesimi, mediante atti organizzativi secondo i rispettivi ordinamenti, le linee
fondamentali di organizzazione degli uffici, ispirando la loro organizzazione anche al criterio del
collegamento delle attività degli uffici, adeguandosi al dovere di comunicazione interna ed esterna,
ed interconnessione mediante sistemi informatici e statistici pubblici, nei limiti della riservatezza e
della segretezza di cui all’art. 24 della legge n. 241/1990 e degli artt. 6-bis, 8 e 9 del d.lgs. n. 322/1989;

VISTA la legge regionale 6 agosto 1999, n. 14 “Organizzazione delle funzioni a livello regionale e
locale per la realizzazione del decentramento amministrativo”;

VISTA la legge regionale 6 agosto 2007, n. 13 “Organizzazione del sistema turistico laziale”, come
modificata dalla legge regionale del 24 maggio 2022, n. 8;

VISTO il regolamento regionale 16 giugno 2017, n. 14 “Modifiche al Regolamento regionale 7
agosto 2015, n. 8 (Nuova disciplina delle strutture ricettive extralberghiere)” e successive
modificazioni;
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VISTO l’art. 44 della citata legge n. 8/2022 ed in particolare il comma 3, lettera d) con il quale si
sostituisce il comma 3 dell’articolo 77 della l.r. n. 14/1999 e successive modifiche come segue: “3. I
comuni, inoltre: a) collaborano con la Regione per la raccolta dei dati sul movimento turistico delle
strutture ricettive e sulla relativa capacità; b) assicurano all’Osservatorio regionale del turismo e al
sistema statistico regionale la necessaria collaborazione”;

VISTI:

- la deliberazione della Giunta regionale 11 gennaio 2024, n. 12, con cui è stato conferito al Dott.
Paolo Giuntarelli l’incarico di Direttore della Direzione regionale “Affari della Presidenza,
turismo, cinema, audiovisivo e sport” che ha sottoscritto il contratto il 01 febbraio 2024;

- l’Atto di Organizzazione 16/05/2024, n. G05741 con il quale è stato conferito l’incarico di
Dirigente dell’Area Studi, innovazione e statistica del settore turistico all’Avv. Mauro Bianconi,
con decorrenza dalla data di sottoscrizione del contratto (20 maggio 2024) per la durata di tre
anni;

VISTO l’art. 23-bis, comma 1, della l.r.n. 13/2007, inserito dall’articolo 19 della l.r. n. 8/2022,
pubblicata sul BURL n. 45 del 26/05/2022, che prevede:

x al comma 1 al fine di assicurare la tutela del turista, favorire la sicurezza del territorio,
contrastare forme irregolari di ospitalità, monitorare i flussi turistici, che sia istituita, presso la
Direzione regionale competente in materia di turismo, una apposita banca dati nella quale sono
inserite le strutture ricettive di cui all’articolo 23 e ai relativi regolamenti regionali, e gli alloggi
per uso turistico operanti sul territorio regionale ai quali è assegnato un codice identificativo da
utilizzare in ogni comunicazione inerente all’offerta e alla promozione dei servizi all’utenza; e
che la banca dati sia messa a disposizione dell’utenza nonché delle autorità preposte ai diversi
controlli;

x al comma 2 che entro sei mesi dalla data di entrata in vigore della legge, con apposita
deliberazione della Giunta regionale, sentita la commissione consiliare competente, sono stabilite
le modalità per la gestione della banca dati e per l’utilizzo del codice identificativo da parte delle
strutture e degli alloggi di cui al comma 1, che sono coordinate con le modalità utilizzate per la
raccolta dei dati statistici e con i flussi di dati derivanti da procedimenti amministrativi in materia
turistica gestiti dalla Regione, anche ai fini della semplificazione amministrativa;

x al comma 3 che il codice identificativo di cui al comma 1 sostituisce gli eventuali codici
precedentemente attribuiti alle strutture ricettive e agli alloggi per uso turistico;

VISTA la deliberazione della Giunta regionale 24 ottobre 2017, n. 666 “Approvazione delle Modalità
per la gestione della Banca Dati e l’utilizzo del Codice identificativo Regionale delle Strutture
ricettive Extralberghiere e degli Alloggi per uso turistico, operanti sul territorio regionale, di cui al
regolamento regionale n. 14/2017 (“Modifica al regolamento regionale 7 agosto 2015 n. 8 “Nuova
Disciplina delle Strutture Ricettive Extralberghiere”), art. 1, commi 4 e 5” con la quale si è
provveduto ad attivare il Codice identificativo Regionale delle Strutture ricettive Extralberghiere e
degli Alloggi per uso turistico (CISE), ed avviando un apposito applicativo tutt’ora in funzione
https://cise.regione.lazio.it/cise/;

RICHIAMATA la deliberazione della Giunta regionale 27 aprile 2023, n. 124”L.R. 13/2007 e s.m.i.
- Promozione digitale del turismo e interoperabilità con il TDH (Tourism Digital Hub) e con la Banca
Dati delle Strutture Ricettive (BDSR) nazionale”, con la quale, si stabiliva di provvedere
all’integrazione degli attuali sistemi operativi regionali conoscitivi sui dati del turismo, anche
attraverso lo sviluppo di nuovi strumenti e servizi di raccolta delle informazioni sul mercato turistico,
delle necessarie interoperabilità con il TDH e la BDSR in corso di sviluppo da parte del Ministero
del Turismo, e di individuare le risorse finanziarie necessarie per la realizzazione di tale integrazione;
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VISTO l’Atto di Organizzazione della Direzione regionale Programmazione Economica del 13
giugno 2023, n. G08257 “Disposizioni ed istruzioni operative nell'ambito del coordinamento con la
struttura organizzativa regionale che svolge attività statistica settoriale del turismo, ai fini del
corretto trattamento dei dati personali nella rilevazione del Movimento dei clienti negli esercizi
ricettivi (IST00139) per conto dell'ISTAT. Individuazione del soggetto idoneo a svolgere il ruolo di
soggetto Referente che dovrà assicurare il coordinamento con l'Ufficio di statistica ed un corretto
trattamento dei dati relativi alla rilevazione (IST 00139)”;

PRESO ATTO che con determinazione dirigenziale 2 ottobre 2023, n. G12952 del Direttore
regionale Turismo si è provveduto all’affidamento di un servizio di gestione in cloud del processo di
raccolta di dati amministrativi e statistici sul turismo per alimentare le banche dati regionali e
nazionali, e che pertanto sono in corso le necessarie attività tecniche di integrazione degli attuali
sistemi integrativi regionali, attraverso la Richiesta di Offerta (RdO), autorizzata con Determinazione
Dirigenziale della Direzione regionale Turismo n. G17543del 12/12/2022;

VISTA la deliberazione della Giunta regionale 22 dicembre 2023, n. 919 “L.R. n. 13 del 6 agosto
2007: attuazione dell'art. 23 bis, comma 2, modalità di gestione della banca dati regionale delle
strutture ricettive e del Codice identificativo delle strutture ricettive e degli alloggi per uso turistico”,
con la quale si definiscono gli indirizzi per l’attuazione dell’art. 23-bis della l.r.n. 12/2007 ed in
particolare:

x di definire le modalità di gestione della banca dati (Banca Dati Regionale delle Strutture
Ricettive – BDRSR) nella quale sono inserite le strutture ricettive di cui all’articolo 23 della
L.R. 13/2007 e ss.mm.ii e ai relativi regolamenti regionali e gli alloggi per uso turistico
operanti sul territorio regionale, come riportate nell’allegato A alla suddetta deliberazione a
formarne parte integrante e sostanziale;

x di prevedere che il nuovo codice identificativo sostituirà - una volta attivato - gli eventuali
codici regionali precedentemente attribuiti alle strutture ricettive e agli alloggi per uso
turistico (CISE), ed andrà integrato con il codice nazionale, sulla base delle intese tra
Conferenza delle Regioni e Ministero del Turismo;

x di stabilire che l’obbligo di ottenere il codice identificativo, per le strutture ricettive non già
incluse nelle categorie per le quali sia previsto il CISE, si attiverà con l’entrata in esercizio
del nuovo sistema informativo per la gestione integrata delle banche dati regionali sul turismo,
anche in coordinamento con la Banca Dati Nazionale delle Strutture Turistiche; e che la data
di effettiva entrata in esercizio verrà comunicata sul B.U.R.L., tramite anche adeguata
diffusione sui mezzi di comunicazione regionali, e comunque entro il 31.12.2024;

x di stabilire che per le strutture ricettive non già incluse nelle categorie per le quali sia previsto
il CISE, non si applica la sanzione amministrativa di cui all’art. 31, comma 5-bis, della l.r.
13/2007 e ss.mm. fino alla data di effettiva entrata in vigore del nuovo sistema informativo
per la gestione integrata delle banche dati regionali sul turismo;

x di stabilire altresì che la Direzione regionale competente in materia di Turismo dovrà curare
una specifica campagna di comunicazione all’utenza sul nuovo sistema di gestione delle
banche dati e garantire una adeguata assistenza tecnica nel periodo di avvio del sistema stesso,
anche con il supporto dell’Osservatorio Regionale del Turismo;

x di stabilire che la Direzione regionale Turismo provvederà agli atti gestionali in attuazione di
quanto sopra indicato, secondo i seguenti indirizzi:

a) Attivazione di un servizio di gestione unitaria delle banche dati che permetta l’integrazione
della Banca Dati Regionale delle Strutture Ricettive (BDRSR) – contenente almeno i dati
anagrafici della struttura e del titolare, e il codice identificativo attribuito - con il precedente
CISE per le strutture extra alberghiere, anche al fine di una reale semplificazione per l’utenza;
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b) Coordinamento, e se possibile tecnicamente, integrazione, della BDSR con i flussi di dati
derivanti da procedimenti amministrativi in materia turistica gestiti dalla Regione, anche ai
fini della semplificazione amministrativa;
c) Definizione delle procedure in piena attuazione della normativa in materia di tutela della
privacy nazionale ed europea;
d) Possibile utilizzazione della BDRSR, oltre che per le esigenze regionali definite dalla
richiamata legge regionale n. 13/2007 e s.m.i., ed in particolare per l’attribuzione del codice
identificativo regionale, anche per alimentare la Banca Dati Strutture Ricettive nazionale del
Ministero del Turismo, i servizi del TDH, l’anagrafica delle strutture ricettive per la
trasmissione dei dati statistici (campagne ISTAT Capacità Turistica e CCT4) ed altri eventuali
servizi relativi al turismo, adeguandone i contenuti secondo le esigenze di interoperabilità
delle diverse banche dati;
e) Promozione di accordi di collaborazione ai sensi dell'art. 15 legge 241/90 con comuni del
Lazio, al fine di collaborare con la Regione per la raccolta dei dati sul movimento turistico
delle strutture ricettive e sulla relativa capacità ed assicurare all’Osservatorio regionale del
turismo e al sistema statistico regionale la necessaria collaborazione, in particolare in materia
di interoperabilità tra le banche dati regionali e comunali;

x di definire che per la gestione della BDSR la Direzione regionale competente in materia di
Turismo si avvarrà delle risorse umane, strumentali e finanziarie previste dal Piano annuale
del turismo per il funzionamento dell’Osservatorio regionale del turismo e per gli
adempimenti statistici a carico della Regione;

x di stabilire che le strutture ricettive, provvedano entro 60 giorni dalla data di attivazione del
sistema comunicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Lazio, ad adeguarsi a quanto
disposto dalle linee guida adottate con il suddetto atto;

x di dare atto che le attività organizzative e di supporto per lo sviluppo del servizio unitario di
gestione delle banche dati sopra delineato saranno garantite dalla Direzione regionale del
Turismo attraverso l’Area Studi, innovazione e statistica;

VISTO il D.M. Turismo del 6 giugno 2024 prot. 16726/24 “Disposizioni applicative per
l’individuazione delle modalità di interoperabilità tra la banca dati nazionale delle strutture ricettive
e degli immobili destinati a locazione breve o per finalità turistiche di cui all’articolo 13-quater,
comma 4 del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito, con modificazioni, dalla legge 28 giugno
2019, n. 58 e le banche dati regionali e delle Province autonome delle strutture ricettive e degli
immobili destinati a locazione breve o per finalità turistiche”;

RITENUTO quindi di procedere con la definizione di quanto previsto dall’art. 23-bis, commi 1, 2 e
3 della l.r. n. 13/2007 e ss.mm., secondo quanto definito con D.G.R. n. 919/2023;

DATO ATTO che il Gruppo Informatica e Servizi GIES srl (cod. cred. 240664), incaricata della
realizzazione della nuova piattaforma informativa in cloud, come previsto dagli atti sopra richiamati,
con nota del 10/06/2024 protocollo regione Lazio n. 778082 del 14/06/2022 ha comunicato di poter
attivare il funzionamento del sistema “Ross1000” Anagrafica Lazio a partire dal 10 luglio 2024;

RITENUTO in particolare, come previsto dalla richiamata DGR n. 919/2023:

- di approvare, come previsto dalla DGR n. 919 del 2023, l’allegato Avviso pubblico (Allegato
A che forma parte integrante e sostanziale della presente Determinazione) per informare
l’utenza dell’avvio dell’operatività del sistema informativo “Ross1000” Anagrafica Lazio, in
via sperimentale dal 10 luglio 2024 ed in via di esercizio dal 1° settembre 2024 di procedere
con una adeguata diffusione dell’informazione relativa l’avvio del funzionamento
dell’applicativo, attraverso la pubblicazione dell’Avviso sul Bollettino Ufficiale della
Regione Lazio, e di darne adeguata conoscibilità attraverso i siti istituzionali della Regione
Lazio;
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e, pertanto

DETERMINA

per le motivazioni espresse in premessa, che si intendono integralmente richiamate

- di approvare lo Schema dell’Avviso pubblico “DGR 919/2023. Avvio della Banca Dati Regionale
delle Strutture Ricettive “ROSS1000” ANAGRAFICA LAZIO – INTEROPERABILITA’CON BANCA
DATI STRUTTURE RICETTIVE (BDSR) DEL MINISTERO DEL TURISMO” (Allegato A), che
costituisce parte integrante e sostanziale del presente Atto, finalizzato alla comunicazione all’utenza
circa l’avvio dell’operatività del sistema informativo “Ross1000” Anagrafica Lazio, in via
sperimentale dal 10 luglio 2024 ed in via di esercizio dal 1° settembre 2024;

- di procedere alla pubblicazione dell’Avviso di cui al punto precedente sul Bollettino Ufficiale della
Regione Lazio, sul sito istituzionale della Regione Lazio e su tutti i siti tematici, al fine di dare ampia
diffusione dell’informazione relativa all’avvio del funzionamento dell’applicativo.

Avverso il presente provvedimento è esperibile ricorso al TAR del Lazio nel termine di 30 gg. o in
alternativa ricorso straordinario al Capo di Stato nel termine di 120 gg., entrambi decorrenti dalla data
di notifica o comunicazione dell’atto o dalla piena conoscenza di esso.

Il Direttore
Dott. Paolo Giuntarelli
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ĐƵŝ Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ ϭϯͲƚĞƌ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϰ͕ ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϴ
ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϱϴ Ğ Ăů ĐŝƚĂƚŽ �͘D͘ dƵƌŝƐŵŽ ϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϰ͕ Ğ ƐŽƐƟƚƵŝƐĐĞ ƉĞƌ ůĞ Ăƫǀŝƚă ĚĞů ƐĞƩŽƌĞ
ĞǆƚƌĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ Ğ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ĂĚ ƵƐŽ ƚƵƌŝƐƟĐŽ ŝů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ �/^� ;�ŽĚŝĐĞ /ĚĞŶƟĮĐĂƟǀŽ ^ƚƌƵƩƵƌĞ
�ǆƚƌĂůďĞƌŐŚŝĞƌĞͿ͘

�ŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ �͘'͘Z͘ Ϯϯ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϵϭϵ͗

Ͳ ŝŶ ǀŝĂ ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ Ă ĨĂƌ ĚĂƚĂ ĚĂů ϭϬ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϰ͕ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌŝĐĞƫǀĞ Ğ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ĂĚ ƵƐŽ ƚƵƌŝƐƟĐŽ

ƉŽƐƐŽŶŽ ĂĐĐĞĚĞƌĞ ĂůůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ͞ZŽƐƐϭϬϬϬ͟ �ŶĂŐƌĂĮĐĂ >ĂǌŝŽ ;Ăů ƐĞŐƵĞŶƚĞ ůŝŶŬ͗

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬůĂǌŝŽƚƵƌŝƐŵŽ͘ƌŽƐƐϭϬϬϬ͘ŝƚͿ͕ ĞĚ ĞŶƚƌĂƌĞ ƵƟůŝǌǌĂŶĚŽ ůĞ ƉƌŽƉƌŝĞ ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ Ěŝ ĂĐĐĞƐƐŽ ĚĞů

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƐŝƐƚĞŵĂ Z���Z͕ ƉĞƌ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĮƐĐĂůĞ ĚĞů dŝƚŽůĂƌĞ Ž

�ĞůĞŐĂƚŽ ĚĞůůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ͕ Ăů ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƟ ŝŶ ĂŶĂŐƌĂĮĐĂ Z���Z͕ ŽƩĞŶĞŶĚŽ

Ăů ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŝů ŶƵŽǀŽ �/Z ;�ŽĚŝĐĞ /ĚĞŶƟĮĐĂƟǀŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞͿ͖ E�͗ ƐĞ ůĂ ƐƚƌƵƩƵƌĂ ğ

Őŝă ĂƫǀĂ Ğ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĂ Ă Z���Z ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ ĐŽŶ ůĞ ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ Z���Z ğ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ

Ͳ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĐŚĞ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƟŶŽ Őŝă ŝƐĐƌŝƩĞ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ Z���Z ;ƐƚƌƵƩƵƌĞ Ěŝ ŶƵŽǀĂ ĂƉĞƌƚƵƌĂͿ

ĚŽǀƌĂŶŶŽ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ ĐŽŶ ůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ ͞ZŽƐƐϭϬϬϬ͟ �ŶĂŐƌĂĮĐĂ >ĂǌŝŽ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů

dŝƚŽůĂƌĞ ;Ž ƐƵŽ �ĞůĞŐĂƚŽͿ͕ ĂůůĞŐĂŶĚŽ ůĂ ^�/� Ž ůĂ �͘/͘� ͕ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶŝǌŝŽ Ăƫǀŝƚă͕ ;ƐĞĐŽŶĚŽ ŝ

ĐĂƐŝͿ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ Ăů �ŽŵƵŶĞ Ğ ĐŽƉŝĂ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞů dŝƚŽůĂƌĞ Ğ ĚĞů �ĞůĞŐĂƚŽ͖

Ͳ ŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ ĐŽĚŝĐŝ �/^� ƉĞƌ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ �ǆƚƌĂůďĞƌŐŚŝĞƌĞ Őŝă ƌŝůĂƐĐŝĂƟ ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ ƵƟůŝǌǌĂďŝůŝ ĮŶŽ Ăů

ϯϭ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϰ ;ůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ �/^� ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚĞƌă Ɖŝƶ ŽƉĞƌĂƟǀĂ ƉĞƌ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ŶƵŽǀŝ ĐŽĚŝĐŝ Ă
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ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ϭϬ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϰͿ͕ Ğ ƐĂƌă ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ŶƵŽǀŽ �/Z Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ϭΣ

ƐĞƩĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ ʹ Ăŝ ƐĞŶƐŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ů͘ƌ͘ Ŷ͘ ϭϯͬϮϬϬϳ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͕͘ Ăƌƚ͘ ϮϯͲďŝƐ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ͖

Ͳ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ϭΣ ƐĞƩĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů ŶƵŽǀŽ �/Z ;�ŽĚŝĐĞ /ĚĞŶƟĮĐĂƟǀŽ EĂǌŝŽŶĂůĞͿ
ĚŝǀĞƌƌă ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂ ƉĞƌ ƚƵƩĞ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌŝĐĞƫǀĞ Ğ ĂůůŽŐŐŝ ĂĚ ƵƐŽ ƚƵƌŝƐƟĐŽ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͖
ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů �/Z ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĞīĞƩƵĂƚĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞƐĐƌŝƩŽ ĚĂůůĂ �'Z Ŷ͘
ϵϭϵͬϮϯ͕ ĞŶƚƌŽ ϲϬ ŐŐ ĚĂ ƚĂůĞ ĚĂƚĂ͖ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ǀŝŐĞƌĂŶŶŽ ƚƵƫ Őůŝ ŽďďůŝŐŚŝ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů Ă͛ƌƚ͘ Ϯϯ
ďŝƐ͕ ĐŽŵŵŝ ϭ Ğ Ϯ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ŷ͘ ϭϯͬϮϬϬϳ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͕͘ Ğ ůĞ ƌĞůĂƟǀĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ;Ěŝ ĐƵŝ Ăůů Ă͛ƌƚ͘
ϯϭ ĐŽŵŵĂ ϱͲďŝƐ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ůĞŐŐĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƟ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů Ă͛ƌƚ͘ ϱϲͿ͖

Ͳ ů͛ŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ŶƵŽǀŽ �/Z ƐĂƌă ƉƌŽƉĞĚĞƵƟĐŽ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ

ĚĞůůĂ �ĂŶĐĂ �ĂƟ ^ƚƌƵƩƵƌĞ ZŝĐĞƫǀĞ ĚĞů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů dƵƌŝƐŵŽ ĚĞů �/E ;�ŽĚŝĐĞ /ĚĞŶƟĮĐĂƟǀŽ

EĂǌŝŽŶĂůĞͿ͕ ŝŶ ƋƵĂŶƚŽ ůĞ ĚƵĞ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĞ ŽƉĞƌĞƌĂŶŶŽ ŝŶ ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚă͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂů �͘D͘

ϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϰ ĚĞůDŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů dƵƌŝƐŵŽ͘

� ƌĞŐŝŵĞ͕ ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ ĂůůĂ �ĂŶĐĂ �ĂƟ ZĞŐŝŽŶĂůĞ ͺ �ŶĂŐƌĂĮĐĂ >ĂǌŝŽ ƐƵůůĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ͞ZŽƐƐϭϬϬϬ͕͟ ƉŽƚƌă ĂǀǀĞŶŝƌĞ

ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ^W/�͕ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂďŝůŝƚă ĚĞŐůŝ ƵƟůŝǌǌĂƚŽƌŝ͘

�ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ƐƚĂƟƐƟĐŝ

^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ƉĞƌ ƚƵƩŽ ŝů ϮϬϮϰ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĞŝ ĚĂƟ ƐƚĂƟƐƟĐŝ ƌĞůĂƟǀŝ ĂůůĂ �ĂƉĂĐŝƚă Ğ DŽǀŝŵĞŶƚŽ ƉĞƌ ůĞ

ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ /^d�d ĐŽŶƟŶƵĞƌĂŶŶŽ ĂĚ ĞƐƐĞƌĞ ĞīĞƩƵĂƟ ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ ŝů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƐŝƐƚĞŵĂ Z���Z͘ >Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĞ Őŝă

ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ƐƵ Z���Z ;ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĂĚĂƌ͘ ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬKƐƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽͬͿ ƉƌŝŵĂ ĚĞů ϭϬ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϰ ƉŽƚƌĂŶŶŽ

ĐŽŶƟŶƵĂƌĞ ĂĚ ŝŶǀŝĂƌĞ ŝ ĚĂƟ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ĐŽŵĞ Őŝă ŶĞŝ ŵĞƐŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ͘

>Ğ ƐƚƌƵƩƵƌĞ Ěŝ ŶƵŽǀĂ ĂƉĞƌƚƵƌĂ ʹ ŶŽŶ ĂŶĐŽƌĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ƐƵ Z���Z Ăů ϭϬ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϰ Ͳ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĚĂƉƉƌŝŵĂ

ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐŝ ƐƵů ŶƵŽǀŽ ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ ͞ZŽƐƐϭϬϬϬ͟ �ŶĂŐƌĂĮĐĂ >ĂǌŝŽ͖ ƉĞƌ ƚĂůŝ ƐƚƌƵƩƵƌĞ Ɛŝ ƉƌŽĐĞĚĞƌă Ě͛ƵĸĐŝŽ ĂůůĂ

ĂƉĞƌƚƵƌĂ Ěŝ ƵŶ͛ƵƚĞŶǌĂ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ Z���Z͕ ůĞ ĐƵŝ ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ŝŶǀŝĂƚĞ Ăů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ǀŝĂ ĞŵĂŝů͕ ĞŶƚƌŽ

ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ͞ZŽƐƐϭϬϬϬ͟ �ŶĂŐƌĂĮĐĂ >ĂǌŝŽ͘ �ŽŶ ƚĂůŝ ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ Őůŝ ƵƚĞŶƟ ƉŽƚƌĂŶŶŽ

ĂĐĐĞĚĞƌĞ Ăů ƐŝƐƚĞŵĂ Z���Z ƉĞƌ ů͛ŝŶǀŝŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƐƚĂƟƐƟĐŝ ;ƉĞƌ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĚŝĸĐŽůƚă ŝŶ ŵĞƌŝƚŽ ƋƵĞƐƚĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ

ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƐĐƌŝǀĞƌĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ƐƵƉƉŽƌƚŽƌĂĚĂƌΛǀŝƐŝƚůĂǌŝŽ͘ĐŽŵ Ϳ͘

>͛�ŶĂŐƌĂĮĐĂ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ƐƵů ŶƵŽǀŽ ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ ͞ZŽƐƐϭϬϬϬ͟ ǀĞƌƌă ƵƟůŝǌǌĂƚĂ͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ů Ă͛ƫǀĂǌŝŽŶĞ

ĚĞů ŵŽĚƵůŽ ƐƚĂƟƐƟĐŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĂ ƌĂĐĐŽůƚĂ ĚĂƟ ƐƚĂƟƐƟĐŝ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ϭΣ ŐĞŶŶĂŝŽ ϮϬϮϱ͕ ĐŽŶ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ

ĐŚŝƵƐƵƌĂ ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂƟǀŝƚă ĚĞů ƐŝƐƚĞŵĂ Z���Z͘ /ů ƐŝƐƚĞŵĂ Z���Z ƌŝŵĂƌƌă ĂƉĞƌƚŽ ƉĞƌ ů͛ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ

ƌĞůĂƟǀŝ Ăů ƐŽůŽ ϮϬϮϰ ĮŶŽ Ăů ϯϬ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϱ͘

^ƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ ƉĞƌ ůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƟ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌŝĐĞƫǀĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ğ ů͛ŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů �/Z

WĞƌ ů Ă͛ǀǀŝŽ ĚĞůůĂ ŶƵŽǀĂ ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ ͞ZŽƐƐϭϬϬϬ͟ �ŶĂŐƌĂĮĐĂ >ĂǌŝŽ ğ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶŽ ƐƉĞĐŝĮĐŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƐƵƉƉŽƌƚŽ

Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ ŽƌŝĞŶƚĂƚŽ Ă ƌŝƐŽůǀĞƌĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƉƌŽďůĞŵŝ ŶĞůů͛ŝŵŵŝƐƐŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƟ ĚĞůůĞ ĂŶĂŐƌĂĮĐŚĞ Ğ

ŶĞůů͛ŽƩĞŶŝŵĞŶƚŽ ĚĞů �/Z ;�ŽĚŝĐĞ /ĚĞŶƟĮĐĂƟǀŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞͿ͘

dĂůĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƚĂƩĂƚŽ ĐŽŵĞ ƐĞŐƵĞ͗

Ͳ ZŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ǀŝĂ ĞŵĂŝů͗ ǼƏɿǣȒɎɖȸǣɀȅȒ۬Ǖǣƺɀِɀȅ
Ͳ ZŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƚĞůĞĨŽŶŝĐĂ͗ חגד ווח ٢KƌĂƌŝŽ ĚĂů >ƵŶ Ăů sĞŶ ĚĂůůĞ ϴ͗ϯϬ ĂůůĞ ϭϯ͗ϯϬ͕

ĨĞƐƟǀŝ ĞƐĐůƵƐŝͿ͘

dĂůĞ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƐĂƌă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ŝŶ ĂǀǀŝŽ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĞ ŶƵŽǀĞ ĂŶĂŐƌĂĮĐŚĞ͕ ĚĂů ŵĞƐĞ Ěŝ ůƵŐůŝŽ Ăů

ŵĞƐĞ Ěŝ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ͘

dĞƌŵŝŶŝ ƉĞƌ ůĞ ƐĂŶǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϯϭ ĐŽŵŵĂ ϱͲďŝƐ ĚĞůůĂ >͘Z͘ ϭϯͬϮϬϬϳ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĮĐĂƚĂ ĚĂůůĂ >͘Z͘

ϴͬϮϬϮϮ͕ ĐŽŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƌĞŐŽůĂŵĞŶƟ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϲͿ
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>͛ŽďďůŝŐŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ ĚĞů �/Z ;�ŽĚŝĐĞ /ĚĞŶƟĮĐĂƟǀŽ ZĞŐŝŽŶĂůĞͿ ƐĂƌă ǀŝŐĞŶƚĞ Ă ƉĂƌƟƌĞ ĚĂů ϭΣ ƐĞƩĞŵďƌĞ ϮϬϮϰ͖

ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ �'Z Ŷ͘ ϵϭϵ ĚĞů ϮϮ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌŝĐĞƫǀĞ Ğ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƚƵƌŝƐƟĐŝ ŚĂŶŶŽ ϲϬ ŐŐ

Ěŝ ƚĞŵƉŽ ƉĞƌ ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ Ă ƚĂůĞ ŽďďůŝŐŽ͘

&ŝŶŽ Ăů ϯϭ ĂŐŽƐƚŽ ϮϬϮϰ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ĚĞů ĐŽŵƉĂƌƚŽ ĞǆƚƌĂůďĞƌŐŚŝĞƌŽ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĂŶĐŽƌĂ ƵƟůŝǌǌĂƌĞ ƉĞƌ

ů Ă͛ĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽďďůŝŐŚŝ ŶŽƌŵĂƟǀŝ ŝů ǀĞĐĐŚŝŽ ĐŽĚŝĐĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟǀŽ �/^� Őŝă ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ

ƚƌĂŵŝƚĞ ů Ă͛ƉƉŽƐŝƚŽ ĂƉƉůŝĐĂƟǀŽ͕ ĐŚĞ ĐĞƐƐĞƌă ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ ŝŶ ƚĂůĞ ĚĂƚĂ͘

/ŶĨŽƌŵĂƟǀĂ ƉƌŝǀĂĐǇ

WĞƌ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ Őŝă ŝƐĐƌŝƩĞ Ă Z���Z ǀŝĞŶĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĂ ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ ƌĞůĂƟǀĂ ĂůůĂ ĮŶĂůŝƚă Ěŝ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ğ

ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͕ ŵŽƟǀĂƚĂ ĚĂůůĂ ŶĞĐĞƐƐŝƚă Ěŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ Ăů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů

dƵƌŝƐŵŽ͘ >͛ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ ǀŝĞŶĞ ŵŽĚŝĮĐĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ŶĞůůĂ ƉĂƌƚĞ ŝŶ ĐƵŝ Ɛŝ ƐƉĞĐŝĮĐĂŶŽ ŝ ƐŽŐŐĞƫ ĐƵŝ ǀĞŶŐŽŶŽ

ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ ŝ ĚĂƟ͕ ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ ĐŚĞ Őůŝ ƐƚĞƐƐŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ Ăů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů dƵƌŝƐŵŽ ƉĞƌ ůĂ ĮŶĂůŝƚă

ƌĞůĂƟǀĂ Ăůů Ă͛ƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů �D dƵƌŝƐŵŽ ϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϰ͕ ĐŽŵĞ ƐĞŐƵĞ͗ ͞/ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐŽŶŽ ƚƌĂƩĂƟ ĂŶĐŚĞ Ăů

ĮŶĞ Ěŝ ĚĂƌĞ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϯͲƋƵĂƚĞƌ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϰ͕ ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ͕

ĐŽŶ ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϱϴ Ğ Ăůů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϯͲƚĞƌ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ĚĞů ϭϴ ŽƩŽďƌĞ

ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϰϱ͕ ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϱ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϵ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă

ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů DŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ ĞŵĂŶĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĐŽŵŵĂ ϭϯ͕ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϯͲƚĞƌ

ĚĞů ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ĚĞů ϭϴ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϰϱ͕ ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϱ

ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϵ͕ Ăŝ ĮŶŝ ĚĞůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƟ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ ĐŽŶ ů͛ĂƌƟĐŽůŽ ϭϯͲƋƵĂƚĞƌ͕

ĐŽŵŵĂ ϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϰ͕ ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕

Ŷ͘ ϱϴ͘ �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ĂƟ͗ ŝ ^ƵŽŝ ĚĂƟ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ Ăů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů dƵƌŝƐŵŽ ƉĞƌ ůĞ ĮŶĂůŝƚă ƐŽƉƌĂ

ƌŝĐŚŝĂŵĂƚĞ͘͟

^ŝ ĂůůĞŐĂ ůĂ ŶƵŽǀĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ ƐƵů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ğ ƐƵůůĂ ƉƌŝǀĂĐǇ ƉĞƌ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ Őŝă ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ

ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Z���Z ;�ůůĞŐĂƚŽ ϭͿ͘

ZŽŵĂ͕ ůŝ

/ů �ŝƌĞƩŽƌĞ ZĞŐŝŽŶĂůĞ

�ŽƩ͘ WĂŽůŽ 'ŝƵŶƚĂƌĞůůŝ
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�>>�'�dK ϭ

EƵŽǀĂ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ ƐƵůůĂ ƉƌŝǀĂĐǇ ƉĞƌ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌŝĐĞƫǀĞ Őŝă ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ ƐƵů ƐŝƐƚĞŵĂ Z���Z͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘

ϭϯ Z'W� Ğ Ě͘ůŐƐ͘ ϭϵϲͬϮϬϬϯ Ğ ƐƐ͘ŵŵ͘͘

/ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĨŽƌŶŝƟ ƐŽŶŽ ƌĂĐĐŽůƟ Ğ ƚƌĂƩĂƟ ƉĞƌ ůĞ ĮŶĂůŝƚă Ěŝ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ �ĂŶĐĂ �ĂƟ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ

ŝŶƐĞƌŝƚĞ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌŝĐĞƫǀĞ Ğ Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ ƵƐŽ ƚƵƌŝƐƟĐŽ ŽƉĞƌĂŶƟ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăŝ ƋƵĂůŝ ğ

ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ĐŽĚŝĐĞ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟǀŽ ĚĂ ƵƟůŝǌǌĂƌĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶĞƌĞŶƚĞ Ăůů͛ŽīĞƌƚĂ Ğ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ

ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů Ă͛ƌƚ͘ ϮϯͲďŝƐ͕ ĚĞůůĂ ů͘ƌ͘ ϭϯͬϮϬϬϳ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĮĐĂƚĂ ĚĂůůĂ ů͘ƌ͘ ϴͬϮϬϮϮ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ůĞ

ĮŶĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘ ϭϯͲƋƵĂƚĞƌ͕ ĐŽ͘ ϰ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϰ͘

/ ĚĂƟ ƚƌĂƩĂƟ ǀĞƌƌĂŶŶŽ ƵƟůŝǌǌĂƟ ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ ůĞ ĮŶĂůŝƚă ĚĞůůĂ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶĞ ͞DŽǀŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ �ůŝĞŶƟ ŶĞŐůŝ �ƐĞƌĐŝǌŝ

ZŝĐĞƫǀŝ͕͟ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛/^d�d͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ůĞŐŝƐůĂƟǀŽ ϲ ƐĞƩĞŵďƌĞ ϭϵϴϵ͕ Ŷ͘ ϯϮϮ Ğ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞů

WƌŽŐƌĂŵŵĂ ƐƚĂƟƐƟĐŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ ;ĐŽĚŝĐĞ /^dͲϬϬϭϯϵͿ͕ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ Ě͘W͘Z͘ ϵ ŵĂƌǌŽ ϮϬϮϮ͘

/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƌĞƐĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϯ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ ϮϬϭϲͬϲϳϵ

;Ěŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ͞ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͟Ϳ͗

x dŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƌŝůĞǀĂƟ ƉĞƌ ƐŽĚĚŝƐĨĂƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ăƌƚ͘ ϮϯͲďŝƐ͕ ĚĞůůĂ ů͘ƌ͘ ϭϯͬϮϬϬϳ͕ ŵŽĚŝĮĐĂƚĂ ĚĂůůĂ ů͘ƌ͘ Ŷ͘ ϴͬϮϬϮϮ͕ ŶŽŶĐŚĠ ƉĞƌ ůĞ ĮŶĂůŝƚă

ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů Ă͛ƌƚ͘ ϭϯͲƋƵĂƚĞƌ͕ ĐŽ͘ ϰ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϰ͕ ğ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ǀŝĂ Z͘Z͘

'ĂƌŝďĂůĚŝ͕ ϳ ʹ ϬϬϭϰϱ ZKD� ĐŚĞ͕ ƉĞƌ ůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ğ Ěŝ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ͕ ŚĂ ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ Ăů

ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ ϰϳϰ͕ ĐŽ͘ ϯ͕ ůĞƩ͘ ďͿ͕ ĚĞů ƌ͘ ƌ͘ ϭͬϮϬϬϮ͕ ŝů �ŝƌĞƩŽƌĞ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ

ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͞�īĂƌŝ ĚĞůůĂ WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ dƵƌŝƐŵŽ͕ �ŝŶĞŵĂ͕ �ƵĚŝŽǀŝƐŝǀŽ Ğ ^ƉŽƌƚ͟ ;Ăƌƚ͘ ϮͲƋƵĂƚĞƌĚĞĐŝĞƐ͕ Ě͘ůŐƐ͘

Ŷ͘ ϭϵϲͬϮϬϬϯͿ͘ dŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƌĞůĂƟǀŝ ĂůůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ /^dͲϬϬϭϯϴ Ğ /^dͲ

ϬϬϭϯϵ ğ ů͛/^d�d͘ WĞƌ ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĞīĞƩƵĂƚĞ͕ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛/^d�d͕ ůĂ

ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ğ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ Ϯϴ ĚĞů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ ;h�Ϳ

ϮϬϭϲͬϲϳϵ͘ WĞƌ ůĞ Ăƫǀŝƚă Ěŝ ƌĂĐĐŽůƚĂ Ğ Ěŝ ĞůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛/^d�d͕ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ

ŚĂ ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ Ăů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ ϰϳϰ͕ ĐŽ͘ ϯ͕ ůĞƩ͘ ĞͿ͕ ĚĞů ƌ͘ ƌ͘ ϭͬϮϬϬϮ͕ ŝů ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůů͛hĸĐŝŽ ^ƚĂƟƐƟĐĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ;�͘ ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϮϮ ϭϵϴϵͿ͘

x ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ;�ĂƚĂ WƌŽƚĞĐƟŽŶ KĸĐĞƌ ʹ �WKͿ͗ ŝů ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞůůĂ

ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ĚĞůůĂ 'ŝƵŶƚĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĚĞů >ĂǌŝŽ͕ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϯϳ͕ Α ϳ͕ Z'W� ğ ƌĂŐŐŝƵŶŐŝďŝůĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝ

ƐĞŐƵĞŶƟ ĚĂƟ Ěŝ ĐŽŶƚĂƩŽ͗

R ĞŵĂŝů͗ ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ͗ ĚƉŽΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ

R ĐĞŶƚƌĂůŝŶŽ͗ Ϭϲ͘ϱϭ͘ϲϴϭ

R ĞŵĂŝů hZW͗ ƵƌƉΛƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ

x &ŝŶĂůŝƚă ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͗ ŐĞƐƟŽŶĞ ĚĞůůĂ �ĂŶĐĂ �ĂƟ ŶĞůůĂ ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ ŝŶƐĞƌŝƚĞ ůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌŝĐĞƫǀĞ Ğ

Őůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ ƵƐŽ ƚƵƌŝƐƟĐŽ ŽƉĞƌĂŶƟ ƐƵů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ăŝ ƋƵĂůŝ ğ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ ƵŶ ĐŽĚŝĐĞ

ŝĚĞŶƟĮĐĂƟǀŽ ĚĂ ƵƟůŝǌǌĂƌĞ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶĞƌĞŶƚĞ Ăůů͛ŽīĞƌƚĂ Ğ ĂůůĂ ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ

Ăůů͛ƵƚĞŶǌĂ͘

WĞƌ ůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ƐǀŽůƚĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛/^d�d͕ ŝ ĚĂƟ ƐŽŶŽ ƌĂĐĐŽůƟ Ğ ƚƌĂƩĂƟ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ

ƐƚĂƟƐƟĐŚĞ ƐƵŐůŝ Ăƌƌŝǀŝ Ğ ůĞ ƉƌĞƐĞŶǌĞ ĚĞŝ ĐůŝĞŶƟ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ Ğ ŝƚĂůŝĂŶŝ͕ ĚŝƐƟŶŐƵĞŶĚŽ ŝ Ɖƌŝŵŝ͕ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů

WĂĞƐĞ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ ĞĚ ŝ ƐĞĐŽŶĚŝ͕ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ƌĞŐŝŽŶĞ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͘

x �ĂƐĞ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͗ ŝ ĚĂƟ ƐŽŶŽ ƚƌĂƩĂƟ ƉĞƌ ů Ğ͛ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ ƐǀŽůƚŽ ĚĂůůĂ

ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ;Ăƌƚ͘ ϮϯͲďŝƐ͕ ĚĞůůĂ ů͘ƌ͘ ϭϯͬϮϬϬϳ͕ ĐŽŵĞ ŵŽĚŝĮĐĂƚĂ ĚĂůůĂ ů͘ƌ͘ ϴͬϮϬϮϮ Ğ Ăƌƚ͘ ϭϯͲƋƵĂƚĞƌ͕ ĐŽ͘ ϰ͕

ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϰͿ͘
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WĞƌ ůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ƐǀŽůƚĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛/^d�d͕ ŝ ĚĂƟ ƐŽŶŽ ƚƌĂƩĂƟ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ

ƐƚĂƟƐƟĐĂ ƵĸĐŝĂůĞ Ğ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ƉĞƌ ů Ğ͛ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ĐŽŵƉŝƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ ĂĸĚĂƚŽ Ăůů͛/^d�d

;Ăƌƚ͘ ϭ͕ ĐŽ͘ Ϯ͕ Ğ Ăƌƚ͘ ϭϱ͕ ĚĞů Ě͘ůŐƐ͘ Ŷ͘ ϯϮϮͬϭϵϴϵ͘ >͛ ŝŶĚĂŐŝŶĞ ğ ŝŶƐĞƌŝƚĂ ŶĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ^ƚĂƟƐƟĐŽ

EĂǌŝŽŶĂůĞ ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ͕ ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ ϮϬϮϮ͕ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĐŽŶ Ě͘W͘ Z͘ ϭϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϯͿ͘

x ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͗ ŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ ƐĂƌĂŶŶŽ ƚƌĂƩĂƟ ĚĂ ƉĞƌƐŽŶĞ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĞ

ĚĂůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ĞͬŽ ĚĂůůĂ ^ŽĐŝĞƚă >��/KĐƌĞĂ ^͘Ɖ͘�͕͘ ĐŚĞ ĂŐŝƐĐĞ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĞƐƚĞƌŶŽ

ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ Ϯϴ Z'�W͕ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĚĂ ĞƐƐĂ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͕ ĐŽŶ ůĞ

ƐĞŐƵĞŶƟ ŵŽĚĂůŝƚă͗ ƵƟůŝǌǌŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ĐĂƌƚĂĐĞŝ Ğ ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ͕ ƉĞƌ ƚƵƩŽ ŝů ƚĞŵƉŽ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ

Ăůů Ă͛ĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĐŽŵƉŝƟ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ƉƵďďůŝĐŽ ĐŽŶŶĞƐƐŝ Ăůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ ƐƵĚĚĞƩĂ Ğ ƐĂƌĂŶŶŽ

ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ŝŶ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă ĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ƐƵůůĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘

WĞƌ ůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ƐǀŽůƚĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛/^d�d͕ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ğ ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ

ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ Ϯϴ Z'W�͘

x �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ �ĂƟ͗ ŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ Ăů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞů dƵƌŝƐŵŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ

ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ ϭϯͲƋƵĂƚĞƌ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϰ͕ ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͕

ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϱϴ Ğ Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ ϭϯͲƚĞƌ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ĚĞů ϭϴ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϰϱ͕

ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϱ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϵ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƐƚĂďŝůŝƚĞ ĚĂů

ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞů DŝŶŝƐƚƌŽ ĚĞů dƵƌŝƐŵŽ ĞŵĂŶĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů ĐŽŵŵĂ ϭϯ͕ ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ ϭϯͲƚĞƌ ĚĞů

ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ĚĞů ϭϴ ŽƩŽďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϰϱ͕ ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϭϱ

ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ ϭϵ͕ Ăŝ ĮŶŝ ĚĞůů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŶĞůůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƟ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ ĐŽƐƟƚƵŝƚĂ ĐŽŶ ů Ă͛ƌƟĐŽůŽ ϭϯͲ

ƋƵĂƚĞƌ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ ϯϬ ĂƉƌŝůĞ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϰ͕ ĐŽŶǀĞƌƟƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĮĐĂǌŝŽŶŝ͕ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ

Ϯϴ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϱϴ͘

WĞƌ ůĞ ƌŝůĞǀĂǌŝŽŶŝ ƐǀŽůƚĞ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛/^d�d͕ ŝ ĚĂƟ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ Ă /^d�d ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƚŽ ĚĂůůĞ �ŝƌĐŽůĂƌŝ ĚĞůů͛/^d�d Ğ ĚĂůů �͛ƩŽ Ěŝ KƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ϭϯ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϮϯ͕ Ŷ͘ 'ϬϴϮϱϳĚĞů

�ŝƌĞƩŽƌĞ ĚĞůůĂ �ŝƌĞǌŝŽŶĞ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ͞WƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ �ĐŽŶŽŵŝĐĂ͟ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ

ĚĞů ĐŽŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŽ ƚƌĂ ů͛hĸĐŝŽ Ěŝ ^ƚĂƟƐƟĐĂ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ŽƌŐĂŶŽ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ ĚĞůů͛/^d�d͕ Ğ ůĂ

ƐƚƌƵƩƵƌĂ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ ĐŚĞ ƐǀŽůŐĞ Ăƫǀŝƚă ƐƚĂƟƐƟĐĂ ƐĞƩŽƌŝĂůĞ ĚĞů ƚƵƌŝƐŵŽ͕ Ăŝ ĮŶŝ ĚĞů

ĐŽƌƌĞƩŽ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĞīĞƩƵĂƚŽ ƉĞƌ ĐŽŶƚŽ ĚĞůů͛/^d�d͘

�ŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ͗ ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ Ăŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕ ŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƌŝĨĞƌŝƟ Ăŝ ƐŽŐŐĞƫ

ƟƚŽůĂƌŝ ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌŝĐĞƫǀĞ Ž ŝŵŵŽďŝůŝ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ďƌĞǀĞ ;ŝŶĐůƵƐŝ ŝ ĚĞůĞŐĂƟ Ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƟ

ůĞŐĂůŝͿ ǀĞŶŐŽŶŽ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ ƉĞƌ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ϭϮ ŵĞƐŝ ĚĞĐŽƌƌĞŶƟ ĚĂůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ

Ăƫǀŝƚă ĚĞůůĞ ƐƚƌƵƩƵƌĞ ƌŝĐĞƫǀĞ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĂ ĐŽŶĚƵǌŝŽŶĞ͘

/ ĚĂƟ ĨŽƌŶŝƟ ƐĂƌĂŶŶŽ ƐŽƩŽƉŽƐƟ Ă ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƐŝĂ ĐĂƌƚĂĐĞŽ͕ ƐŝĂ ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ ĞͬŽ ĂƵƚŽŵĂƟǌǌĂƚŽ͕ Ğ

ƐĂƌĂŶŶŽ ĂƌĐŚŝǀŝĂƟ ƉƌĞƐƐŽ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ͕ ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ ƉĞƌ ů Ž͛ƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ ŝŶƐĞƌŝƟ ŶĞůůĞ

ďĂŶĐŚĞ ĚĂƟ ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͘

WĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ĐŽŶĐĞƌŶĞ͕ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ĚĂƟ Ăŝ ĮŶŝ Ěŝ ĂƌĐŚŝǀŝĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƉƵďďůŝĐŽ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ

ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ Ž ƐƚŽƌŝĐĂ Ž Ă ĮŶŝ ƐƚĂƟƐƟĐŝ͕ Ăŝ ĚĂƟ ƐĂƌă ĂƉƉůŝĐĂƚŽ ů Ă͛ƌƚ͘ ϴϵ ĚĞů Z'W�͕ Ğ͕ ŽǀĞ ƐŝĂ ƉŽƐƐŝďŝůĞ

ƐĞŶǌĂ ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂƌĞ ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ Ž ƌĞŶĚĞƌĞ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƚĂůŝ ĮŶĂůŝƚă͕ ƐĂƌĂŶŶŽ

ŝŶƚƌŽĚŽƩĞ ŵŝƐƵƌĞ ƚĞĐŶŝĐŚĞ ĞĚ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƟǀĞ Ăů ĮŶĞ Ěŝ ŐĂƌĂŶƟƌĞ ŝů ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ ĚĞůůĂ ŵŝŶŝŵŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ

ĚĂƟ͘

�ŝƌŝƫ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ Ğ ĚŝƌŝƩŽ Ěŝ ƌĞĐůĂŵŽ͗ ůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >ĂǌŝŽ ŐĂƌĂŶƟƐĐĞ͕ ŶĞŝ ůŝŵŝƟ ƉƌĞǀŝƐƟ ĚĂů ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕

ů Ğ͛ƐĞƌĐŝǌŝŽ ĚĞŝ Ěŝƌŝƫ ĚĞŐůŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ ;ĂƌƩ͘ ϭϱ Ğ ƐƐ͘Ϳ͕ ŽǀǀĞƌŽ Ěŝ͗

Ͳ ŽƩĞŶĞƌĞ ůĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĞůůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ž ŵĞŶŽ Ěŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĐŚĞ ůŝ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͕ ĂŶĐŚĞ ƐĞ ŶŽŶ

ĂŶĐŽƌĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂƟ͕ Ğ ůĂ ůŽƌŽ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůĞ͖ ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŽƌŝŐŝŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ

ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕ ĚĞůůĞ ĮŶĂůŝƚă Ğ ŵŽĚĂůŝƚă ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͕ ĚĞůůĂ ůŽŐŝĐĂ ĂƉƉůŝĐĂƚĂ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ

ĞīĞƩƵĂƚŽ ĐŽŶ ůΖĂƵƐŝůŝŽ Ěŝ ƐƚƌƵŵĞŶƟ ĞůĞƩƌŽŶŝĐŝ͕ ĚĞŐůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ŝĚĞŶƟĮĐĂƟǀŝ ĚĞů ƟƚŽůĂƌĞ͕ ĚĞŝ
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ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ğ ĚĞů ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ͕ ĚĞŝ ƐŽŐŐĞƫ Ž ĚĞůůĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ƐŽŐŐĞƫ Ăŝ ƋƵĂůŝ ŝ

ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ Ž ĐŚĞ ƉŽƐƐŽŶŽ ǀĞŶŝƌŶĞ Ă ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ŝŶ ƋƵĂůŝƚă Ěŝ

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŽ ŶĞů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ͕ Ěŝ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ Ž ŝŶĐĂƌŝĐĂƟ͖

Ͳ ĐŚŝĞĚĞƌĞ ůΖĂĐĐĞƐƐŽ Ăŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĞĚ ĂůůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƌĞůĂƟǀĞ ĂŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ͖

ů Ă͛ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͕ ŽǀǀĞƌŽ ůĂ ƌĞƫĮĐĂ ĚĞŝ ĚĂƟ ŝŶĞƐĂƫ Ž ůΖŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĞůůŝ ŝŶĐŽŵƉůĞƟ͖ ůĂ

ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĐŚĞ ůŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ ;Ăů ǀĞƌŝĮĐĂƌƐŝ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ

ŶĞůůΖĂƌƚ͘ ϭϳ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ ĚĞů Z'W� Ğ ŶĞů ƌŝƐƉĞƩŽ ĚĞůůĞ ĞĐĐĞǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϯ ĚĞůůŽ

ƐƚĞƐƐŽ ĂƌƟĐŽůŽͿ͖ ůĂ ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ;Ăů ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ Ěŝ ƵŶĂ ĚĞůůĞ

ŝƉŽƚĞƐŝ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůůΖĂƌƚ͘ ϭϴ͕ ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ ϭ ĚĞů Z'W�Ϳ͖

Ͳ ŽƉƉŽƌƐŝ͕ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ŝŶ ƚƵƩŽ Ž ŝŶ ƉĂƌƚĞ ƉĞƌ ŵŽƟǀŝ ůĞŐŝƫŵŝ Ăů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ

ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ăů ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ Ěŝ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ ĐŚĞ ůŽ ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ͖

Ͳ ƌĞǀŽĐĂƌĞ ŝů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽŵĞŶƚŽ͕ ůŝŵŝƚĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůĞ ŝƉŽƚĞƐŝ ŝŶ ĐƵŝ ŝů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ƐŝĂ

ďĂƐĂƚŽ ƐƵů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ƉĞƌ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ ĮŶĂůŝƚă Ğ ƌŝŐƵĂƌĚŝ ĚĂƟ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ĐŽŵƵŶŝ ;ĂĚ

ĞƐĞŵƉŝŽ ĚĂƚĂ Ğ ůƵŽŐŽ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ Ž ůƵŽŐŽ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂͿ͕ ŽƉƉƵƌĞ ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ Ěŝ ĚĂƟ ;ĂĚ

ĞƐĞŵƉŝŽ ĚĂƟ ĐŚĞ ƌŝǀĞůĂŶŽ ů Ž͛ƌŝŐŝŶĞ ƌĂǌǌŝĂůĞ͕ ůĞ ŽƉŝŶŝŽŶŝ ƉŽůŝϬĐŚĞ͕ ůĞ ĐŽŶǀŝŶǌŝŽŶŝ ƌĞůŝŐŝŽƐĞ͕ ůŽ ƐƚĂƚŽ

Ěŝ ƐĂůƵƚĞ Ž ůĂ ǀŝƚĂ ƐĞƐƐƵĂůĞͿ͘ /ů ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ ďĂƐĂƚŽ ƐƵů ĐŽŶƐĞŶƐŽ ĞĚ ĞīĞƩƵĂƚŽ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ

ĂůůĂ ƌĞǀŽĐĂ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͕ ĐŽŶƐĞƌǀĂ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ ůĂ ƐƵĂ ůŝĐĞŝƚă͖

Ͳ ƉƌŽƉŽƌƌĞ ƌĞĐůĂŵŽ Ă ƵŶΖĂƵƚŽƌŝƚă Ěŝ ĐŽŶƚƌŽůůŽ ;�ƵƚŽƌŝƚă 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƟ

ƉĞƌƐŽŶĂůŝ ʹ ǁǁǁ͘ŐĂƌĂŶƚĞƉƌŝǀĂĐǇ͘ŝƚͿ͘

� ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝŶ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽŵĞŶƚŽ ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ ŝ ƉƌŽƉƌŝ Ěŝƌŝƫ͕ ŝŶǀŝĂŶĚŽ͗ ƵŶĂ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂ Ăͬƌ Ă͗ Z�'/KE�

>��/K ʹ sŝĂ ZŽƐĂ ZĂŝŵŽŶĚŝ 'ĂƌŝďĂůĚŝ͕ ϳ ϬϬϭϰϱ ZŽŵĂ Ž ƵŶĂ W�� Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ͗ ƉƌŽƚŽĐŽůůŽΛƉĞĐ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚ

�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĮŶĂůŝ WĞƌ ƋƵĂŶƚŽ ŶŽŶ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕ Ɛŝ ƌŝŵĂŶĚĂ ĂůůĂ

ŶŽƌŵĂƟǀĂ ǀŝŐĞŶƚĞ ŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂ ĐŽƐŞ ĐŽŵĞ Ăůů͛ ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ ŐĞŶĞƌĂůĞ ƐƵůůĂ ƉƌŝǀĂĐǇ ĚĞůůĂ ZĞŐŝŽŶĞ >��/K͗

ǁǁǁ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůĂǌŝŽ͘ŝƚͬƉƌŝǀĂĐǇ͘
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